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В статті наголошено, що однією з найгостріших проблем людства, до 

вирішення якої прикута увага світової спільноти є зміна клімату. Підкреслено, 

що і країнами, і бізнесом вже не перший рік здійснюються заходи щодо «зеленої» 

трансформації та збереження довкілля. Втім, цього недостатньо для досягнення 

поставлених амбітних цілей щодо скорочення викидів вуглецю. Через це, питання 



прискорення темпів «зеленої» трансформації, зокрема, агробізнесу, з кожним 

днем 

набувають все більшої актуальності. Підкреслено, що Україна та 

вітчизняний бізнес приєднались до Європейського зеленого курс - сукупності 

ініціатив, спрямованих на підвищення ефективності використання ресурсів на 

основі концепції циркулярної економіки, мінімізації негативного антропогенного 

впливу на довкілля, регенерації біорізноманіття та зменшення шкідливих викидів. 

А отже, взяли на себе зобов’язання щодо вжиття заходів зі зниження тиску на 

навколишнє середовище. Наголошено, що визначальний вплив на інтенсивність 

здійснення заходів з «озеленення» аграрного виробництва відіграє обрана 

аграріями бізнес-модель компанії. Здійснено спробу, базуючись на цілях і 

цінностях «зеленої» трансформації, показати суспільству та бізнесу приклад 

бізнес-моделі, спрямованої на «озеленення» аграрного виробництва, етичне 

ведення бізнесу та співпрацю зі стейкхолдерами у досягненні амбітних цілей щодо 

пом’якшення кліматичної кризи. Запропоновано розгляд бізнес-моделі 

агропромислового холдингу АСТАРТА-КИЇВ та підкреслено її вплив на 

інтенсивність «озеленення» аграрного виробництва. Наголошено, що в умовах 

трансформаційних змін, бізнес-модель аграрного виробництва не є чимось 

сталим, вона еволюціонують разом з наукою та суспільством, деструктивними і 

проривними інноваціями, упорядковуючи минулі дослідження та прокладаючи 

дорогу до майбутнього, враховуючи можливості, а також реалії, об’єктивні 

потреби та технологічні прориви. 

 

The article emphasises that climate change is one of the most acute problems of 

humanity, to which the world community's attention is focused. It is emphasised that 

both countries and businesses have been implementing measures for ‘green’ 

transformation and environmental protection for many years. However, this is not 

enough to achieve the ambitious carbon emission reduction targets set. This is why the 



issue of accelerating the pace of green transformation, in particular for agribusiness, is 

becoming more and more important every day. It is emphasised that Ukraine and 

domestic business have joined the European Green Deal, a set of initiatives aimed at 

increasing the efficiency of resource use based on the concept of circular economy, 

minimising the negative anthropogenic impact on the environment, regenerating 

biodiversity and reducing harmful emissions. Consequently, they have committed 

themselves to taking measures to reduce pressure on the environment. It is emphasised 

that the business model chosen by farmers has a decisive impact on the intensity of 

implementation of measures to green agricultural production. An attempt is made, based 

on the goals and values of the ‘green’ transformation, to show society and business an 

example of a business model aimed at ‘greening’ agricultural production, ethical 

business conduct and cooperation with stakeholders in achieving ambitious goals to 

mitigate the climate crisis. The article proposes to consider the business model of the 

agro-industrial holding ASTARTA-KYIV and emphasises its impact on the intensity of 

‘greening’ of agricultural production. It is emphasised that in the context of 

transformational changes, the business model of agricultural production is not 

something permanent, it evolves together with science and society, disruptive and 

breakthrough innovations, streamlining past research and paving the way for the future, 

taking into account opportunities, as well as realities, objective needs and technological 

breakthroughs. 
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Постановка завдання. 

Розвиток сучасного агробізнесу неможливий без завчасного визначення 

орієнтирів розвитку, правил та принципів життєдіяльності, зв’язку стратегічного 

вибору з організаційною структурою, тощо. Узгодженість таких рішень формують 

в своїй сукупності корпоративну архітектуру бізнес-моделі, потреба формалізації 

та розвитку якої пояснюється цілою низкою підстав та передумов, ключовими 

серед яких є: покращення стратегічного планування (інтеграція різних елементів 

бізнес-моделі агробізнесу з різного роду забезпеченням реалізації такої моделі 

покращує процеси довгострокової реалізації ключових компетентностей та 

ресурсів); підвищення ефективності процесів (за рахунок більшої інтегрованості 

процесів та залучення суб’єкта господарювання до ланцюгів кооперації); 

спрощення управління змінами та одночасним зростанням рівня економічної 

безпеки (гнучкість архітектурних рішень забезпечує зростанням адаптаційних 

можливостей, а відповідно створює умови подолання факторів ризику); 

забезпечення інноваційності, соціальної відповідальності та здатності до стійкого 

розвитку [1, с.77]. Перелік позитивних ефектів від побудови корпоративної бізнес-

моделі аграрного виробництва можна продовжувати й далі. Проте їх досягнення 

потребує розширення інтеграції проектування бізнес-моделі з використанням 

новітніх технологій, переорієнтації організаційної культури агробізнесу в умовах 

глобальної декарбонізації та цифровізації, забезпечення масштабованості та 

гнучкості, тощо. Відтак, дослідження вибору чи/та проектування бізнес-моделі 

аграрного виробництва в умовах «зеленої» трансформації саме на часі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Потреба у створенні бізнес-

моделей для суб’єктів господарювання є безспірною та перевіреною часом. Тому 

питання вибору чи/та проектування бізнес-моделей аграрного виробництва 

активно обговорюються як науковцями, так і практиками. Зокрема, Кузьома В. та 

Співак В. [2, с.19] акцентують увагу на організаційно-економічних аспектах 

формування елементів і драйверів бізнес-моделі аграрного виробництва в умовах 



«зеленої» трансформації [2, с.19]. Калачевська Л. [3] акцентує, що «зелена» 

трансформація вимагає створення інноваційних і гнучких бізнес-моделей, які 

дозволять аграріям ефективно протистояти викликам декарбонізації та 

кліматичних змін, зберігати баланс між прибутковістю і сталим розвитком, 

переорієнтовуватися на екологічні постачання та підтримувати 

конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі [3]. Втім, за твердженням 

Цимбал Л. та Унінець І. [4, с.43], «зелена» трансформація потребує не лише на 

реконструкції агробізнесу та його становлення на засадах смарт екосистем й 

досягнень Індустрії 4.0, а й стимулює технологічний розвиток агробізнесу та його 

цифрову трансформацію [4, с.43]. Дмитренко Р. [5, с.236], доповнює, що «зелена» 

трансформація сприяє диверсифікації агробізнесу, тобто побудові бізнес-моделей, 

спроможних мінімізувати ризики декарбонізації та забезпечити економічну 

безпеку агрокомпаній [5, с.236]. 

Литовченко О., Дячек В. та Мітін М. [6] підходять до вивчення бізнес-

моделей аграрного виробництва з іншої точки зору, звертаючи увагу на виклики 

«зеленої» та цифрової трансформації, пов’язані з безпекою бізнес-моделей, 

інтеграцією новітніх цифрових технологій (зокрема, технологій «розумного 

фермерства», цифрових двійників, квантових технологій тощо), дефіцитом кадрів, 

володіючих цифровими компетентностями тощо [6].  

Небоженко Т. [7] констатує ж, що бурхливий розвиток бізнес-моделей 

«розумного землеробства», «розумного фермерства» і т.д. сприяє прискоренню 

«зеленої» трансформації, втім одночасно супроводжується численними та все 

більш вишуканими кібератаками й кіберінцидентами, що потребує на вжиття 

заходів з кібергігієни та її визнання складовою бізнес-моделі аграрного 

виробництва [7]. Гончаренко О., Балацький О. [8] Лотиш О. та Костецька Н. [9] 

чітко виокремлюють ключові характеристиках змін бізнес-моделей аграрного 

виробництва в умовах «зеленої» трансформації. Шпикуляк О., Пугачов М. та 



Ксенофонтова К. [10, с.277] акцентують увагу на проблемах формування бізнес-

моделей фермерських господарств тощо [10, с.277].  

А отже, підходи щодо вивчення бізнес-моделей аграрного виробництва 

досить різноманітні, що, як на наш погляд, ускладнює грамотний вибір чи 

проектування моделі бізнесу, яка б в умовах нестабільності та невизначеності, 

характерних для України, забезпечила «озеленення» агробізнесу [11, с.169; 12, 

с.27; 13, с.288]. Тож, насамперед, варто подбати про розробку єдиної підходу 

щодо вибору/проектування «озелененої» бізнес-моделі, бо лише за таких умов 

існуватиме можливість прийняття виважених рішень щодо прискорення "зеленої" 

трансформації агробізнесу. 

Формулювання цілей статті - базуючись на цілях і цінностях «зеленої» 

трансформації, показати суспільству та бізнесу приклад бізнес-моделі, спрямованої 

на «озеленення» аграрного виробництва, етичного ведення бізнесу та співпраці зі 

стейкхолдерами у досягненні амбітних цілей щодо пом’якшення кліматичної кризи. 

Виклад основного матеріалу досліджень. 

У 2022 році Україна отримала статус офіційного кандидата на вступ до 

Європейського Союзу, що покладає на неї обов’язок імплементації 

загальноєвропейських політик регулювання економічних відносин [10, с. 276], 

серед яких  на особливу увагу звертає Європейський зелений курс (далі – ЄЗК) – 

сукупність ініціатив, спрямованих на підвищення ефективності використання 

ресурсів на основі концепції циркулярної економіки, мінімізацію негативного 

антропогенного впливу на довкілля, регенерацію біорізноманіття та зменшення 

шкідливих викидів і забруднень навколишнього середовища [14, с. 130].  

ЄЗК вимагає комплексної «зеленої» трансформації всіх секторів економіки, 

серед яких найбільшої радикальної трансформації потребує аграрний сектор. 

Історично так склалося, що аграрний сектор є основою економіки України, який 

забезпечує такі важливі аспекти макроекономічної стабільності, як продовольча 

безпека, надходження іноземної валюти (позитивний вплив на платіжний баланс, 



зміцнення національної валюти), створення робочих місць, забезпечення 

сировинної бази для переробної промисловості, забезпечення попиту для 

машинобудівної, транспортної, будівельної та інших галузей тощо [15, с.20]. Тож, 

ключовим вектором «зеленої» трансформації України є насамперед, «озеленення» 

агробізнесу. 

Даний  процес  включає  в  себе  освоєння  багаторівневих  екологічних  

методів господарювання, створення умов для розширеного відтворення природних 

та наявних антропогенних ресурсів, формування  стійких  та тих, що розвиваються 

еколого-економічних систем, а також орієнтацію на якісне зростання обсягів 

випуску конкурентоспроможної продукції, формування  стійких агроландшафтів,  

що якісно розвиваються. Важливою  умовою  здійснення  «зеленої» трансформації 

агробізнесу виступає правильно обрана бізнес-модель [16, с.271], яка у поєднанні 

зі змінами у системі управління, організації виробництва та використання 

сучасних агротехнологій, таких як вирощування органічної продукції, 

сільськогосподарська автоматика, прецизійне землеробство, розвиток 

біотехнологій, впровадження енергоефективних та екологічно чистих способів 

виробництва, забезпечує ефективне управління потенціалом агробізнесу, дає 

змогу отримати високу врожайність і дохідність із кожного гектара 

сільськогосподарських угідь, а також зменшити тиску на довкілля [17]. 

Бізнес-моделі, за якими наразі працюють агровиробники це переважно 

моделі, спрямовані на створення цінності для клієнта. Зокрема, бізнес-модель 

сanvas, downstream-model, upstream-model, B2B-model, Four-box, інтегрована 

модель тощо. Втім, їх розробка та запровадження відбувалось в період 

економічної хвилі 2005-2015 рр. Тож, з часом вони втратили свою актуальність та 

ефективність. Відтак, щоб досягти успіху в наступній економічній хвилі – 

трансформації до моделі «зеленої» економіки, слід відмовитись від старих способів 

ведення бізнесу та перейти до проривних «зелених» бізнес-моделей [11, с.171], які 

відрізняються від традиційних тим, що вони концентруються на створенні цінності 



для більш широкого кола стейкхолдерів і враховують вигоди з точки зору 

суспільства і навколишнього середовища [18, с.171]. 

У світовій практиці при виборі бізнес-моделі, насамперед, вивчаються 

елементи середовище її функціонування, а саме: стратегія компанії, система 

організації бізнесу, сильні, слабкі сторони, а також можливості та загрози тощо, 

що пояснюється наступним їх взаємозв’язком (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Взаємозв’язок бізнес-моделі компанії з елементами середовища її 

функціонування 

Джерело: авторське бачення 

 

І лише потім  здійснюється вибір бізнес-моделі аграрного виробництва, 

заснований на створенні цінностей - взаємодії у команді, налагодження роботи з 

клієнтами та гармонізації відносин із суспільством в цілому для досягнення цілей 

сталого розвитку та «озеленення» аграрного виробництва. Яскравим прикладом 
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тому є бізнес-модель агрохолдингу АСТРАТА (далі – АСТАРТА), яка об’єднує 

ключові сегменти на основі галузевих знань, операційного потенціалу та вивчення 

ринкової кон’юнктури. Кожен сегмент бізнес-моделі представляє споживача та 

постачальника матеріалів або послуг іншого сегмента бізнесу, спрямованого на 

забезпечення необхідного рівня самодостатності. Завдяки цій бізнес-моделі 

агрохолдинг АСТАРТА входить до переліку найбільших виробників цукру, 

зернових та олійних культур в країні. А також є провідним постачальником 

молочної та соєвої продукції, послуг зі зберігання/переробки зернових та олійних 

культур, а також виробником біогазу [19]. 

Згідно Звіту зі сталого розвитку, бізнес-модель АСТАРТА [19] набуває 

наступного вигляду (рис.1) 

 

Рис. 2. Бізнес-модель агрокомпанії АСТАРТА 

Джерело: [19] 

 



Вибір бізнес-моделі АСТАРТА вже не перший рік здійснюється за 

стейкхолдер-підходом. Протягом року керівниками кожного бізнес-сегменту 

проводяться поглиблені співбесіди з відповідною групою зацікавлених сторін для 

складання списку пріоритетів. Керівництво анонімно проводить рейтинг за 

озвученими пріоритетами за шкалою 1-10, де 10 оцінюється як найважливіше 

питання, а 0 — питання мінімальної важливості. На основі ранжування 

здійснюється підготовка матриці суттєвості, яка вказує на аспекти, які АСТАРТА 

та її зацікавлені сторони вважають суттєвими для бізнес-діяльності агрохолдингу 

[19].  

Розуміючи вплив аграрного виробництва на навколишнє середовище 

АСТАРТА намагається мінімізувати свій слід. Тож, у 2020 році агрохолдингом на 

підтримку Європейського Зеленого курсу (2019), було прийнято Політику сталого 

розвитку, яка визначає ключові пріоритети з «озеленення» бізнесу, мінімізації 

кліматичного впливу та енергоефективності, реалізацію якої підкріплено рядом 

корпоративних стандартів, зокрема: 

стандартом «Сталі закупівлі», що забезпечує вдосконалений підхід до 

управління взаємодією із підрядниками та постачальниками на основі ISO 20400 

та принципів закупівель ЄБРР;  

стандартом «Біорізноманіття» для управління ризиками, які мають значення 

для збереження різноманітності видів в екосистемі, а також сприяють захисту, 

збереженню та сталому використанню біологічно різноманітних екосистем [19]; 

стандартом «Моніторинг та облік парникових газів» (2020), що включає 

методологію розрахунку парникових газів  (далі – ПГ) із стаціонарних та 

мобільних джерел за Scope 1. Із запровадженням в дію у рамках Європейської 

екологічної угоди [20] Directive (EU) 2022/2464 від 14.12.2022 р. (Директиви про 

звітність щодо сталого розвитку підприємств, CSRD) [21] та European 

Sustainability Reporting Standards 2023/2772 (2023) (Європейських стандартів 

звітності про сталий розвиток, ESRS) [22-23], агрохолдинг доопрацьовує даний 



стандарт з метою розробки методології розрахунку парникових газів за Scope 2 та 

Scope 3, що дасть можливість визначати індикатор інтенсивності «озеленення» 

бізнесу, приймати відповідні управлінські рішення, а також правдиво відображати 

ситуацію щодо «озеленення» бізнесу протягом коротко-, середньо- та 

довгострокового періоду часу [24, с.91]. 

Оскільки, методика визначення індикатора інтенсивності «озеленення» 

бізнесу має грунтуватись на системі показників впливу на довкілля, визначених 

ESRS E2-Е5 [25-28], а саме враховувати інтегральні показники енергетичного 

переходу, пом'якшення тиску на довкілля (скорочення темпів інтенсивності 

забруднення навколишнього середовища викидами та утворенням відходів, а 

також темпів ресурсоспоживання) та циркулярності бізнесу, то в 2024 році 

агрохолдингом прийнято рішення щодо формування корпоративної звітності за 

названими стандартами [19]. 

Керуючись Directive (EU) 2022/2464 [21], АСТАРТА запровадила систему 

кліматичного корпоративного управління холдингу, яка включає комплексний 

план дій зі скорочення викидів парникових газів для Scope 1-3, аналіз кліматичних 

сценаріїв, визначення фізичних і перехідних кліматичних ризиків та стратегію 

декарбонізації.  

АСТАРТА прагне досягти максимальних економічних показників з 

одночасним зменшенням впливу на навколишнє середовище. Тож, на період до 

2030 року агрохолдингом заплановано зменшити викиди парникових газів 

компанії на 44% [19].  

Компанія докладає активних зусиль щодо досягнення поставлених амбітних 

цілей. Результатом цього стало успішна сертифікація низки підприємств 

відповідно до вимог міжнародного стандарту ISO 50001 «Енергоменеджмент». З 

метою досягнення цілей з енергофективності, на цукрових заводах була 

розроблена та розпочата реалізація програми з ресурсо- та енергоефективності 

«Вest available techinics» («Найкращі доступні технології»). Крім того, на 



агропідприємствах компанії активно впроваджується програма оновлення 

агротехніки та впровадження інноваційних цифрових технологій, що дає 

можливість скоротити споживання енергоресурсів та знизити тиск на навколишнє 

середовище [19]. 

Відтак, бізнес-модель агрохолдингу АСТАРТА - це живий актив компанії та 

фундаментальне підгрунття реалізації визначеної стратегії, який постійно 

вдосконалюється з урахуванням глобальних трендів, зокрема, «зеленої» та 

цифрової трансформації. 

Отже, виходячи з вищевикладеного приходимо до висновку, що в умовах 

трансформації до «зеленої економіки» бізнес-моделі агробізнесу мають тяжіти до так 

званої інноваційної багатоаспектності, тобто мають бути засновані на синергетичному 

ефекті креативного поєднання сільськогосподарської діяльності, переробки, 

біодиверсифікації і несільськогосподарської діяльності, дотичної до 

агропромислового бізнесу та розвитку сільських територій, які передбачають 

використання природного капіталу для забезпечення життєдіяльності в гармонії з 

природою.  

Бізнес-моделі із суто сільськогосподарською спеціалізацією не дають надії на 

як найефективніше використання агробізнесом наявного потенціалу, призводять 

до недоотримання доданої вартості, а головне – ускладнюють створення 

цінностей. Тому у практичній площині перед агробізнесом стоїть завдання обрати 

нові, адаптовані до наявного ресурсного потенціалу бізнес-моделі діяльності з 

орієнтацією на запити ринку й реалізацію політики «зеленої» трансформації. 

Оскільки, саме інноваційні бізнес-моделі, засновані на принципах синергії між 

агробізнесом, природоохоронними заходами та соціальним розвитком, створюють 

основу для гармонійного розвитку економіки в умовах глобальних екологічних 

викликів, демонструючи синергію екологічних, соціальних та економічних цілей в 

умовах глобальних трансформацій. 



Висновки з проведеного дослідження. Таким чином, за результатами 

дослідження констатовано, що статус офіційного кандидата на вступ до 

Європейського Союзу, отриманий Україною у 2022 році, поставив перед 

державою низку стратегічних завдань, серед яких одним з основних є адаптація до 

Європейського зеленого курсу (ЄЗК), спрямованого на підвищення ефективності 

використання ресурсів, мінімізацію антропогенного впливу на довкілля, 

відновлення екосистем та сприяння циркулярній економіці. 

Зазначено, що визначальним фактором у досягненні цілей «озеленення», 

зокрема, аграрного виробництва є інноваційні бізнес-модель, які тяжіють до 

«зеленої» економіки, орієнтовані на створення доданої цінності не лише для 

клієнтів, але й для суспільства та довкілля. Прикладом успішної реалізації таких 

підходів є бізнес-модель агрохолдингу АСТАРТА, яка інтегрує всі елементи 

виробничого циклу та забезпечує «озеленення» бізнесу. Завдяки оптимізації 

ресурсів, зменшенню екологічного впливу та впровадженню сучасних стандартів, 

АСТАРТА досягла значних результатів у зниженні викидів парникових газів, 

енергоефективності та раціональному використанні природних ресурсів. Відтак, 

впровадження таких бізнес-моделей може стати ключовим інструментом для 

підвищення конкурентоспроможності агробізнесу України на міжнародній арені. 

Підводячи підсумок вищевикладеному, наголосимо, що трансформація 

українського агробізнесу до «зеленої» економіки є не лише викликом, але й 

можливістю для країни стати одним із лідерів «зеленої» трансформації.  
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