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ECONOMIC SECURITY OF AN ENTERPRISE AS A CONDITION FOR 

STABLE AND EFFICIENT FUNCTIONING 

 



У статті досліджено змістовність часового ряду економічних показників 

підприємства задля оцінювання його економічної безпеки. Сучасний стан 

національної економіки загалом та її реальний сектор свідчать про спад 

виробництва. Підприємства реального сектору економіки функціонують у 

зовнішньому конкурентному середовищі. Взаємодія зовнішнього й 

внутрішнього середовищ підприємства складають підґрунтя щодо 

оцінювання їх економічної безпеки. Сутність економічної безпеки 

підприємства полягає в усуненні ризиків загрози зниження ефективності 

виробничої діяльності підприємства. Як предмет загроз можуть виступати 

ті складові господарської системи, параметри якої можуть вийти за 

допустимий інтервал. Для усунення загроз необхідно провести відповідне  

оцінювання економічної безпеки. Для дослідження економічної безпеки 

підприємства вибрані економічні показники, що в найбільшій мірі 

відображають діяльність підприємства. Запропоновано порівняння 

дискретного й неперервного способу оцінювання. Така апроксимація дозволяє 

оцінити економічну безпеку підприємства в будь-який момент часу, що 

дозволяє значно розширити застосування поняття економічної безпеки 

підприємства на практиці. На прикладі показано ефективність 

застосування розробленого методу.  

 

The article examines the content of time series of economic indicators of an 

enterprise in order to assess its economic security. The current state of the national 

economy as a whole and its real sector indicates a decline in production. 

Enterprises of the real sector of the economy operate in an external competitive 

environment. The interaction of the external and internal environments of an 

enterprise is the basis for assessing its economic security. The essence of the 

economic security of an enterprise lies in eliminating the risks of a threat of a 

decrease in the efficiency of the enterprise's production activities. The subject of 

threats can be those components of the economic system whose parameters may go 

beyond the permissible interval. In this case, it is necessary to distinguish the 



component of the economic security of the enterprise, which covers the most 

significant indicators of the enterprise's activity. A component of the general 

economic security of the enterprise is ensuring the viability of the enterprise's 

system. The main purpose of regulating economic security is to develop a system of 

mandatory economic prerequisites for its stable growth and development in the 

future. In this case, it is necessary to distinguish the component of the economic 

security of the enterprise, which covers the most significant indicators of the 

enterprise's activity. To eliminate threats, it is necessary to conduct an appropriate 

assessment of economic security. To study the economic security of an enterprise, 

economic indicators were selected that most fully reflect the activities of the 

enterprise. A comparison of discrete and continuous methods of assessment is 

proposed. Such an approximation allows assessing the economic security of an 

enterprise at any time, which allows significantly expanding the application of the 

concept of economic security of an enterprise in practice. The example shows the 

effectiveness of the developed method. Without diminishing the importance and 

depth of numerous scientific and practical studies in the field of assessing the 

levels of economic security of enterprises in the real sector of the national 

economy, the relevance of the topic attracts the attention of scientists. 

 

Ключові слова: підприємство, економічна безпека, ефективність часовий 

ряд. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Останнім часом питання 

економічної безпеки підприємств набувають підвищеної актуальності та 

значущості. Сутність економічної безпеки підприємства полягає в усуненні 

ризиків загрози зниження ефективності виробничої діяльності підприємства. 

Як предмет загроз можуть виступати ті складові господарської системи, 

параметри якої можуть вийти за допустимий інтервал. 



Складовою загальної економічної безпеки підприємства є забезпечення  

життєздатності системи-підприємства. Головною метою регулювання 

економічної безпеки становить розробка системи обов'язкових економічних 

передумов її стабільного зростання та розвитку в перспективі. Водночас 

необхідно виділити складову економічної безпеки підприємства, яка охоплює 

найбільш суттєві показники діяльності підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження й аналіз 

проблематики щодо економічної безпеки підприємства представлений 

значною кількістю доробок в науковій площині. Так авторами Зайченко К. С і 

Діма Н. І. розглянуто зміст та роль економічної безпеки. Структуровано 

поняття економічної безпеки та, виділені, на думку науковців, негативний 

вплив означених структурних одиниць [1]. Змістовною науковою доробкою 

відрізняється праця авторів: Ситник Г. В,. Блакита Г. В,. Гуляєва Н. М та ін. 

Науковці системно дослідили й проаналізували основні проблеми 

забезпеченння економічної безпеки національного підприємстництва. 

Відповідно до рівня економічних систем автори дослідили механізми 

забезпечення економічної безпеки [2]. Колодяжна І. В., та Букріна К. А. 

зосереджують увагу на критеріях, щодо формування економічної безпеки. 

Автори пропонують стан економічної безпеки підприємства фомувати на 

основі відповідних кртеріїв [3]. Науковці Карачина Н. П., Семцов В. М., 

Мирончук В. М., Бальзан М. В. пропонують розглядати сутність економічної 

безпеки з позицій взаємозв'язку понять «розвиток - економічна безпека - 

стійкість -ефективність». Слід зауважити, що визначення такого ланцюга 

повинно передбачати уніфікацію показників, які формулюють кожну 

складову. Авторами Карачиною Н. П., Семцовим В. М., Мирончук В. М. 

запропоновано авторський метод оцінювання економічної безпеки 

підприємства. Авторська методика враховує життєвий цикл розвитку 

сучасного вітчизняного підприємства]. Системність досліджень економічної 

безпеки покладена в основу наукової праці Данілова Е. Автором сформовані 

«…аксіоматичні положення, які визначили концепцію підходу до 



функціонального опису системи економічної безпеки…». Змістовно означено 

концептуальний підхід до оцінювання економічної безпеки підприємства. 

Автором пропонується формувати концепцію на підставі наступних 

складових, а саме: економічної безпеки використання потенціалу; 

ідентифікації об’єктів оцінювання; вибір підходу до оцінювання [6]. 

Узагальнений підхід щодо сутності забезпечення економічної безпеки 

підприємства, принципів, функцій, методів та засобів цього процесу наведено 

у [7]. На основі аналізу аналітичної інформації щодо підприємств реального 

сектору економіки автори Огренич Ю., та Діброва В. зосереджують увагу на 

можливих напрямках покращення стану економічної безпеки. Але, тут слід 

зазначити, що наведена аналітична інформація щодо одного підприємства не 

може бути сприйнята як узагальнена [8]. Автори Ковальська Л., Голій О., 

Голій В. пропонують розглядати економічну безпеку через призму стійкості 

економічного розвитку [9]. Такий підхід передбачає застосування всіх 

наявних ресурсів підприємства, що на практиці це складно реалізувати. 

Науковці Садовяк М. С., Бегейло Н. В., Феник В. О., Приступа А. А., 

Матвієвський Н. А., Запісоцький І. В., Ільчишин М. З. акцентують увагу на 

аналізі впливу зовнішнього середовища при формуванні системи економічної 

безпеки підприємства в сучасних умовах. Автори досліджують комплексно 

проблему та повяззують економічну безпеку з національною безпекою [10]. 

Спроба системазувати діфініцї щодо сутності поняття «економічна безпека» 

віддзеркалено в [11].  

Не применшуючи важливість й глибину чисельних науково-практичних 

досліджень в площині оцінювання рівнів економічної безпеки підприємств 

реального сектору національної економіки, актуальність тематики привертає 

увагу науковців.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання) - дослідження 

значень часового ряду економічних показників підприємства задля 

оцінювання його економічної безпеки.  



Виклад основного матеріалу дослідження. Результатом функціонування 

підприємства, як правило, є отримання виручки, з одного боку, та витратами 

із фонду заробітної плати, з іншого боку. Зрозуміло, що співвідношення між 

цими значенням цих показників впливає на економічну безпеку підприємства. 

Нехай функціювання підприємства характеризується виручкою і фондом 

заробітної плати, які представлені часовими рядами. Часовий ряд – це безліч 

спостережень, що генеруються послідовно в часі. Якщо час безперервний, 

часовий ряд називається безперервним. Якщо час змінюється дискретно, то 

часовий ряд називається дискретним. Спостереження дискретного часового 

ряду, зроблені у моменти часу 𝜏1, 𝜏2, . . . , 𝜏𝑛 , можуть бути позначені через 

𝑧(𝜏1), 𝑧(𝜏2), . . . , 𝑧(𝜏𝑛). У статті розглядаються дискретні часові ряди, у яких 

спостереження робляться через фіксований інтервал ℎ. Коли є послідовні 

значення такого роду, записується 𝑧1, 𝑧2, . . . , 𝑧𝑛 , позначаючи так 

спостереження, зроблені в рівновіддалені моменти часу 𝜏0 + ℎ, 𝜏0 +

2ℎ, . . . , 𝜏0 + 𝑛ℎ. У багатьох випадках значення 𝜏0 і  ℎ не важливі, але якщо 

необхідно точно визначити часи спостережень, потрібно вказати ці два 

значення. Якщо приймається 𝜏0 за початок і ℎ за одиницю часу, можна 

розглядати  𝑧𝑖  як спостереження на момент часу 𝑖. В нашому випадку 

дискретні часові ряди утворюються шляхом накопичення протягом заданого 

періоду часу. 

Нехай підприємство характеризується показниками, представленими у 

вигляді часових рядів з інтервалом в 1 рік: 

𝑉1 , 𝑉2, . . . , 𝑉𝑛– послідовність об’ємів виручок, грн.,                        

З1, З2, . . . , З𝑛– послідовність виплат із фонду заробітної плати, грн., 

𝑁1 , 𝑁2, . . . , 𝑁𝑛– послідовність кількості працівників на підприємстві. 

Згідно прийнятій в економіці термінології введемо позначення: 

 𝐸1𝑖 =
𝑉𝑖

𝑁𝑖
– об’єм виручки, який припадає на одного працівника в -ий  

момент часу,           (1) 

i



𝐸2𝑖 =
З𝑖

𝑁𝑖
– заробітна плата, яка припадає на одного працівника в  -ий  

момент часу.         (2) 

Далі скористаємось поняттям темпу зростання: темп зростання = поточне 

значення / попереднє значення. 

Враховуючи (1) темп зростання виручки запишеться у вигляді 

                                             Тз𝐸1𝑖 =
𝐸1𝑖

𝐸1𝑖−1
.                                                  (3) 

В свою чергу, згідно (2) темп зростання заробітної плати запишеться у 

вигляді 

                                            Тз𝐸2𝑖 =
𝐸2𝑖

𝐸2𝑖−1
.                                                   (4) 

Тоді, як відомо із економіки, умовою фінансової безпеки підприємства є 

перевищення темпу зростання виручки (3) над темпом зростання заробітної 

плати (4), тобто 

                                              Тз𝐸1𝑖 > Тз𝐸2𝑖  .                                              (5) 

З іншого боку, умова (5) досить складна при її використанні. Для 

спрощення зробимо перетворення. Підставимо (1) і (2) в нерівність (5) 

                                             

𝑉𝑖+1
𝑁𝑖+1
𝑉𝑖
𝑁𝑖

>

З𝑖+1
𝑁𝑖+1
З𝑖
𝑁𝑖

.                                                      (6) 

Користуючись правилом дробів, скоротимо в нерівності (6) на кількість 

працівників 

                                               
𝑉𝑖+1

𝑉𝑖
>

З𝑖+1

З𝑖
.                                                         (7) 

Знову згідно правилу дробів, нерівність (7) перетворюємо до вигляду так, 

щоб були однакові індекси в кожній із сторін нерівності 

                                               
𝑉𝑖+1

З𝑖+1
>

𝑉𝑖

З𝑖
.                                                         (8) 

Введемо позначення 

                                           𝑆𝑖 =
𝑉𝑖

З𝑖
,                                                               (9) 

яке характеризує, який об’єм виручки приходиться на одиницю заробітної 

плати. 

i



Тоді, згідно (9), нерівність (8) прийме вигляд 

                                              𝑆𝑖+1 > 𝑆𝑖 , 

або 

                                        𝛥𝑆𝑖 = 𝑆𝑖+1 − 𝑆𝑖 > 0.                                             (10) 

Нерівність (10) вказує на те, що для забезпечення фінансової безпеки 

підприємства необхідно, щоб послідовність (9) була зростаючою. 

Якщо припустити, що мають місце неперервні часові ряди об’єму виручки 

і фонду заробітної плати, то нерівність (10) можна записати у вигляді 

диференціала 

      𝑑𝑆 = 𝑑  
𝑉

З
 =  

𝑉

З
 
′
𝑑З > 0,                                                                        (11) 

або 

                                       
𝑉

З
 
′
> 0.                                                                    (12) 

Таким чином, умова (12) має місце тоді, коли об’єм виручки залежить від 

фонду заробітної плати, тобто 

                                     𝑉 = 𝜑(З).                                                                   (13)  

Тоді умова (12) з урахуванням (13) запишеться у вигляді 

                                        𝜑′(З) > 0.                                                               (14) 

Розв’язуючи нерівність (14), знаходимо інтервали зростання функції (13), а 

значить, і  умову фінансової безпеки підприємства по величині фонду 

заробітної плати. 

Розглянемо інший випадок, коли величина фонду заробітної плати 

залежить від об’єму виручки. Для цього нерівність (5) запишемо у вигляді 

                                           Тз𝐸2𝑖 < Тз𝐸1𝑖 .                                                   (15) 

Тоді, спираючись на позначення (1) і (2), маємо 

                                        

З𝑖+1
𝑁𝑖+1
З𝑖
𝑁𝑖

<

𝑉𝑖+1
𝑁𝑖+1
𝑉𝑖
𝑁𝑖

, 

або  

                                          
З𝑖+1

З𝑖
<

𝑉𝑖+1

𝑉𝑖
 , 



                                            
З𝑖+1

𝑉𝑖+1
<

З𝑖

𝑉𝑖
.                                                       (16) 

Введемо позначення 

                                         𝑅𝑖 =
З𝑖

𝑉𝑖
,                                                             (17) 

яке характеризує, яка частина фонду заробітної плати приходиться на 

одиницю об’єму  виручки. 

Тоді згідно (17) нерівність (16) приймає вигляд 

                                              𝑅𝑖+1 < 𝑅𝑖 , 

або 

                                      𝛥𝑅𝑖 = 𝑅𝑖+1 − 𝑅𝑖 < 0.                                            (18) 

Нерівність (18) вказує на те, що для забезпечення фінансової безпеки 

підприємства необхідно, що послідовність (17) була спадаючою. 

Якщо припустити, що мають місце неперервні часові ряди об’єму виручки 

і фонду заробітної плати, то нерівність (18) можна записати у вигляді 

диференціала 

                                          𝑑𝑅 =  
З

𝑉
 
′
𝑑𝑉 < 0,                                          (19) 

або  

                                         
З

𝑉
 
′
< 0.                                                           (20) 

Таким чином, умова (20) має місце тоді, коли розглядається залежність 

фонду заробітної плати  від об’єму виручки, тобто 

                                       З = 𝜓(𝑉).                                                              (21)  

Тоді умова (20) згідно залежності (21) запишеться у вигляді 

                                       𝜓′(𝑉) < 0 .                                                            (22) 

Розв’язуючи нерівність (22), знаходимо інтервали спадання функції (21), а, 

значить, і умову зберігання фінансової безпеки підприємства по величині 

об’єму виручки. 

Як приклад, для аналізу економічної безпеки підприємства був обраний  

ПРАТ «ЦГЗК», м. Кривий Ріг. В табл.1 представлена інформація про 



фінансову діяльність  ПРАТ «ЦГЗК» протягом 2017, …, 2022 років.                   

  

Таблиця 1. Інформація про фінансову діяльність   ПРАТ «ЦГЗК» [13] 

Роки Виручка Фонд заробітної плати. 

2017 11338790 618146 

2018 10727577 855022 

2019 12083280 1089911 

2020 12438797 1166151 

2021 22545072 1245417 

2022 14354012 1020186 

 

Для знаходження залежності виручки від фонду заробітної плати 

побудуємо графік цієї залежності, який представлений на рис.1 точками 

згідно даних табл.1.   

 

Рис.1. Графік залежності виручки від зарплати і лінія регресії 

залежності виручки від зарплати 

 

Неперервною лінією представлена лінія регресії залежності виручки від 

зарплати. 

При цьому величина достовірності апроксимації згідно коефіцієнту 

кореляції становить 

                                                       .                                                    (23) 

Така величина коефіцієнта кореляції (23) згідно шкалі Чеддока відповідає 

«високому (тісному)» зв’язку між змінними, оскільки  

                                            .                                                          (24) 
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Саме рівняння регресії задається квадратичною функцією 

                                .                                    (25) 

Для знаходження інтервала зростання функції (25) знаходимо критичну 

точку, в якій похідна функції (25) дорівнює нулю 

                                     , 

або                       

                                      .                                                    (26) 

Згідно графіка лінії регресії на рис. 1 функція (25) є зростаючою при 

зростанні вправо від критичної точки (26) до межі зміни фонду заробітної 

плати 

                                     .                                                       (27) 

Таким чином, інтервал зростання функції (25)  

                                                                                     (28) 

відповідає  забезпеченню фінансової безпеки ПРАТ «ЦГЗК» при врахуванні 

зміни заробітної плати. 

Для знаходження залежності фонду заробітної плати від виручки 

побудуємо графік цієї залежності, який представлений на рис.2 точками 

згідно даних табл.1.            

           

 

Рис.2. Графік залежності зарплати від виручки і лінія регресії 

залежності зарплати від виручки 
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 Неперервною лінією представлена лінія регресії залежності зарплати від 

виручки. 

При цьому величина достовірності апроксимації згідно коефіцієнту 

кореляції становить   

                                       .                                                                 (29) 

Така величина коефіцієнта кореляції (29) згідно шкалі Чеддока відповідає 

«високому (тісному)» зв’язку між змінними, оскільки  

                                          .                                                        (30) 

Саме рівняння регресії залежності зарплати від виручки задається 

квадратичною функцією 

                                .                                    (31) 

Для знаходження інтервала спадання функції (31) знаходимо критичну 

точку, в якій похідна функції (32) дорівнює нулю 

                                     , 

або       

                                      .                                                            (32) 

Згідно графіка лінії регресії на рис. 2 функція (32) є спадаючою при 

зменшенні виручки від критичної точки (32) до межі початку виручки 

                                     .                                                                  (33) 

Таким чином, інтервал спадання функції (32)  

                                                                                          (34) 

відповідає  забезпеченню фінансової безпеки ПРАТ «ЦГЗК» при врахуванні 

зміни виручки. 

В якості другого прикладу розглянемо ПРАТ «ПівнГЗК», м. Кривий Ріг. 

В табл.2 представлена інформація про фінансову діяльність  ПРАТ 

«ПівнГЗК» протягом 2017, …, 2022 років.   

Для знаходження залежності виручки від фонду заробітної плати 

побудуємо графік цієї залежності, який представлений на рис.3 точками 

згідно даних табл.2.   
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Таблиця2. Інформація про фінансову діяльність   ПРАТ «ЦГЗК»  [13] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3.  Графік залежності виручки від зарплати і лінія регресії 

залежності виручки від зарплати 

 

Неперервною лінією представлена лінія регресії залежності виручки від 

зарплати.  

При цьому величина достовірності апроксимації згідно коефіцієнту 

кореляції становить 

                                                       .                                                  (35) 

Така величина коефіцієнта кореляції (35) згідно шкалі Чеддока відповідає 

«високому (тісному)» зв’язку між змінними, оскільки  

                                            .                                                          (36) 
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Роки Виручка Фонд заробітної плати 

2017 23282274 770935 

2018 26192600 1031955 

2019 28472960 1413832 

2020 24063793 1540696 

2021 51816995 1615125 

2022 13835005 1109234 



                                     .                                   (37) 

Для знаходження інтервала зростання функції (37) знаходимо критичну 

точку, в якій похідна функції (37) дорівнює нулю 

                                       , 

або 

                                          .                                                 (38) 

Згідно графіка лінії регресії на рис. 3  функція (37) є зростаючою при 

зростанні вправо від критичної точки (38) до межі зміни фонду заробітної 

плати 

                                     .                                                          (39) 

Таким чином, інтервал зростання функції (37)  

                                                                                      (40) 

відповідає  забезпеченню фінансової безпеки ПРАТ «ПівнГЗК» при 

врахуванні зміни заробітної плати. 

Для знаходження залежності фонду заробітної плати від виручки 

побудуємо графік цієї залежності, який представлений на рис.4 точками 

згідно даних табл.2. 

                 

Рис.4. Графік залежності зарплати від виручки і лінія регресії 

залежності зарплати від виручки 

Неперервною лінією представлена лінія регресії залежності зарплати від 

виручки.  
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При цьому величина достовірності апроксимації згідно коефіцієнту 

кореляції становить           

                                               𝑟 = 0.644.                                                        (41) 

Така величина коефіцієнта кореляції (41) згідно шкалі Чеддока відповідає 

«помітному» зв’язку між змінними, оскільки  

                                         0.5 < 𝑟 < 0.7 .                                                        (42) 

Саме рівняння регресії залежності зарплати від виручки задається 

функцією 

З(𝑉) = −1.581 ⋅ 10−16 ⋅ 𝑉3 + 1.4685 ⋅ 10−8 ⋅ 𝑉2 − 0.3826 ⋅ 𝑉 + 4008224.              (43) 

Для знаходження інтервалів спадання функції (43) знаходимо критичну 

точку, в якій похідна функції (32) дорівнює нулю 

  З′(𝑉) = −4.743 ⋅ 10−16 ⋅ 𝑉2 + 2.937 ⋅ 10−8 ⋅ 𝑉 − 0.3826 = 0, 

або     

       𝑉1 = 1.863 ⋅ 107,   𝑉2 = 4.329 ⋅ 107.                                                     (44) 

З урахуванням меж зміни виручки згідно даних табл. 2 можна виділити два 

інтервала спадання функції (43) 

                           (1.38 ⋅ 107; 1.863 ⋅ 107)   і   (4.329 ⋅ 107; 5.181 ⋅ 107), 

які є інтервалами зберігання економічної безпеки ПРАТ «ПівнГЗК» при 

врахуванні зміни  виручки.                  

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі 

На відміну від дискретного способу оцінки економічної безпеки підприємства 

запропоновано неперервний спосіб оцінки, який базується на апроксимації 

дискретних часових рядів, які характеризують економічний стан 

підприємства, неперервними часовими рядами. Така апроксимація дозволяє 

оцінити економічну безпеку підприємства в будь-який момент часу, що 

дозволяє значно розширити застосування поняття економічної безпеки 

підприємства на практиці. На прикладі показано ефективність застосування 

розробленого методу.     
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