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IMPROVING ACCOUNTING AND CONTROL OF SETTLEMENTS WITH 

ACCOUNTABLE PERSONS AS AN ELEMENT OF BUSINESS SOCIAL 
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На підприємствах працівників відправляють у відрядження або  

виділяють кошти на закупівлю матеріалів та МШП для господарських 

потреб. Контроль здійснюється для моніторингу стану обліку, 

встановлення законності операцій та відповідності даних прийнятої 

облікової політики. Актуальною проблемою є правильне ведення обліку та 

своєчасне проведення контролю розрахунків з підзвітними особами як 

елемент соціальної відповідальності бізнесу. 

Метою роботи є удосконалення обліку та контролю розрахунків з 

підзвітними особами як елемент соціальної відповідальності бізнесу. 

Відповідальне ставлення підприємства до продукції, яку вона виробляє, 

до споживачів, партнерів; а також до власних працівників є корпоративною 

соціальною відповідальністю. Активна соціальна позиція компанії, яка 



полягає в гармонійному співіснуванні, їх взаємодії та постійному діалозі із 

партнерами та персоналом у вирішенні найгостріших соціальних проблем. 

Метою проведення контролю розрахунків з підзвітними особами є 

перевірка законності, відповідності та правильності відображення в обліку 

та звітності розрахунків з підзвітними особами, а також вчасності видачі 

коштів та звітування за їх витрачанням, що дасть змогу уникнути 

правового нігілізму і знизить рівень деформації правової свідомості, оскільки 

в Україні лише формується культура поваги до законів та права в цілому і 

переважно панує прагнення оминути закон, а не дотримуватись його. 

Завданням проведення контролю розрахунків з підзвітними особами є 

перевірка правильності застосування посвідчень про відрядження 

працівників, визначення частки додаткового блага у сумі добових, 

встановлення законності віднесення до підзвітних осіб, відповідності мети 

відрядження наданим документам, а також правильності відображення 

розрахунків з підзвітними особами на рахунках обліку. 

У роботі розроблена методика проведення контролю розрахунків з 

підзвітними особами, яка на відміну від існуючих включає: тест 

внутрішнього контролю, загальний план, програму, робочі документи. 

Запропонована програма перевірки надасть змогу контролеру охопити всі 

аспекти розрахунків з підзвітними особами, дослідити правильність 

проведення перевірки, попередити порушення. 

Для удосконалення обліку запропоновані відомості розрахунків з 

підзвітними особами, а саме: узгодження посвідчень про відрядження 

працівників з внутрішніми нормативними актами, встановлення законності 

віднесення до підзвітних осіб, визначення частки додаткового блага у сумі 

добових, підтвердження мети відрядження, відображення розрахунків з 

підзвітними особами на рахунках обліку. Це прискорить розрахунки 

відображення в обліку, розроблені шаблони документів зменшать 

попередять помилки, допоможуть в правильності визначення 

заборгованості та підвищенні системи соціальності відповідальності. 



At enterprises, employees are sent on business trips or to purchase materials 

and MSE for business needs. Control is carried out to monitor the state of 

accounting, establish the legality of operations and compliance of data with the 

adopted accounting policy. The current problem is the correct maintenance of 

accounting and timely control of settlements with accountable persons to increase 

corporate social responsibility. 

The purpose of the work is to improve accounting and control of settlements 

with accountable persons to increase corporate social responsibility. 

The responsible attitude of the enterprise to the products it produces, to 

consumers, partners; as well as to its own employees is corporate social 

responsibility. The active social position of the company, which consists in 

harmonious coexistence, their interaction and constant dialogue with accountable 

persons in solving the most acute social problems. 

The purpose of controlling settlements with accountable persons is to verify 

the legality, compliance and correctness of the reflection in accounting and 

reporting of settlements with accountable persons, as well as the timeliness of the 

issuance of funds and reporting on their expenditure, which will make it possible to 

avoid legal nihilism and reduce the level of deformation of legal consciousness, 

since a culture of respect for laws and law in general is only being formed in 

Ukraine and the desire to circumvent the law rather than comply with it 

predominates. 

The task of controlling settlements with accountable persons is to verify the 

correctness of the use of employee travel certificates, determine the share of 

additional benefits in the amount of daily allowances, establish the legality of 

assignment to accountable persons, the correspondence of the purpose of the trip 

to the documents provided, as well as the correctness of the reflection of 

settlements with accountable persons in accounting accounts. 

The work developed a methodology for controlling settlements with 

accountable persons, which, unlike existing ones, includes: an internal control test, 

a general plan, a program, working documents. The proposed inspection program 

will allow the controller to cover all aspects of settlements with accountable 

persons, investigate the correctness of the inspection, and prevent violations. 



To improve accounting, information on settlements with accountable 

persons is proposed, namely: coordination of certificates of employee business 

trips with internal regulations, establishing the legality of assignment to 

accountable persons, determining the share of additional benefits in the amount of 

daily allowances, confirming the purpose of the business trip, reflecting 

settlements with accountable persons in accounting accounts. This will speed up 

calculations and reflection in accounting, the developed document templates will 

reduce and prevent errors, help in the correct determination of debt and increase 

the social responsibility system. 
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план, програма, робочий документ, соціальна відповідальність. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. На підприємствах 

працівників відправляють у відрядження або виділяють їм кошти на 

закупівлю матеріалів та МШП для господарських потреб. Контроль 

здійснюється для моніторингу стану обліку, встановлення законності 

операцій та відповідності даних прийнятої облікової політики. Актуальною 

проблемою є правильне ведення обліку та своєчасне проведення контролю 

розрахунків з підзвітними особами як елемент соціальної відповідальності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемними питаннями 

обліку та контролю розрахунків з підзвітними особами займалися такі 

вітчизняні та зарубіжні вчені: Бутинець Ф.Ф., Давидов Г.М., Кулаковська 

Л.П., Макаренко А.П., Меліхова Т.О., Піча Ю.В., Сахарцева І.І., Усач Б.Ф. та 

інші. Не зважаючи на достатню кількість публікацій, що присвячені 

проблематиці ведення обліку та проведенню контролю розрахунків з 

підзвітними особами, саме питання розробки методики ведення обліку та 

проведення контролю розрахунків з підзвітними особами як елемент 



соціальної відповідальності розкрито недостатньо і потребує подальшого 

дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою роботи 

є удосконалення обліку та контролю розрахунків з підзвітними особами як 

елемент соціальної відповідальності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Відповідальне ставлення 

підприємства до продукції, яку вона виробляє, до споживачів, партнерів; а 

також до власних працівників є корпоративною соціальною 

відповідальністю. Активна соціальна позиція компанії, яка полягає в 

гармонійному співіснуванні, їх взаємодії та постійному діалозі із партнерами 

та персоналом у вирішенні найгостріших соціальних проблем. 

Перехід України до сталого економічного розвитку, її інтеграція до 

Європейського і світового співтовариства вимагають запровадження 

сучасних практик взаємодії держави і бізнесу, а також бізнесу і суспільства. 

На сьогодні у найбільш економічно розвинених країнах світу набуло 

поширення явище «соціальної відповідальності бізнесу», яке тісно пов’язане 

з діяльністю компаній з досягнення ділової досконалості та якості в 

організації виробництва та є добровільною діяльністю компаній приватного і 

державного секторів, спрямованою на дотримання високих стандартів 

операційної та виробничої діяльності, соціальних стандартів та якості роботи 

з персоналом, мінімізацію шкідливого впливу на навколишнє середовище 

тощо, з метою вирівнювання наявних економічних і соціальних асиметрій; 

створення довірливих взаємовідносин між бізнесом, суспільством і 

державою; покращання результативності бізнесу та показників прибутковості 

у довгостроковому періоді. 

Реалізація соціально відповідальних стратегій має орієнтуватися не лише 

на зменшення та запобігання негативним наслідкам діяльності, а й на 

досягнення економічного, екологічного та соціального ефектів (так звана 

стратегія потрійного впливу), що може розглядатися як основа підвищення 

конкурентоспроможності окремих компаній і національної економіки загалом. 

Метою проведення контролю розрахунків з підзвітними особами є 

перевірка законності, відповідності та правильності відображення в обліку та 



звітності розрахунків з підзвітними особами, а також вчасності видачі коштів 

та звітування за їх витрачанням, що дасть змогу уникнути правового 

нігілізму і знизить рівень деформації правової свідомості, оскільки в Україні 

лише формується культура поваги до законів та права в цілому і переважно 

панує прагнення оминути закон, а не дотримуватись його. 

Завданням проведення контролю розрахунків з підзвітними особами є 

перевірка правильності застосування посвідчень про відрядження 

працівників, визначення частки додаткового блага у сумі добових, 

встановлення законності віднесення до підзвітних осіб, відповідності мети 

відрядження наданим документам, а також правильності відображення 

розрахунків з підзвітними особами на рахунках обліку. 

Анкета перевірки розрахунків з підзвітними особами наведена у 

таблиці 1. 

Таблиця 1. Анкета перевірки розрахунків з підзвітними особами 

№ Зміст питання 
Варіанти відповіді 

Інформація 
відсутня 

Так Ні Примітки 

1 2 3 4 5 6 
1 Чи усі особи підприємства можуть бути підзвітними?     

2 
Чи може бути підзвітною особою особа, яка не працює 
на підприємстві? 

    

3 
Чи може бути виданий аванс на відрядження особі, яка 
ще не відзвітувалась за попереднє відрядження? 

    

4 

Хто затверджує авансовий звіт директора 
підприємства: 

- заступник директора; 
- власник підприємства; 
- сам директор? 

    

5 
Чи встановлена сума добових у наказі про облікову 
політику? 

    

6 
Чи виплачуються суми добових більше ніж 
встановлений розмір в наказі про облікову політику? 

    

7 
Чи оподатковуються суми добових більше ніж 
встановлений розмір в наказі про облікову політику? 

    

8 
Чи використовуються на підприємстві посвідчення про 
відрядження? 

    

9 
Чи порушуються підзвітними особами терміни 
звітування за відрядженням? 

    

10 
Чи видаються авансом кошти виключно на 
господарські потреби? 

    

Джерело: складено авторами 

Загальний план контролю розрахунків з підзвітними особами наведено 

у таблиці 2. 



Таблиця 2. Загальний план контролю розрахунків з підзвітними 

особами 

Етапи 
контролю 

Процедури контролю 
ПІБ 

контролера 
Термін 

перевірки 

Підготовчий 
Ознайомлення з наказом про облікову політику 
Планування контролю розрахунків з підзвітними 
особами 

  

Фактичний  
Інвентаризація дебіторської заборгованості 
розрахунків з підзвітними особами   

  

Основний 

Перевірка правильності застосування посвідчень 
про відрядження працівників  

  

Перевірка встановлення законності віднесення до 
підзвітних осіб 

  

Перевірка правильності визначення частки 
додаткового блага у сумі добових 

  

Перевірка відповідності мети відрядження 
наданим документам 

  

Перевірка правильності відображення розрахунків 
з підзвітними особами на рахунках обліку 

  

Заключний Підготовка звіту з контролю   

Джерело: складено авторами 

Програма контролю розрахунків з підзвітними особами наведена у 

табл. 3. 

Для вирішення поставлених завдань контролю розрахунків з 

підзвітними особами пропонуємо робочі документи контролера, які на думку 

авторів стануть обґрунтованими доказами якісного контролю розрахунків з 

підзвітними особами (табл. 4 – 8). 

Для удосконалення обліку розрахунків з підзвітними особами 

запропоновані відомості, а саме: узгодження посвідчень про відрядження 

працівників з внутрішніми нормативними актами, встановлення законності 

віднесення до підзвітних осіб, визначення частки додаткового блага у сумі 

добових, підтвердження мети відрядження, відображення розрахунків з 

підзвітними особами на рахунках обліку, що наведені у таблицях 9 – 13. 

 

 



Таблиця 3. Програма контролю розрахунків з підзвітними особами 

Мета контролю Процедури контролю Джерела інформації  
Код робочих 
документів 

ПІБ 
перевіря-

ючого 

Термін 
проведення 
контролю 

1 2 3 4 5 6 

Впевнитись у 

правильності застосування 

посвідчень про 

відрядження працівників 

Перевірка правильності 

застосування посвідчень про 

відрядження працівників 

Посвідчення про відрядження, 

Наказ про облікову політику 
ПЗ-1   

Впевнитись у 

встановлення законності 

віднесення до підзвітних 

осіб 

Перевірка встановлення 

законності віднесення до 

підзвітних осіб 

Трудові книжки, накази на 

прийняття на роботу, статутні 

документи, накази на 

призначення посадових осіб 

ПЗ-2   

Впевнитись у 

правильності визначення 

частки додаткового блага 

у сумі добових 

Перевірка правильності 

визначення частки додаткового 

блага у сумі добових 

Наказ про облікову політику, 

Звіт про використання коштів 

виданих на відрядження або у 

підзвіт 

ПЗ-3   

Впевнитись у 

відповідності мети 

відрядження наданим 

документам 

Перевірка відповідності мети 

відрядження наданим 

документам 

Звіт про використання коштів 

виданих на відрядження або у 

підзвіт, ВКО 

ПЗ-4   

Впевнитись у 

правильності 

відображення розрахунків 

з підзвітними особами на 

рахунках обліку 

Перевірка правильності 

відображення розрахунків з 

підзвітними особами на 

рахунках обліку 

Журнал 3, Відомість 3, Звіт про 

використання коштів виданих на 

відрядження або у підзвіт, 

Головна книга, Баланс. 

ПЗ-5 

  

Джерело: складено авторами 

 



Таблиця 4. Робочий документ контролера ПЗ-1 – перевірка 

правильності застосування посвідчень про відрядження працівників  

Період ПІБ 

Наявність 

посвідчення 

про 

відрядження 

Наказ на 

відрядження 

Документ, відповідно 

якого використовується на 

підприємстві посвідчення 

про відрядження (Наказ 

про облікову політику) 

Чинність 

використання 

посвідчення 

про 

відрядження 

      

Джерело: складено авторами 

 

Таблиця 5. Робочий документ контролера ПЗ-2 – перевірка 

встановлення законності віднесення до підзвітних осіб 

Період ПІБ 

Підзвітна особа є 

працівником цього 

підприємства 

Залишок підзвітних коштів, 

за яким підзвітною особою 

не подано авансовий звіт 

Підзвітна особа 

є керівником 

або власником 

підприємства? 

     
Джерело: складено авторами 

 

Таблиця 6. Робочий документ контролера ПЗ-3 – перевірка 

правильності визначення частки додаткового блага у сумі добових 

Період ПІБ 

За даними 

підприємства 

розмір 

додаткового 

блага 

Фактична 

сума 

добових 

Гранична 

сума 

добових 

відповідно 

до ПКУ 

Сума 

добових 

відповідно 

до наказу 

про 

облікову 

політику 

За даними 

контролю 

частка 

додаткового 

блага в сумі 

добових 

Відхи-

лення 

        

Джерело: складено авторами 

 

Таблиця 7. Робочий документ контролера ПЗ-4 – перевірка 

відповідності мети відрядження наданим документам 

Період ПІБ 

Розмір суми 

видачі 

грошових 

коштів у 

підзвіт 

Залишок 

коштів у 

підзвітній 

особи 

Мета видача 

грошових 

коштів у 

підзвіт 

Відповідність 

мети 

фактичному 

використанню 

грошових 

коштів 

Відхилення 

       

Джерело: складено авторами 

 



Таблиця 8. Робочий документ контролера ПЗ-5 – перевірка 

правильності відображення розрахунків з підзвітними особами на 

рахунках обліку 

Зміст 
операції 

ПІБ 
підзвітної 

особи 

За даними 
підприємства 

За даними 
контролю 

Відхилення 

Д
еб

ет
 

К
р
ед

и
т 

С
у
м

а,
 

гр
н

. 

Д
еб

ет
 

К
р
ед

и
т 

С
у
м

а,
 

гр
н

. 

Д
еб

ет
 

К
р
ед

и
т 

С
у
м

а,
 

гр
н

. 

           

Джерело: складено авторами 

 

Таблиця 9. Відомість узгодження посвідчень про відрядження 

працівників з внутрішніми нормативними актами 

Період ПІБ 

Посвідчення про 

відрядження 
Наказ на відрядження 

Інформація про 

застосування 

посвідчення про 

відрядження а наказі 

про облікову політику 
№ Дата № Дата 

       
Джерело: складено авторами 

 

Таблиця 10. Відомість встановлення законності віднесення до 

підзвітних осіб 

Період ПІБ Місце роботи Посада 

Залишок підзвітних коштів, за яким 

підзвітною особою не подано авансовий 

звіт 

     
Джерело: складено авторами 

 

Таблиця 11. Відомість визначення частки додаткового блага у сумі 

добових  

Період ПІБ 
Сума 

добових 

Гранична сума 

добових 

відповідно до 

ПКУ 

Сума добових 

відповідно до наказу 

про облікову 

політику 

Додаткове благо 

      

Джерело: складено авторами 

 

 

 

 



Таблиця 12. Відомість підтвердження мети відрядження  

Період ПІБ 

Розмір суми 

видачі 

грошових 

коштів у 

підзвіт 

Залишок 

коштів у 

підзвітної 

особи 

Мета видача 

грошових коштів у 

підзвіт 

Відповідність мети 

фактичному 

використанню 

грошових коштів 

      

Джерело: складено авторами 

 

Таблиця 13. Відомість відображення розрахунків з підзвітними 

особами на рахунках обліку 

Зміст операції Дебет Кредит Сума, грн. 

    
Джерело: складено авторами 

 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі.  

У роботі розроблена методика проведення контролю розрахунків з 

підзвітними особами, яка на відміну від існуючих включає: тест 

внутрішнього контролю, загальний план, програму, робочі документи. 

Запропонована програма перевірки надасть змогу контролеру охопити всі 

аспекти розрахунків з підзвітними особами, дослідити правильність 

проведення перевірки, попередити порушення. 

Для удосконалення обліку запропоновані відомості розрахунків з 

підзвітними особами, а саме: узгодження посвідчень про відрядження 

працівників з внутрішніми нормативними актами, встановлення законності 

віднесення до підзвітних осіб, визначення частки додаткового блага у сумі 

добових, підтвердження мети відрядження, відображення розрахунків з 

підзвітними особами на рахунках обліку. Це прискорить розрахунки 

відображення в обліку, розроблені шаблони документів зменшать попередять 

помилки, допоможуть в правильності визначення заборгованості та 

підвищенні системи соціальності відповідальності. 
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