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В статті актуалізовано важливість активного впровадження 

цифрових технологій в управління фінансовими ресурсами територіальних 

громад задля підвищення прозорості та ефективності, їхнього економічного 

розвитку. Розглянуто напрямки, що визначають основні цілі процесу 

трансформації фінансів територіальних громад та ключові технології. 

Також були досліджені основні інструменти, що застосовуються в процесі 

трансформації, проведено аналіз втілених проєктів та програм. Виділено 

основні джерела фінансування цифрової трансформації фінансів 

територіальних громад. Обґрунтовано необхідність комплексного підходу 

для здійснення ефективної цифрової трансформації фінансів територіальних 

громад, що включає: розширення використання електронних платформ для 

управління бюджетом, впровадження цифрових реєстрів, підвищення 

цифрової освіченості як посадовців, так і громадян, удосконалення правового 

регулювання та забезпечення надійного рівня кібербезпеки.  

 

The article under scrutiny herein actualises the importance of the active and 

systematic implementation of digital technologies in the management of financial 

resources of territorial communities, viewing such transformation as a prerequisite 

for enhancing transparency, efficiency, and sustainable economic development at 

the local level.  

The research outlines and analyses the principal directions that determine 

the goals and strategic focus areas of digital financial transformation, including 

the automation of budgetary processes, the development of e-governance, and the 

integration of innovative digital tools into financial operations. Particular 

emphasis is placed on the identification and evaluation of key technologies that 

serve as drivers of change in this domain. Moreover, the study explores the 

instrumental tools applied within the transformation process, including electronic 

financial management systems, platforms for open data and public procurement, 

blockchain-based solutions, cloud technologies, and artificial intelligence tools for 

financial analysis and forecasting. In addition, the article presents a critical review 

of the funding landscape, delineating the major sources of financing for the digital 

transformation of territorial community finances, such as state and local budgets, 

international assistance programmes, infrastructure development funds, and 

public-private partnerships.  



It is argued that insufficient financing, fragmented implementation strategies, 

and the lack of digital literacy and legal clarity remain among the key obstacles to 

effective transformation. The research proposes a comprehensive approach that 

encompasses regulatory reforms, institutional capacity building, the expansion of 

digital platforms, targeted educational initiatives for both civil servants and 

citizens, and the provision of robust cybersecurity frameworks. Such an approach 

is essential for ensuring inclusive, effective, and accountable public financial 

management in the context of Ukraine’s digital development trajectory and 

European integration objectives. 
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Постановка  проблеми  у  загальному  вигляді  та  її  зв’язок  із 

важливими науковими чи практичними завданнями. В умовах 

децентралізації, розвитку територіальних громад (ТГ) та активного 

впровадження цифрових технологій в управлінські процеси постає потреба в 

оновленні підходів до управління фінансами на місцевому рівні. Одним з 

ключових чинників для підвищення прозорості, ефективності та доступності 

фінансових процесів, для економічного розвитку територіальної громади є 

цифрова трансформація фінансів. Впровадження електронного урядування, 

автоматизація бюджетного процесу, цифрові платіжні системи та електронна 

ідентифікація створюють нові можливості для ефективного управління 

фінансами громад, але попри наявність ініціатив у цій сфері на рівні держави, 

залишається нерівномірність в рівні цифрового розвитку територіальних 

громад.  

У цьому контексті важливо дослідити процеси цифрової трансформації 

фінансів територіальних громад, її вплив на ефективність фінансового 

управління, наявні цифрові рішення, а також виявити існуючі бар’єри та 



визначити напрямки оптимізації стратегій цифрового розвитку на місцевому 

рівні, окреслити практичні кроки для подолання існуючих викликів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоретична сутність 

цифрової трансформації, її значення в сучасному світі, досліджувалося як 

іноземними, так і вітчизняними науковцями [1-6]. Численні роботи були 

присвячені ролі цифрової трансформації, зокрема її важливості у публічних 

фінансах. В той же час, обсяг наукових досліджень, присвячених аспектам 

цифрової трансформації фінансів на рівні територіальних громад, є порівняно 

обмеженим. Касич А., Чернявська О., Рубак Д., Голуб В. та Нефедова Т. 

розглядали розвиток цифрових технологій через призму формування 

Індустрії 5.0 та Суспільства 5.0 [7]. Дубина М., Попело О., Тарасенко О. 

аналізували вплив цифрових технологій на розвиток фінансової системи 

України та її окремих сфер [8]; Криниця С. досліджував наявні тренди 

розвитку цифрових технологій та їх вплив на публічні фінанси [9]. Стаття 

Парубець О. присвячена цифровим інструментам, які необхідні для 

підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами на рівні 

територіальних громад у період післявоєнного відновлення [10].  

Формування цілей статті (постановка завдання). Метою 

дослідження є визначення основних напрямків цифрової трансформації 

фінансів територіальних громад, основних тенденцій, виявлення проблем та 

перспектив у цій сфері. Дослідження спрямоване на визначення пріоритетних 

технологій та інструментів, які забезпечують ефективну цифрову 

трансформацію фінансів територіальних громад. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Цифрова трансформація 

(ЦТ) є важливим процесом, що відбувається у всьому світі, охоплюючи всі 

сфери суспільного життя. В Україні, особливо в умовах повномасштабної 

війни, значення цифрової трансформації тільки посилюється, оскільки 

впровадження сучасних технологій сприяє не лише покращенню добробуту 

населення, а й зміцненню обороноздатності країни, ефективності державного 



управління, швидкому реагуванню на кризові ситуації та інтеграції в 

європейський цифровий простір. 

Розвиток цифрових технологій відкрив безліч можливостей для 

оптимізації фінансових процесів у територіальних громадах. Зокрема, 

цифрові технології сприяють автоматизації бюджетного процесу, підвищенню 

прозорості витрат, розширенню можливостей громадянського контролю та 

оптимізації ресурсів. 

В умовах децентралізації посилюється увага до процесів цифрової 

трансформації саме на базовому рівні органів місцевого самоврядування, які 

виконують власні та делеговані повноваження. Ефективне використання 

фінансових ресурсів є основою стабільного розвитку громади, адже від цього 

залежить фінансування інфраструктурних проєктів, соціальних програм та 

адміністративних послуг. Крім того, громади є меншими за розміром, можуть 

швидше реалізовувати цифрові ініціативи, ефективніше розподіляти ресурси 

та адаптувати сучасні технології під локальні потреби. У цьому контексті 

важливо розглянути сутність управління фінансами територіальних громад, 

його основні функції та вплив цифрових технологій на управління фінансами. 

На думку авторів, цифрова трансформація фінансів територіальних 

громад – це послідовний, багатоаспектний, динамічний процес зміни системи 

управління фінансами територіальної громади шляхом впровадження на 

інноваційній основі цифрових технологій в усіх сферах соціально-

економічного життя з метою забезпечення сталого, збалансованого, 

конкурентоспроможного та безпечного розвитку громад, підвищення 

добробуту мешканців та якості їх життя [11]. 

Для реалізації цифрової трансформації територіальних громад 

необхідне належне фінансування. Впровадження цифрових рішень вимагає 

значних ресурсів, в першу чергу для розвитку інфраструктури, забезпечення 

кібербезпеки та навчання персоналу. Аби ефективно реалізовувати цифрові 

ініціативи в територіальних громадах та забезпечувати їхню сталу роботу, 



необхідно застосувати комплексний підхід до залучення фінансів. Можливі 

джерела фінансування розглянуті на рис. 1. 

 

  

Рисунок 1 Джерела фінансування цифрових проєктів у 

територіальних громадах 

Джерело: розроблено авторами 

 

Як видно з рисунка 1, фінансування цифрової трансформації в 

територіальних громадах може здійснюватися за рахунок різних джерел, 

кожне з яких маж свої переваги і недоліки. Бюджетні кошти є стабільним 

джерелом фінансування, однак вони і напрями їх використання можуть бути 

обмеженими, особливо в умовах дефіциту бюджетного фінансування в 

зв’язку зі збройною агресією рф проти України. 

Водночас дані про фінансування цифрової трансформації на рівні 

територіальних громад не оприлюднюються в офіційних джерелах належним 

чином. Відсутність окремої статті видатків на ці потреби в бюджетних 

документах може свідчити про мінімальну або навіть нульову підтримку 

таких ініціатив з боку держави. Це, своєю чергою, створює ризики 



уповільнення цифровізації місцевого самоврядування та знижує його 

ефективність. 

Окрім бюджетних коштів, важливим інструментом фінансування 

цифрової трансформації територіальних громад є інфраструктурні фонди та 

міжнародні програми фінансування.  

З огляду на обмеженість державного фінансування, важливу роль у 

цифровій трансформації громад відіграють міжнародні програми, гранти та 

кредити. Такі організації, як Світовий банк, Європейський банк реконструкції 

та розвитку (ЄБРР), USAID та інші, надають фінансову підтримку для 

розвитку цифрової інфраструктури та модернізації управлінських процесів. 

Зокрема, впродовж 2015-2014 років було реалізовано низку проєктів, 

спрямованих на розвиток електронного врядування, автоматизацію 

бюджетних процесів та підвищення прозорості фінансових операцій у 

громадах (табл. 1). 

 

Таблиця 1 Міжнародні ініціативи цифрової трансформації фінансів у 

територіальних громадах України 

Програма Фінансування Цілі програми Результати програми 

Програма 4.0 

від U-LEAD з 

Європою 

Програма 

реалізується за 

підтримки ініціативи 

«U-LEAD з 

Європою», яка 

фінансується 

Європейським 

Союзом та його 

державами-членами. 

Сприяти цифровій 

трансформації 

територіальних 

громад України 

шляхом розробки та 

впровадження 

інноваційних 

цифрових рішень для 

покращення 

муніципального 

управління, 

підвищення 

кібербезпеки та 

розвитку бізнесу.  

17 жовтня 2023 року 

відбувся фінальний 

захід акселераційної 

програми «Громада 

4.0», на якому громади-

учасниці 

продемонстрували 

розроблені цифрові 

рішення для 

покращення 

муніципального 

управління, 

підвищення 

кібербезпеки та 

розвитку бізнесу. 



Продовження таблиці 1. 
Програма Фінансування Цілі програми Результати програми 

Проєкт 

LOGICA 

Інформаційно-

аналітична система 

«LOGICA» була 

створена 

Міністерством 

фінансів України за 

підтримки 

міжнародної 

технічної допомоги 

від Європейського 

Союзу в межах 

проєкту «ЄС для 

посилення 

державних 

фінансових систем 

місцевих урядів». 

Підвищення рівня 

автоматизації 

процесів у сфері 

управління 

державними 

фінансами на 

місцевому рівні через 

впровадження 

новітніх 

інформаційних 

технологій у процесі 

створення бюджетних 

документів, обробки 

даних та покращення 

обміну інформацією з 

Міністерством 

фінансів. 

Впровадження ІАС 

«LOGICA» дозволило 

автоматизувати 

процеси планування та 

виконання місцевих 

бюджетів, покращити 

обмін інформацією між 

місцевими 

фінансовими органами 

та Міністерством 

фінансів України, що 

сприяє підвищенню 

ефективності 

управління 

державними фінансами 

на місцевому рівні.  

EGAP Фінансується урядом 

Швейцарії через 

Швейцарську 

агенцію розвитку та 

співробітництва 

(SDC). Загальний 

бюджет на період 

2024–2028 років 

становить 58,7 млн 

швейцарських 

франків. 

Цифровізація 

публічного 

управління та 

розвиток регіонів 

України, включаючи 

впровадження 

електронних послуг та 

інструментів 

електронної 

демократії. 

Реалізовано реформи в 

сферах державної 

статистики, охорони 

здоров'я, запуск 

сервісів у додатку 

«Дія», підтримка 

цифрового розвитку 

громад у 9 областях 

України. 

Цифрова 

Європа 

Загальний бюджет 

програми — 7,5 

млрд євро до 2027 

року. За два роки 

участі Україна 

отримала 7,2 млн 

євро, з яких 6,3 млн 

євро спрямовано на 

малі та середні 

підприємства 

(МСП). 

Підтримка 

впровадження 

цифрових технологій, 

розвиток 

суперкомп'ютерних 

обчислень, штучного 

інтелекту, хмарних 

сервісів та цифрових 

навичок. 

Українські організації 

взяли участь у 19 

грантових угодах, 

залучивши 75 установ 

та організацій. 

Показник успішності 

проєктів за участю 

українських учасників 

становить 32%. 

Індекс 

цифрової 

трансформації 

Ініціатива 

реалізується 

Міністерством 

цифрової 

трансформації 

України за 

підтримки 

Швейцарії та 

програми EGAP. 

Оцінка рівня цифрової 

зрілості 

територіальних 

громад та визначення 

напрямків для 

покращення. 

Проведення пілотного 

вимірювання на основі 

самооцінки органів 

місцевого 

самоврядування, участь 

1 116 територіальних 

громад у наданні 

інформації про 

цифрову 

трансформацію. 

Розроблено авторами на основі: [12-16] 



Аналіз цих даних показує, що ефективна підтримка міжнародних 

партнерів є ключовим фактором у впровадженні сучасних цифрових рішень в 

управлінні фінансами на місцевому рівні. Такі програми, як «U-LEAD з 

Європою», LOGICA, EGAP та інші, надають громадам не лише фінансові 

ресурси, а й технічну підтримку та можливості для обміну досвідом. Ці 

ініціативи сприяють підвищенню прозорості та ефективності управління 

публічними фінансами, тим самим сприяючи розвитку місцевої економіки та 

зміцненню демократичних процесів на місцевому рівні.  

Застосування сучасних технологій сприятиме оптимізації фінансових 

операцій, зниженню корупційних ризиків та забезпеченню сталого розвитку 

громад. У цьому контексті необхідним є всебічний аналіз підходів та 

інструментів, що застосовуються в процесі трансформації, з урахуванням як 

вітчизняного, так і міжнародного досвіду. 

Напрями цифрової трансформації фінансів – це ключові сфери та 

стратегічні вектори модернізації фінансових процесів територіальних громад 

за допомогою цифрових технологій. Ці напрями визначають основні цілі 

процесу трансформації, зокрема (табл. 2). 

Отже, цифрова трансформація фінансів територіальних громад охоплює 

кілька ключових напрямків: автоматизацію бюджетних процесів, прозорість, 

e-Government, електронні платежі та цифрове податкове адміністрування. Це 

свідчить про комплексний підхід до діджиталізації та її інтеграцію в різні 

сфери фінансового управління. 

Впровадження ключових технологій сприяє підвищенню ефективності 

фінансових процесів. Автоматизація бюджетного процесу (LOGICA) зменшує 

людський фактор впливу, прискорює розподіл ресурсів та підвищує точність 

фінансового планування. Впровадження відкритих даних та цифрових 

реєстрів (Prozorro) сприяє прозорості фінансових потоків, зменшенню 

корупції та підвищенню ефективності використання бюджетних коштів. 

Використання цифрових фінансових послуг і платежів (Дія, Portmone) 



спрощує доступ громадян до адміністративних послуг і водночас зміцнює 

фінансову дисципліну. 

 

Таблиця 2 Основні напрямки, ключові технології та приклади 

реалізації цифрової трансформації фінансів територіальних громад 

Напрямок Ключові технології Приклади реалізації 

Автоматизація 

бюджетного процесу 

Впровадження електронних 

бюджетних платформ та 

інтегрованих фінансових систем 

для управління доходами та 

видатками. 

LOGICA, інформаційно-

аналітична система, яка 

автоматизує управління 

місцевими бюджетами. 

Прозорість та 

електронний 

контроль фінансових 

потоків 

Запровадження відкритих даних у 

поєднанні з цифровими реєстрами, 

проведення електронних аукціонів 

для закупівель та управління 

муніципальним майном. 

Prozorro, система, що 

забезпечує відкритість 

державних закупівель. 

e-Government та 

цифрові фінансові 

послуги 

Надання онлайн-доступу до 

адміністративних послуг (сплата 

податків, комунальних платежів), 

використання мобільних 

застосунків для фінансової 

взаємодії. 

Дія, портал, який дозволяє 

сплачувати податки, 

отримувати фінансову 

допомогу. 

 

Впровадження 

цифрових платежів 

та електронної 

ідентифікації 

Підключення громад до 

національних цифрових платіжних 

систем, використання технологій 

BankID, MobileID для авторизації 

у фінансових сервісах. 

Платіжні сервіси для 

громадян, такі як Portmone, 

інтегровані у міські 

платформи. 

Цифровізація 

податкового 

адміністрування та 

фінансового 

моніторингу 

Створення та розвиток цифрових 

сервісів для адміністрування 

місцевих податків, платформ для 

прогнозування податкових 

надходжень. 

Електронний кабінет 

платника податків, який 

спрощує подання звітності 

та контроль платежів. 

Складено авторами на основі: [17-19] 

 

Реалізація цих напрямків цифровізації відповідає міжнародним 

стандартам і національним стратегіям, зокрема Концепції розвитку цифрової 

економіки України [17], Цілям сталого розвитку ООН [18] та Стратегії 

цифрової трансформації на 2021-2025 роки [19]. Але для ефективної 

реалізації цифрової трансформації фінансів територіальних громад важливо 

визначити не лише ключові напрямки і технології, а й конкретні інструменти, 

що забезпечують їхню практичну реалізацію.  



Інструменти цифрової трансформації – це технології, платформи та 

сервіси, що використовуються для впровадження цифрових рішень у сферу 

фінансів територіальних громад. Серед основних інструментів ЦТ: 

електронні системи управління, блокчейн-технології, цифрові платформи 

відкритих даних, штучний інтелект та аналітичні системи, електронні 

платіжні сервіси та мобільні додатки, хмарні технології та цифрові 

платформи управління публічними фінансами. В табл. 3 наведено детальний 

аналіз використання цих інструментів, їхніх переваг та викликів. 

 

Таблиця 3 Основні інструменти цифрової трансформації фінансів 

територіальних громад та приклади їхнього впровадження 

Інструмент Опис Приклад 

впровадження 

Очікуванні 

результати 

Виклики 

Електронні 

системи 

управління 

фінансами 

Автоматизація 

бюджетного 

процесу, 

моніторинг 

витрат та 

доходів, 

підвищення 

прозорості 

фінансових 

операцій. 

Платформа e-

Data в Україні 

для відстеження 

використання 

бюджетних 

коштів. 

Підвищення 

ефективності 

управління 

фінансами, 

зменшення 

корупційних 

ризиків. 

Висока вартість 

впровадження, 

необхідність 

навчання 

персоналу. 

Блокчейн-

технології 

Захищені 

децентралізовані 

реєстри для 

фінансових 

операцій, 

підвищення 

прозорості та 

неможливість 

підробки даних. 

Пілотні проєкти 

з блокчейн-

обліку 

державних 

закупівель в 

Україні. 

Прозорість та 

безпека 

фінансових 

транзакцій, 

зниження 

корупційних 

ризиків. 

Високі 

технологічні 

вимоги, 

недостатнє 

нормативне 

регулювання. 

Цифрові 

платформи 

відкритих 

даних 

Надання 

громадянам і 

бізнесу доступу 

до фінансової 

інформації для 

контролю та 

аналітики. 

Портал 

Spending.gov.ua, 

що публікує 

бюджетні 

витрати. 

Підвищення 

довіри до 

влади, 

можливість 

громадського 

контролю за 

витратами. 

Необхідність 

регулярного 

оновлення та 

верифікації 

даних. 



Продовження таблиці 3. 
Інструмент Опис Приклад 

впровадження 

Очікуванні 

результати 

Виклики 

Штучний 

інтелект та 

аналітичні 

системи 

Автоматизований 

аналіз 

фінансових 

даних для 

прогнозування 

бюджету та 

виявлення 

аномалій у 

витратах. 

Хоча Україна 

ще не має 

широкого 

використання 

ШІ у 

фінансовому 

управлінні 

громад, 

розвиток 

GovTech та 

ініціативи з 

відкритих 

даних 

створюють 

передумови для 

впровадження 

аналітичних 

рішень на базі 

ШІ. 

Підвищення 

точності 

фінансового 

планування, 

виявлення 

зловживань. 

Високі вимоги 

до 

обчислювальних 

ресурсів, 

потреба у 

кваліфікованих 

фахівцях, 

недостатня 

цифрова 

грамотність 

держ. 

службовців, 

брак 

фінансування. 

Електронні 

платіжні 

сервіси та 

мобільні 

додатки 

Інструменти для 

безготівкових 

розрахунків, 

збору податків і 

оплати 

державних 

послуг. 

Онлайн-оплата 

податків через 

«Дію», сервіси 

для сплати 

комунальних 

послуг. 

Спрощення 

доступу до 

фінансових 

операцій, 

зменшення 

витрат на 

обслуговування 

грошового 

потоку. 

Захист даних 

користувачів, 

кіберзагрози. 

Хмарні 

технології та 

цифрові 

платформи 

управління 

фінансами 

територіальних 

громад. 

Централізовані 

системи для 

управління 

бюджетами 

громад, що 

працюють у 

захищеному 

хмарному 

середовищі. 

Використання 

державного 

хмарного 

середовища для 

обліку місцевих 

фінансів. 

Оптимізація 

витрат на ІТ-

інфраструктуру, 

доступ до даних 

у режимі 

реального часу. 

Безпека даних, 

потреба у 

стійких 

серверах та 

каналах зв’язку. 

Джерело: складено авторами 

 

Аналіз інструментів цифрової трансформації, представлених у таблиці, 

свідчить про їхній потенціал для підвищення прозорості та підзвітності. 

Використання цифрових систем управління фінансами підвищує операційну 

ефективність і полегшує моніторинг фінансових операцій, знижуючи тим 

самим ризик корупції. Технології блокчейн можна використовувати для 



захисту фінансових операцій і забезпечення їхньої прозорості. Це має 

особливе значення для закупівель та управління фінансовими ресурсами. 

Цифрові платформи забезпечують громадянам рівень довіри до уряду, 

фінансового та державного управління, а також можливість контролювати 

державні фінанси. І навпаки, потенціал штучного інтелекту та аналітичних 

систем може розширити можливості фінансового планування. Це дає змогу 

виявляти аномалії у витратах і конфігурації фінансових інструментів, що, 

своєю чергою, сприяє впровадженню ефективних управлінських рішень. 

Запровадження електронних платіжних сервісів та мобільних додатків 

значно спрощує процеси здійснення фінансових операцій, підвищує 

доступність державних послуг і сприяє зменшенню витрат на обслуговування 

грошового потоку. Хмарні технології та цифрові платформи управління 

публічними фінансами дозволяють оптимізувати витрати на утримання IT-

інфраструктури, забезпечують доступ до фінансових даних у режимі 

реального часу та підвищують ефективність прийняття управлінських рішень. 

Попри очевидні переваги, впровадження цифрових інструментів стикається з 

низкою викликів. Основними з них є висока вартість технологічного 

забезпечення, необхідність навчання персоналу та адаптації до нових 

цифрових рішень. Важливим бар'єром також є недостатнє нормативно-

правове регулювання деяких інноваційних технологій, зокрема блокчейну та 

штучного інтелекту, що ускладнює їх широке застосування. Додатково, 

кібербезпека залишається критичним питанням, адже зростає ризик витоку 

або несанкціонованого доступу до конфіденційних фінансових даних. 

Таким чином, ефективна цифрова трансформація фінансів 

територіальних громад потребує комплексного підходу, що включає 

фінансову підтримку, розвиток нормативної бази, навчання персоналу та 

забезпечення високого рівня кібербезпеки.  

Висновки та перспективи подальшому розвідок у даному напрямі. 

Цифрова трансформація фінансів територіальних громад є важливим 

чинником модернізації публічного управління на місцевому рівні. 



Впровадження цифрових рішень – від автоматизації бюджетного процесу до 

використання інноваційних технологій, як-от блокчейн і штучний інтелект – 

сприяє підвищенню прозорості, ефективності та громадського контролю. 

Ключовим фактором успіху є належне фінансування, яке має надходити як із 

бюджетних джерел, так і від міжнародних програм та приватного сектора. 

Водночас ефективна цифровізація потребує комплексного підходу, що 

включає підвищення цифрової грамотності, нормативне забезпечення та 

кібербезпеку.  

Отже, цифрова трансформація фінансів громад є стратегічним 

напрямом сталого розвитку, що потребує скоординованих дій усіх рівнів 

влади та партнерства з різними зацікавленими сторонами. 

Перспективи подальших досліджень доцільно пов’язати з 

удосконаленням методології оцінювання цифрової трансформації, 

розробленням додаткових фінансових показників при визначенні Індексу 

цифрової трансформації, оцінкою економічної ефективності впроваджених 

цифрових рішень, аналізом ризиків і кіберзагроз у сфері публічних фінансів, 

а також дослідженням впливу цифровізації на участь громадян у бюджетному 

процесі. Окрему увагу доцільно приділити вивченню міжнародного досвіду 

та адаптації успішних практик до українських реалій. 
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