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У статті розглянуто сучасні підходи до характеристики 

матеріальних потоків у логістичній системі  вітчизняних підприємств. 

Здійснено аналіз публікацій, які розкривають логістичну систему з позицій 

організаційного, структурного, системного, а також системно-

структурного підходів. Наведено узагальнені характеристики логістичної 

системи. Зазначено, що логістична система підприємства є складною 

інтегрованою системою із складовими підсистемами, які взаємодіють між 

собою та зовнішнім середовищем. Водночас, вони виконують логістичні 

функції та операції, націлені на оптимізацію потокових процесів в межах 

стратегічних цілей підприємства. Розглянуто дефініцію «матеріальний 

потік» як певну сукупність об'єктів, які набувають форми процесу з 

безперервним характером. Перелічено параметри матеріальних потоків. 

Розкрито взаємозв'язок матеріальних потоків з інформаційними та 

фінансовими потоками. Окреслено перспективи подальших досліджень за 

обраною темою.  

 

In the article, modern approaches to the characterization of material flows 

in the logistics system of domestic enterprises are considered. The outlined aim of 

this study is to present the characteristics of the logistics system and determine the 

place of material flows within it. An analysis of publications by domestic scientists 

who reveal the logistics system from the perspectives of organizational, structural, 

systemic, and system-structural approaches has been carried out. In their 

research, scientists emphasize that the logistics system contributes to achieving the 

expected effect through the coordinated work of various services involved in the 

management of material flows. At the same time, this system has developed intra-

systemic connections and connections with the external environment. Generalized 

characteristics of the logistics system are presented. The purpose, functions, and 

properties of the logistics system are provided. The elements of the logistics system 

are listed, and it is noted that it possesses its own specific properties due to which 

it develops. It is indicated that the logistics system of an enterprise is a complex 



integrated system with constituent subsystems that interact with each other and the 

external environment. Simultaneously, the constituent subsystems perform 

logistical functions and operations aimed at optimizing flow processes within the 

strategic goals of the enterprise. The definition of «material flow» is considered as 

a specific set of objects that take the form of a continuous process, which 

generalizes the processes of constant movement and change of material resources 

in the sphere of production and circulation, taking into account time intervals. It is 

noted that there is no unambiguous definition of this term. The parameters of 

material flows are listed. The interrelationship of material flows with information 

and financial flows is revealed, and the features with which they are endowed are 

also listed. Generalizing conclusions are drawn, and prospects for further 

research on the chosen topic are outlined. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 

важливими науковими та практичними завданнями. Управління 

логістичною системою підприємства є багатогранним та складним процесом, 

який вимагає організації потокових процесів та  налагодження їх взаємодії з 

подальшою оптимізацією діяльності із використанням логістичних методів. 

Такий підхід дає змогу підприємству скоротити кількість витрат, знизити 

вплив зовнішнього середовища на  нього, а також знизити вплив самого 

підприємства на довкілля за рахунок оптимізації створених потоків. 

Логістика сприяє формування ефективної стратегії та забезпечує 

підприємство конкурентними перевагами на цільовому ринку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 

розв’язання даної проблеми. Логістичну систему, з позицій організаційного 



підходу, розглядав відомий вчений Кальченко А. [4] як організаційно-

господарський механізм управління матеріальними та інформаційними 

потоками, який сприяє досягненню очікуваного ефекту завдяки 

злагодженості різноманітних служб, які беруть участь в управлінні 

матеріальними потоками.   

З позиції структурного підходу логістичну систему розглядали Резнік Н., 

Руденко С., Пилипчук К. [12], Бестужева С. та Огієнко С. [1”, У своїх 

дослідженнях вони робили акцент на те, що логістика є сукупністю 

логістичних підсистем, які пов'язані між собою (виробництво, складське 

господарство, постачання, збут, сервісне обслуговування) та в межах яких 

діють суб'єкти різного рівня взаємодії, що регулюються національним 

законодавством і міжнародними договорами. Дещо подібної думки 

дотримується Нев’ядомський Р. та інші [8],  Ковальська Л., Кривов'язюк І. та 

інші [6] та зазначають, що логістика є відносно стійкою сукупністю ланок 

взаємопов'язаних і об'єднаних єдиним процесом управлінням. 

З позиції системного підходу розглядали Чечель Д. [14], Гринюк Н. та 

Спиридонова Д. [2], Міщенко В. [13”, На думку дослідників - це складна, 

організаційно завершена система, яка складається з елементів (ланок), які 

взаємопов'язані спільним процесом управління ресурсними потоками, мають 

розвинуті внутрішньосистемні зв'язки та зв'язки із зовнішнім середовищем. 

Матвієнко-Біляєва Г. [11], Марченко В. та Шутюк В. [10] розглядають 

логістичну систему з позиції системно-структурного підходу та зазначають, 

що це складна, відкрита та детермінована організаційно-структурована 

система, яка складається із елементів (ланок), які об'єднані внутрішніми 

цілями, а також перебувають під дією зовнішнього  середовища. 

 Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою даного 

дослідження є наведення характеристик логістичної системи та визначення 

місця в ній матеріальних потоків. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Логістична система є 

базовим поняттям терміну логістика. Вона розглядається як комплекс 



процесів та явищ, способів дослідження. Це структурно-складна економічна 

система з високими адаптивними властивостями та зв'язком із зовнішнім 

середовищем та наділена певними характеристиками (див. рис. 1.1). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Характеристики логістичної системи 

Джерело: Систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [1, 4, 6, 10, 11] 

 

Логістична система може включати різні функціональні напрями, 

відповідні логістичні операції та функції. Серед них варто виділити: 

приймання та транспортування матеріальних ресурсів, виробництво та його 

обслуговування, зберігання, пакування, митний супровід, доставка тощо. 

Елементами логістичної системи є [5, 9]:  

- логістичні об'єкти (наприклад: складські приміщення, транспортні 

засоби тощо),  

-  логістичні суб'єкти (наприклад: закупівельники, організатори та 

виконавці інформаційних потоків, фінансових тощо),  

- логістичні потоки (наприклад: фінансові, товарно-матеріальні, 

інформаційні, сервісні тощо). 

Логістична система наділена усіма властивостями економічних систем і 

має  власні специфічні властивості. До таких властивостей належать [4, 10]:  

- структурованість як наявність організаційних структури логістичної 

системи, її підсистем та елементів,  

Характеристика логістичної системи 

Функції Мета Властивості 

- організація необхідної кількості 

товару із певними якісними 

параметрами у визначений час та 

місце  

- нормування елементів 

(параметрів), які  важливі в певний 

проміжок часу 

постачання 

транспортування 

виробництво 

збут  

складування 

ієрархічність 

цілісність складність 

динамічність 

структурованість 

оптимальність 

адаптивність 



- організованість як чітка впорядкованість підсистеми та елементів 

логістичної системи, а також наявність між ними зв'язків, правил та процедур 

комунікації, 

- складність будови як  наявність великої кількості елементів і 

підсистем, які наділені власними функціями та мають вплив один на одного, 

- ієрархічність як підпорядкованість вищому рівню нижчого, 

- цілісність як властивість виконувати задану цільову функцію, яка 

реалізується в межах системи,  

- динамічність як мінливість параметрів, якими наділена логістична 

система під дією зовнішнього середовища і в межах якої діють стейкхолдери, 

- адаптивність як здатність вибирати поведінку за допомогою якої 

будуть досягнуті цілі із врахуванням дії зовнішнього середовища, 

- інтеграційність як здатність доставити необхідний товар у визначений 

час та місце, належної якості, із попередньо прорахованими мінімальними 

витратами, 

- непередбачуваність, невизначеність поведінки, унікальність в певних 

умовах [4, 10”, 

На нашу думку, логістична система підприємства є складною 

інтегрованою системою із складовими підсистемами (виробництво, 

складування, постачання, транспортування, збут, сервісне обслуговування 

тощо), які взаємодіють між собою та зовнішнім середовищем із виконанням 

логістичних функцій та операцій з метою організації оптимальних потокових 

процесів з метою досягнення стратегічної цілі підприємства. 

В сучасній економічній літературі потоки сприймаються як певна 

сукупність об'єктів, які впродовж певного часу набувають форми процесу з 

безперервним характером (див. табл. 1).  

Здійснивши аналіз терміну «матеріальний потік» (див. табл. 1) можемо 

сказати, що він узагальнює процеси постійного переміщення і зміни 

матеріальних ресурсів в сфері виробництва та обігу із врахуванням часових 



інтервалів. Процес, в якому формують організовані потоки, в тому числі 

матеріальні, інформаційні, фінансові називають логістичними ланцюгом.  

Таблиця 1. Дефініція «матеріальний потік» 

Автор  Визначення терміну 

Кальченко А.  сукупність товарно-матеріальних цінностей, які розглядаються на 

часовому інтервалі в процесі застосування до них різних логістичних 

операцій 

Ковальська Л., 

Кривов’язюк І.  

упорядкована та структурована сукупність суб'єктів коми які об'єднані 

у цілісно за спільними ознаками системи, спрямовані на одну ціль, 

інформаційно наповнені, можуть бути виміряні кількісно та якісно 

Чечель Д. продукція, яка розглядається в процесі додавання до неї різних 

логістичних операцій та має часовий інтервал 

Марченко В., 

Шутюк В.  

вантажі, деталі, товарно-матеріальні цінності тощо, Який 

розглядається в додатку до логістичних операцій та відносяться до 

певного часового періоду 

Ізтеулова М., 

Грищук І. та 

інші  

сукупність сировини, напівфабрикатів, матеріалів, комплектуючих, які 

перебувають в русі у вигляді предметів праці і перетворюється на 

готові продукти праці через визначені канали фізичного розподілу 

Джерело: Систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [3, 4, 6, 10, 14] 

 

Наскрізний матеріальний потік має певні особливості, які враховують 

специфіку діяльності підприємства, асортимент продукції при проходженні 

по логістичному ланцюгу. Він може змінювати свої властивості (наприклад, 

перетворюватися з сировини на продукцію в залежності від стадії 

логістичного ланцюга). При проходженні логістичного ланцюга матеріальні 

потоки зазнають значних змін і створюють вплив на зміну технології 

зберігання продукції, її транспортування та реалізацію.  

Параметрами матеріальних потоків є [9]: номенклатура продукції, її 

фізико-хімічні характеристики, розміри, вага, характеристика упаковки та 

тари, спосіб переміщення, транспортування, страхування тощо. 

Водночас, наявність інформаційних та фінансових потоків залежатиме 

від процесів, які створюються на певному етапі логістичного ланцюга [7”, 

Параметрами інформаційних потоків є: джерело виникнення продукції, 

швидкість передачі та прийому, інтенсивність передачі тощо. 

Інформаційні потоки сприяють координації та плануванню щоденної 

роботи, а також контролю.  



Інформаційні потоки наділені певними ознаками [9]: 

- відношення до логістичної системи (внутрішні та зовнішні, 

вертикальні та горизонтальні, вхідні та вихідні), 

- вид носія (електронний, паперовий), 

- періодичність виникнення та передачі (оперативні, періодичні, 

регулярні),  

- призначення інформації (нормативно-довідкові, обліково-аналітичні, 

директивні, допоміжні), 

- спосіб надання (телефонні, електронні, поштові, кур’єрські, 

телекомунікаційні та інші). 

Параметрами фінансових потоків є:  

- забезпечення руху фінансових засобів як форма оплати за продукцію 

в середині підприємства та ззовні, 

- залучення коштів з джерел фінансування,  

- надання фінансових послуг тощо. 

Необхідно зазначити, що кожний фінансовий потік протилежний 

напрямку товарного потоку та може: 

- випереджати товар (наприклад, доставка за умовами авансового 

платежу або передоплати),  

- затримуватися (наприклад, оплата після доставки товару),  

- проходити через банківські структури з використанням 

безготівкового розрахунку (наприклад, чеки, платіжні доручення, інкасо 

тощо). 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. У 

підсумку можемо сказати, що логістична система є складним процесом який 

передбачає наявність різних видів потоків (матеріальних, інформаційних, 

фінансових тощо) та залежить від виду діяльності підприємства.  

Матеріальні потоки в логістичній системі підприємства проявляються як 

рух товарів, сировини, напівфабрикатів та готової продукції через усі етапи 

логістичного ланцюга підприємства – від моменту закупівлі сировини до 



доставки готової продукції кінцевому споживачеві. Цей рух включає в себе 

не лише фізичне переміщення, але й пов'язані з ним процеси: складування як 

тимчасове зберігання матеріальних цінностей на різних етапах логістичного 

процесу; транспортування як переміщення матеріальних ресурсів між 

різними ланками логістичного ланцюга (постачальниками, складами, 

виробничими підрозділами, дистриб'юторськими центрами, роздрібними 

точками); переробка та обробка як фізичні або хімічні зміни матеріалів у 

процесі виробництва; інформаційний супровід як накопичення та 

опрацювання даних про кількість, якість, місцезнаходження та статус 

матеріальних потоків на кожному етапі. 

Матеріальні потоки мають прямий та значний вплив на всі аспекти 

логістичної системи підприємства. Зокрема, на: ефективність операцій (їх 

швидкість та безперервність, зниження простоїв, оптимізацію використання 

ресурсів); рівень запасів (мінімізацію надлишкових запасів, забезпечення 

необхідних запасів; витрати (транспортні, складські, закупівлю); якість 

обслуговування клієнтів (своєчасність, доступність,  зниження помилок), 

гнучкість та адаптивність (здатність реагувати на зміни попиту та управління 

ризиками).  

У подальшому передбачаються дослідження в напрямі цифровізації та 

автоматизації процесів на засадах впровадження Інтернету речей ІоТ та 

використання інструментів моделювання та сценарного аналізу.  
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