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OVERVIEW OF THEORETICAL MODELS OF ECONOMIC 

DEVELOPMENT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF THE 

PHENOMENON OF DIGITAL TRANSFORMATION 



У статті досліджено теоретичні моделі управління економічним 

розвитком в умовах цифрової трансформації. Визначено, що цифровізація 

суттєво змінює структури управління, бізнес-моделі та конкурентне 

середовище підприємств. Проаналізовано досвід провідних країн світу: 

модель «Індустрія 4.0» у Німеччині, венчурне підприємництво у США, 

державну підтримку цифрової економіки в Сінгапурі та стратегічні 

ініціативи ЄС щодо сталого розвитку. Наголошено, що цифрова 

трансформація потребує нових підходів до стратегічного планування, 

автоматизації бізнес-процесів та розвитку цифрових компетенцій. 

Окреслено особливості впровадження цифрових інновацій в Україні, зокрема 

адаптацію світових моделей, а також виявлено бар’єри, такі як обмежене 

фінансування, недостатню інфраструктуру та низький рівень цифрової 

грамотності. Зроблено висновок про необхідність подальшого вдосконалення 

національних управлінських практик із врахуванням глобального досвіду для 

забезпечення сталого економічного розвитку. 

 

The article provides a comprehensive overview of theoretical models related 

to the management of economic development under the phenomenon of the 

conditions of global digital transformation. It highlights the profound impact of 

digitalization on traditional governance structures, reshaping business models, 

modifying institutional frameworks, and altering the dynamics of global 

competition and market interactions.  

Through a detailed comparative analysis of successful international 

practices, the paper explores the Industry 4.0 model implemented in Germany, the 

role of venture entrepreneurship and private capital in fostering innovation 

ecosystems in the United States, government-led digital economy strategies in 

Singapore, and the European Union’s coordinated policies aimed at sustainable 

growth and green transition through digital integration.  

The study underscores the urgent need for adaptive strategic planning, 

widespread automation of operational and managerial processes, integration of 

artificial intelligence, and systematic enhancement of digital competencies across 

all levels of business and public administration. Particular attention is paid to the 



specific challenges and opportunities present in Ukraine, where digital 

transformation is progressing amid socio-economic and institutional transitions. 

The research identifies key barriers to successful implementation, including 

insufficient investment, lack of qualified personnel, infrastructural deficits, and a 

low level of digital awareness among the broader population.  

There is a conducted analysis based on the economics level that resulting in 

a conclusion that at the macroeconomic level, digital transformation shapes the 

competitiveness of national economies. While at the microeconomic level, 

digitalization influences firms’ competitive strategies. The article concludes that 

aligning national development strategies with the phenomena of global 

digitalization trends is essential for innovation, inclusive growth, and long-term 

sustainable economic progress in the modern digital era. 
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Постановка проблеми. Цифрова трансформація є одним із ключових 

факторів розвитку сучасної економіки країни, що впливає на 

конкурентоспроможність підприємств, їхню ефективність та здатність 

адаптуватися до швидкоплинних ринкових змін у всьому світі. В умовах 

глобалізації та стрімкого розвитку сфери інформаційних технологій 

українські підприємства стикаються з низкою викликів, пов’язаних із 

необхідністю інтеграції цифрових рішень у бізнес-процеси, управління 

інноваціями, зміною організаційних структур та підвищенням рівня цифрової 

грамотності персоналу. Однією з головних проблем є недостатній рівень 

цифровізації українських компаній, що призводить до зниження їхньої 

конкурентоспроможності на міжнародному ринку. Досвід розвинених країн 

демонструє, що активне впровадження цифрових технологій сприяє 

зростанню продуктивності, скороченню витрат та покращенню якості товарів 



і послуг, що формує позитивний феномен цифрової трансформації. Водночас 

у вітчизняних реаліях впровадження цифрових інструментів наштовхується 

на значні бар’єри, зокрема на обмежені фінансові ресурси, недостатню 

державну підтримку та низьку адаптивність управлінських підходів. Ще 

одним важливим аспектом є потреба в нових методах та моделях управління 

економічним розвитком підприємств у цифрову епоху. Традиційні підходи до 

стратегічного планування та організації бізнес-процесів стають менш 

ефективними, оскільки технологічні зміни відбуваються з небувалою 

швидкістю. Це вимагає від підприємств гнучкості, готовності до 

експериментів, впровадження інноваційних моделей управління та розбудови 

цифрової екосистеми. Таким чином, постає необхідність у комплексному 

дослідженні теоретико-методичних засад та аспектів моделей управління 

економічним розвитком підприємств України в умовах феномену цифрової 

трансформації для подальшого формування більш сучасних моделей.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх наукових 

досліджень вітчизняних та зарубіжних вчених вказує на те, що якісне, 

сучасне та своєчасне управління економічним розвитком підприємств країни 

в умовах цифрової трансформації є головною передумовою забезпечення її 

прогресивного та сталого розвитку. Вагомий внесок у дослідження моделей 

управління економічним розвитком підприємств в умовах феномену 

цифрової трансформації внесли українські та зарубіжні вчені, зокрема, 

Зибарева О. В. вивчала інтеграції цифрової трансформації в системи 

управління конкурентними перевагами підприємств [1], Гомотюк А. 

досліджував роль цифрової трансформації як драйвера розвитку економіки та 

суспільства в Україні, застосувавши SWOT-аналіз і порівняльний метод для 

оцінки викликів і можливостей цифровізації [2]. Грінько І. аналізував 

реалізацію стратегії цифровізації економіки України в контексті розвитку 

Індустрії 4.0, зосередивши увагу на порівнянні національних підходів із 

міжнародним досвідом країн Європейського Союзу щодо впровадження 

цифрових технологій [6]. Мних О. дослідила особливості цифрової 



трансформації національної економіки на прикладі Сінгапуру, акцентуючи 

увагу на ролі державної політики, цифрової інфраструктури та інновацій у 

формуванні ефективної цифрової екосистеми [7]. Зокрема поміж іноземних 

науковців Носратабаді С., Атобіші Т. та Гегедюш Ш. провели емпіричне 

дослідження соціальної стійкості цифрової трансформації в країнах ЄС-27, 

виявивши ключові чинники, що забезпечують баланс між технологічним 

розвитком і соціальною справедливістю в умовах цифровізації [8]. Ґ. 

Вестерман, Д. Бонне та А. Мак-Афі [3] розглядали взаємозв'язок між 

лідерськими підходами й успішним запровадженням цифрових інновацій з 

акцентом на важливості стратегічного бачення й адаптивної корпоративної 

культури. Американські науковці Е. Брінйольфссона та А. Мак-Афі 

підкреслили вплив штучного інтелекту та автоматизації на ринок праці та 

подальші необхідні реформи у освіті кваліфікованих кадрів [4]. Звертаючись 

до статистичних звітів аудит-консалтингової компанії Deloitte [5], можна 

побачити, що масштабні інвестиції в високотехнологічні рішення, такі як 

аналітика великих даних, хмарна інфраструктура, є важливими для сучасних 

моделей управління економічним розвитком підприємств. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою 

дослідження є аналіз та виявлення існуючих аспектів моделей управління 

економічним розвитком підприємств в умовах феномену цифрової 

трансформації для обґрунтування необхідності їх удосконалення та 

формування сучасних, адаптивних та ефективних моделей управління 

економічним розвитком підприємств України в умовах цифрової 

трансформації.  

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасних умовах 

сьогодення цифрова трансформація стала ключовим чинником економічного 

розвитку, що вимагає адаптації теоретичних моделей управління до нових 

реалій. Світовий досвід наглядно демонструє різноманіття підходів до 

інтеграції цифрових технологій у різноманітні бізнес-процеси, що залежать 



від загального рівня технологічного розвитку, економічної політики, 

галузевої специфіки, культури управління, рівня цифрової грамотності 

персоналу, масштабу бізнесу, рівня відкритості до інновацій, фінансових 

ресурсів та особливостей регулювання цифрової економіки країни [16]. 

Однією з найпоширеніших моделей є концепція «Індустрія 4.0», яка 

виникла в Німеччині та орієнтована на автоматизацію виробничих процесів 

через впровадження кібер-фізичних систем, робототехніки, штучного 

інтелекту та Інтернету речей. Ринок  інформаційно-комунікаційних 

технологій (ІКТ) Німеччини є одним із  найбільших  у  світі.  ІКТ  відіграють  

важливу  роль у консолідації потужності промислового виробництва 

Німеччини та лідерства в експорті країни. Очікується, що німецький ринок ІТ 

у 2025 р. досягне 129 млрд дол. США, зростаючи на рівні 3,1% за період 

2021–2025 рр. Досвід Німеччини показує, що глибока цифровізація 

виробничих процесів дозволяє суттєво підвищити продуктивність, гнучкість 

виробництва та конкурентоспроможність підприємств на світовому ринку [6], 

[16]. 

Іншим прикладом є американська модель інноваційного 

підприємництва, яка ґрунтується на венчурному капіталі, стартап-

екосистемах та цифрових платформах. Сполучені Штати стали лідером у 

створенні технологічних компаній завдяки сприятливому середовищу для 

розвитку інновацій, доступу до фінансування та мінімальному державному 

регулюванню. Така модель ефективно працює у сферах, пов’язаних із 

хмарними обчисленнями, штучним інтелектом та фінансовими технологіями. 

У 2023 році венчурні інвестиції в США склали $170,6 млрд, охопивши 15 766 

стартапів, що, хоча й менше порівняно з $242,2 млрд у 2022 році, все ж 

свідчить про значний обсяг фінансування. Особливо помітне зростання 

спостерігалося в сфері штучного інтелекту: у 2024 році інвестиції в AI-

стартапи склали $100 млрд, що становить близько 33% від загального обсягу 

венчурного фінансування в США [7], [16].  



Сінгапурська модель цифрової економіки демонструє ефективність 

державного втручання у процес цифрової трансформації. Уряд Сінгапуру 

активно підтримує цифровізацію підприємств через фінансові стимули, 

державні ініціативи та інвестиції в інфраструктуру, що дозволило країні стати 

одним із глобальних центрів цифрової економіки. Наприклад, Світовий банк 

визнав Сінгапур найбільш сприятливим місцем для бізнесу та присвоїв йому 

статус найбільшого  центру  логістики. Також країна посідає четверте місце в 

світі за обсягами  торгівлі  іноземною  валютою,  випереджаючи  Лондон,  

Нью‐Йорк  і  Токіо. У 2023 році частка цифрової економіки в ВВП Сінгапуру 

склала 17%, що є одним із найвищих показників у світі [8], [16].  

У Європейському Союзі цифрова трансформація розглядається як 

інструмент досягнення сталого розвитку. Дослідження показують, що країни 

з високим рівнем соціальної сталості цифрової трансформації, такі як 

Фінляндія, Нідерланди та Данія, досягають кращих результатів у реалізації 

цілей сталого розвитку, дивіться Рисунок 1 [9], [16].  

 

 

 

Рисунок 1. Соціальна стійкість цифрової трансформації в країнах 

Європейського Союзу 



Оскільки із викладених фактів вище можна зробити висновок, що 

феномен світової трансформації має глибокі наслідки для всіх галузей 

господарства, змінюючи не тільки спосіб виробництва та споживання, а й 

організаційні структури компаній, бізнес-моделі та систему конкурентних 

відносин у будь-якій країні світу. Цифрова трансформація змінює традиційні 

підходи до управління підприємствами, вимагаючи нових методів організації 

бізнес-процесів, стратегічного планування та лідерства. Наприклад, одним із 

ключових аспектів управління у цифрову епоху є автоматизація бізнес-

процесів, що дозволяє підвищити ефективність та скоротити витрати [16]. 

За визначенням Клауса Шваба, засновника Всесвітнього економічного 

форуму, цифрова трансформація є складовою «Четвертої промислової 

революції», яка характеризується злиттям фізичного, цифрового та 

біологічного світів. У своїй праці «Четверта промислова революція» він 

наголошує, що нинішні зміни мають безпрецедентний темп і глибину впливу, 

що ускладнює адаптацію до них традиційних економічних і управлінських 

систем [13], [17]. Ключові технології цифрових трансформацій приведено на 

Рисунку 2. 

 

Рисунок 2. Ключові технології цифрових трансформацій [12] 



На макроекономічному рівні цифрова трансформація визначає 

конкурентоспроможність національних економік. Дослідження 

Міжнародного валютного фонду показують, що країни з високим рівнем 

цифровізації мають вищі темпи зростання ВВП, ніж ті, що відстають у 

впровадженні цифрових технологій. Наприклад, у розвинених економіках 

частка цифрового сектора у структурі ВВП перевищує 60%, тоді як у країнах, 

що розвиваються, цей показник значно нижчий, але демонструє тенденцію до 

швидкого зростання [14], [17]. 

На мікроекономічному рівні цифрова трансформація впливає на 

конкурентні стратегії підприємств. Згідно з теорією Майкла Портера, 

цифровізація бізнесу відкриває нові можливості для формування стійких 

конкурентних переваг за рахунок інноваційних продуктів, зниження 

операційних витрат і персоналізації пропозицій. Компанії, що активно 

впроваджують цифрові технології, можуть підвищувати продуктивність, 

прискорювати процеси прийняття рішень і покращувати клієнтський досвід 

[15], [17]. 

В Україні цифрова трансформація економіки є пріоритетним напрямом 

розвитку, закріпленим у державних стратегічних документах, зокрема в 

Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства на 2021–2030 роки. 

Основні підходи до цифровізації підприємств в Україні базуються на 

адаптації світових моделей, зокрема на інтеграції технологій «Індустрія 4.0» 

у промисловості, розвитку ІТ-сектора та стимулюванні цифрових інновацій 

через державні програми підтримки стартапів та малих підприємств. Проте, 

реалізація цих підходів стикається з низкою викликів, включаючи недостатнє 

фінансування, низький рівень цифрової грамотності та обмежену 

інфраструктуру [10], [17]. Тому огляд, аналіз, застосування та впровадження 

найкращих практик з світових моделей управління економічним розвитком є 

цінним інструментом та пріорітетним напрямком для науковців та держави. 

Це дозволить визначити оптимальні шляхи підвищення ефективності, 



розробити адаптивні та затребувані моделі управління й сформувати 

стратегічні орієнтири цифрового розвитку української економіки. 

Висновки. Огляд світового досвіду теоретичних моделей показує, що 

успішні моделі управління економічним розвитком в умовах цифрової 

трансформації базуються на синергії між державними ініціативами, 

приватним сектором та інноваційними технологіями. Аналізуючи різні 

теоретичні моделі управління економічним розвитком в умовах феномену 

цифрової трансформації інших країн та результати їх практичного 

впровадження, можна дійти висновку, що Україна має значний потенціал та 

підґрунтя для інтеграції передових підходів в управління економічним 

розвитком, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності вітчизняних 

підприємств та їхньому активному розвитку в цифрову епоху нашого століття 

та надалі.  

Важливим завданням є формування сприятливого інституційного 

середовища для цифровізації, включно з розвитком інфраструктури, 

підтримкою стартапів і підвищенням цифрової грамотності. Розбудова 

національної цифрової екосистеми з урахуванням міжнародного досвіду 

дозволить Україні ефективно адаптуватися до викликів цифрової економіки 

та забезпечити довгострокову економічну стійкість. 
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