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INTERNATIONAL LAW AS A CATALYST FOR SECURING 

ORGANIZATIONAL CHANGES WITHIN ENTERPRISES 



 

У статті досліджено роль міжнародного права як чинника впливу на 

внутрішню організацію підприємств та їх економічну безпеку. 

Представлено результати аналізу основних положень «Декларації про 

новий міжнародний економічний порядок» та пов’язаних із нею 

міжнародно-правових актів, які провокують потребу внутрішніх 

організаційних змін підприємства та формують нові вимоги для 

забезпечення його економічної безпеки. Розкрито, що міжнародне право за 

рахунок регуляції зовнішнього середовища потає каталізатором глибинних 

внутрішньо організаційних змін на підприємствах. Одним із акцентів 

проведеного дослідження є важливість адаптивності і гнучкості 

управлінської системи як ключових умов реалізації внутрішніх 

організаційних змін відповідно до міжнародних норм та вимог, та 

одночасно, з мінімальними ризиками для економічної безпеки підприємства. 

 

The article explores the role of international law as a key factor 

influencing the internal organizational structure of entrepreneurial activity in the 

context of economic security. It provides an in-depth analysis of the fundamental 

provisions of the Declaration on the Establishment of a New International 

Economic Order and related international legal instruments, which collectively 

serve as a foundation for shaping contemporary global economic norms. These 

instruments generate external regulatory pressures that require businesses, 

particularly enterprises operating in open or transitional economies, to 

implement significant internal transformations aimed at enhancing resilience and 

ensuring long-term economic sustainability. 

The study argues that international law, while formally regulating the 

external economic environment, also acts as a catalyst for profound internal 

organizational changes within enterprises. In this context, compliance with 

international standards - such as environmental, labor, investment, and anti-

corruption regulations - necessitates the introduction of internal systems of risk 



management, compliance control, digital security, and corporate governance. 

These requirements transform not only operational processes but also influence 

strategic management practices, decision-making hierarchies, and accountability 

mechanisms within the enterprise. 

Furthermore, the article highlights the growing importance of adaptability 

and structural flexibility in enterprise management systems. These features are 

presented as essential conditions for the successful implementation of internal 

organizational changes in response to evolving international legal obligations 

and geopolitical challenges. The ability to adjust internal structures in a timely 

and efficient manner allows companies to meet international requirements with 

minimal disruption to economic security and with enhanced competitiveness in 

international markets. 

The findings demonstrate that international legal norms no longer serve 

solely as instruments of intergovernmental coordination, but increasingly directly 

affect the internal configuration of private business systems. As such, 

international law emerges not only as a framework for external compliance but 

also as a strategic driver of internal organizational innovation and security-

oriented development.    
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. В теперішній час 

поглиблення міжнародних партнерських відносин між представниками 

бізнесу різних країн, набуває особливої актуальності питання забезпечення і 

розвитку економічної безпеки підприємницької діяльності та впливу 



міжнародного права на формування і реалізацію внутрішніх організаційних 

практик на підприємствах. 

Багатосторонні угоди, конвенції, стандарти, антикорупційні механізми 

та інші елементи нормативної міжнародно-правової бази стимулюють 

підприємства: адаптувати внутрішні організаційні структури в тому числі  

системи управління економічною безпекою; впроваджувати політики 

комплаєнсу, корпоративної соціальної відповідальності, ризик-менеджменту 

та екологічної безпеки. Як результат вбачається вплив міжнародного права 

на економічну безпеку бізнесу, його конкурентні позиції та можливості, 

здатність ефективно функціонувати в умовах глобальних ризиків і змін. 

Вивчення наукових джерел продемонструвало відсутність комплексних 

досліджень ролі міжнародного права саме як каталізатора внутрішніх 

організаційних змін підприємства, які спрямовані на підвищення стійкості та 

адаптивності бізнесу. Сучасний етап розвитку світової економіки та 

міжнародного бізнесу потребує більш глибокого теоретичного обґрунтування 

взаємозв’язку між імплементацією міжнародно-правових норм та 

формуванням ефективних механізмів економічної безпеки підприємницької 

діяльності. 

Окрім теоретичної складової вищенаведеної проблематики необхідно 

розглянути її практичну значущість, яка полягає в необхідності розробки 

рекомендацій для вітчизняних підприємств щодо інтеграції міжнародно-

правових вимог у внутрішні організаційні процеси. Наявність таких 

досліджень та практичних рекомендацій є важливим для: забезпечення 

економічної безпеки вітчизняних підприємств; підвищення їх 

конкурентоспроможності, особливо на міжнародних ринках; залучення 

додаткового фінансування (іноземних інвестицій); зниження впливу ризиків; 

дотримання стандартів сталого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Міжнародне правове 

середовище та його вплив на бізнес є предметом уваги багатьох дослідників. 

Питання міжнародної стандартизації, соціальної відповідальності, 



організаційних змін, як таких, що реалізуються через зміну міжнародного 

правового середовища розглядалось багатьма вітчизняними та зарубіжними 

вченими. Так, у фокусі наукової роботи Отенко В. І. із співавторами є 

формування корпоративної безпеки через впровадження принципів 

соціальної відповідальності бізнесу, зокрема у відповідь на зовнішні 

міжнародні стандарти [29]. 

Огінок С., Когут М., Когут А. розглядали управлінські трансформації 

викликані впровадженням етичних норм та відповідальності як аспектів 

корпоративної соціальної відповідальності [25]. 

Мірошник М. В, Грицаненко А. Є. та Цвіркун О. А. досліджували 

впровадження міжнародних стандартів корпоративної соціальної 

відповідальності в практичну діяльність українських підприємств. Автори 

акцентували увагу на необхідних змінах в організаційній структурі, культурі 

управління та прозорості бізнес-процесів [26]. 

Могильна Л. і Ткаченко В. провели аналіз міжнародних екологічних 

стандартів як інструментів реалізації соціальної відповідальності та сталого 

розвитку, що зумовлюють необхідність внутрішньої адаптації [27]. 

Воронюк Є. В. розкриває питання інтегрування соціальної 

відповідальності бізнесу в економічну безпеку підприємства, через 

реалізацію відповідних управлінських та структурних змін [28]. 

В працях Thulani Bongani Makhanya M., Faith Vezi-Magigaba M., David 

Nkonde S. розглянуто значення міжнародних стандартів і директив у сфері 

корпоративної соціальної відповідальності як чинників, що стимулюють 

організаційні зміни та посилюють економічну безпеку бізнесу в глобальному 

вимірі [23]. 

Gutterman A. S. досліджує процес інтеграції принципів корпоративної 

соціальної відповідальності у внутрішню організаційну політику 

підприємств, включаючи: комплаєнс, етичні кодекси, політику взаємодії зі 

стейкхолдерами, які прямо впливають на стійкість і безпеку бізнесу [24]. 

Відповідно до вищенаведеного, більшість авторів зосереджена на 



досліджені особливостей впровадження міжнародних стандартів 

корпоративної соціальної відповідальності, екологічних норм та етичних 

практик у внутрішні управлінські системи підприємств, а також на 

забезпеченні економічної безпеки через адаптацію організаційних структур і 

управлінських процесів. Тоді як питання дослідження міжнародного права як 

каталізатора внутрішніх організаційних змін підприємства залишається 

недостатньо відкритим і потребує подальшого комплексного дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Основна мета 

статті полягає в обґрунтуванні впливу міжнародного права на внутрішні 

організаційні зміни та їх зв’язку із економічною безпекою підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 1974 рік можна 

опосередковано вважати роком започаткування  міжнародного нормативно-

правового базису щодо забезпечення економічної безпеки підприємницької 

діяльності. Саме в цьому році були прийнятті основні документи з питань 

становлення нового міжнародного порядку, зокрема: «Декларація про новий 

міжнародний економічний порядок» [1], «Програма дій щодо встановлення 

нового міжнародного економічного порядку»[2]. Цими документами 

Генеральна Асамблея Організації Об’єднаних Націй розпочала шлях до 

формування єдиних правових та економічних нормативів, які окрім іншого, 

стали основою для розвитку і забезпечення економічної безпеки 

національних та міжнародних підприємств. Хоча прямого зв’язку із 

економічною безпекою підприємницької діяльності ці документи не мають, 

їх вплив на подальший розвиток бізнес-середовища в країнах учасницях 

Організації Об’єднаних Націй не можна переоцінити. 

Резолюції Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй 1974 

року спровокували розвиток міжнародного правового середовища в векторі 

поглиблення легітимізації прав держав в питаннях організації та регулювання 

свого бізнес-середовища. Нові умови функціонування та розвитку бізнесу 

спровокували потребу в організації та забезпечені його економічної безпеки, 

оскільки нове бізнес-середовище створювало нові вимоги, ризики, загрози та 



можливості для підприємців.  

Узагальнення стратегічного впливу прийняття Генеральною 

Асамблеєю Організації Об’єднаних Націй Декларації про новий міжнародний 

економічний порядок, та Програми дій щодо встановлення нового 

міжнародного економічного порядку для бізнес-середовища та 

економічної безпеки підприємницької діяльності можна представити 

наступним чином [1; 2; 3; 4]: 

зниження рівня залежності країн-учасниць Організації Об’єднаних 

Націй, які розвиваються, від колишніх колоніальних центрів, посилення їх 

суверенітету; 

розширення можливостей доступу для країн, що розвиваються до 

ринків, інвестицій, ресурсів, технологій. 

 Отримання і реалізація нових можливостей урядами країн-учасниць 

Організації Об’єднаних Націй призвело до появи специфічних стратегічних 

наслідків для бізнес-середовища та економічної безпеки підприємницької 

діяльності [1; 2; 3; 4]: 

посилення ролі уряду країн-учасниць Організації Об’єднаних Націй в 

сфері регулювання доступу до стратегічних ресурсів та контролю за 

діяльністю іноземних інвесторів. 

розширення прав держав на регулювання діяльності транснаціональних 

корпорацій, встановлення вимог щодо локалізації виробництв, захисту 

довкілля, трансферу технологій; 

розвиток механізмів захисту інвестицій, зниження ризиків 

недобросовісної конкуренції, експортної дискримінації та необґрунтованих 

обмежень в доступі до ринків; 

формування концепції та стандартів сталого розвитку, запровадження 

ESG-стандартів. 

Ідеї вищенаведених декларацій, їх політико-етичні орієнтири 

вважаються основою низки міжнародних ініціатив, угод і конвенцій, які в 

своєму комплексі впливають на економічну безпеку підприємств (табл.1). 



Таблиця 1. Основні міжнародні нормативно-правові акти, які 

сформовані на ідеях Декларації про новий міжнародний економічний 

порядок, та Програми дій щодо встановлення нового міжнародного 

економічного порядку 
Назва міжнародного 

нормативно-
правового акту 

Характеристика основних 
акцентів 

Характеристика основного 
впливу на підприємницьку 

діяльність 

Хартія економічних 
прав і обов’язків 

держав  

Продовжила основні принципи 
декларацій та закріпила в 
документарному вигляді права 
урядів (держав) на: суверенітет 
над національними ресурсами; 
контроль за потоками іноземних 
інвестицій; визначення, 
встановлення та регулювання 
умов діяльності 
транснаціональних корпорацій на 
території країни 

На бізнес покладено 
обов’язок дотримання 
встановлених вимог, в тому 
числі щодо питань 
пов’язаних із передачею 
технологій та заборони на 
самостійне вивезення 
ресурсів без погодження із 
урядами країн локалізації 

Конвенція ООН з 
морського права –  

Забезпечила права держав-
учасниць на виключні економічні 
зони, які включають не тільки 
шельф але і 200 морських міль 
від узбережжя та право контролю 
за видобутком природних 
ресурсів 

Впровадження ліцензій і 
квот для бізнесу в сфері 
енергетики, рибальства, та 
ін. 

Програма ЮНКТАД і 
угоди ГАТТ/СОТ 

Правила Світової організації 
торгівлі і ст. XXXVI-XXXVIII 
ГАТТ закріпили права на 
спеціальний і преференційний 
режими торгівлі 

Захищений доступ до ринків, 
пільги для підприємств які 
походять із країн, що 
розвиваються 

Багатосторонні угоди 
про захист інвестицій 

(BITs, ICSID) 

Поширення практики укладання 
двосторонніх інвестиційних угод. 
Створення міжнародного центру 
з питань врегулювання 
інвестиційних спорів.  

Розширення можливостей 
бізнесу в питаннях захисту 
своїх інвестицій від 
експропріації за умови 
дотримання місцевого 
(національного) 
законодавства  

Порядок денний на 
ХХІ століття 

Включення принципів сталого 
використання ресурсів як 
логічного продовження ідеї 
боротьби з нерівністю та 
врегулювання питань доступу до 
ресурсів 

Обов’язкове дотримання 
бізнесом екологічних 
стандартів, запровадження 
звітування щодо впливу 
підприємств на довкілля 

Цілі сталого розвитку 
Організації 

Об’єднаних Націй 

Систематизація основних ідей 
Нового міжнародного порядку 

Інтеграція принципів ESG 
(екологія, соціальна 
відповідальність, управління 
бізнесом) в свою діяльність 
на обов’язковій основі 

Конвенція Організації 
Об’єднаних Націй 

проти корупції 

Запровадження підтримки 
економічного суверенітету країн-
учасниць через боротьбу із 
нелегальним відтоком капіталу 

Нові вимоги для бізнесу: 
комплаєнс, антикорупційні 
політики, фінансова 
прозорість 

Джерело: сформовано на основі [5; 6; 7; 8; 9;10]. 



Важливість наведених в табл.1 міжнародних актів можна визначити 

трьома основними тезами: 

врегулювання питань діяльності транснаціональних корпорацій; 

встановлення чітких правил функціонування підприємців у видобувній, 

торговій та інших галузях; 

впровадження обов’язків для бізнесу використовувати систем 

управління ризиками,  відповідати міжнародним стандартам. 

Вищенаведеним сформульована основна ідея бачення міжнародного 

права як каталізатора внутрішніх організаційних змін підприємства. 

Реалізація міжнародних угод, конвенцій, меморандумів, тощо проходить 

через документарне затвердження конкретних дій, які сторони договорів 

мають виконувати. Іншими словами, для того щоб виконати міжнародно-

правові положення, зафіксовані в різноманітних угодах та конвенціях, були 

створенні і уніфіковані правила поведінки сторін в кожні сфері. Цим 

обґрунтована необхідність розгляду міжнародних стандартів в процесі 

дослідження впливу міжнародного права на внутрішню організацію та 

економічну безпеку підприємницької діяльності.  

В своїй роботі Березанська І. та Дрок П. підкреслюють важливість 

стандартизації у світовому масштабі. Автори також зосереджують увагу на 

необхідності забезпечення доречності і практичності міжнародних стандартів 

для різних контекстів [11].  

Авторами Правдивець О. М., Дячков Д. В., Ситнік Є. І. були 

запропоновані вектори для часткового вирішення проблематики 

стандартизації економічної безпеки підприємств на основі встановлення 

кореляційних зв'язків між деякими міжнародними стандартами ISO та 

функціями служби економічної безпеки підприємства[12].  

Розглядаючи міжнародні стандарти, як уніфіковані правила, технічні 

вимоги, норми поведінки та управління, які розробляють визнаними 

міжнародними організаціями, стає зрозуміло, що їх запровадження у 

внутрішню організаційну систему підприємства є важливим елементом 

забезпечення його економічної безпеки. Це ще одна демонстрація впливу 



міжнародного права (єдиних норм стандартизації) на внутрішню організацію 

бізнесу. Для більш поглибленого розуміння такого впливу доречно 

охарактеризувати деякі основні міжнародні стандарти, та їх вплив на 

внутрішню організацію та економічну безпеку підприємств (табл. 2). 

Таблиця 2. Характеристика впливу деяких міжнародних 

стандартів на економічну безпеку підприємства 

Приклад 

міжнародних 

стандартів  

Характеристика основного впливу на економічну безпеку 

підприємства 

ISO 31000:2018 

(Управління 

ризиками) 

Сформований для забезпечення і реалізації системного підходу 

до виявлення і оцінки ризиків та мінімізації наслідків їх 

настання. Реалізація внутрішніх організаційних змін для 

імплементації цього міжнародного стандарту дозволяє 

підприємствам знижувати ймовірність настання кризових 

ситуацій а відповідно і збитків 

ISO 9001:2015 (Якість 

управління) 

 

Міжнародний стандарт спрямований на підвищення прозорості 

бізнес-процесів та  контроля якості. Впровадження цього 

стандарту в господарську діяльність підприємства дозволяє 

суттєво знизити неефективність внутрішньої організації 

ISO 14001:2015/Amd 

1:2024 

(Енвайронментальний 

менеджмент) 

Приклад міжнародного стандарту, спрямованого на 

забезпечення безпеки довкілля через впровадження екологічної 

відповідальності. Стандартизація діяльності підприємства у 

відповідності до цього міжнародного стандарту не тільки 

удосконалює внутрішню організацію бізнесу але і підвищує 

довіру контрагентів 

ISO/IEC 27001:2022 

(Система управління 

інформаційною 

безпекою) 

Визначає необхідність та вимоги до політик безпеки даних на 

підприємствах. 

Міжнародні стандарти 

фінансової звітності 

Завдяки уніфікації вимог до фінансової звітності досягнена її 

порівнюваність. Імплементація цього стандарту дозволяє 

підприємствам знизити ризики помилок та фінансового 

шахрайства. В свою чергу сформована за рахунок зниження 

впливу цих ризиків прозорість фінансової звітності полегшує 

підприємства доступ до міжнародних інвестицій 

Конвенції 

міжнародної 

організації праці  

Уявляють собою міжнародні стандарти які спрямовані на 

формування рівних умов праці, соціального захисту,  

підвищення стабільності. 

Джерело: сформовано на основі [16; 17; 18; 19; 20; 21; 22]. 

 

Проведене дослідження демонструє, що міжнародне право виступає 

каталізатором внутрішніх організаційних змін, особливо в контексті 



забезпечення економічної безпеки підприємницької діяльності. Це 

обумовлено необхідністю змінювати структуру підприємства, реалізовувати 

додаткові принципи, запроваджувати нові внутрішні організаційні форми з 

метою відповідності новим міжнародним стандартам, правилам, 

тощо (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Рис. 1. Основні зміни внутрішньої організації бізнесу в контексті 

забезпечення економічної безпеки, які спровоковані розвитком 

міжнародного правового середовища (Авторська розробка) 

Представлена на рис. 1 інформація потребує більш детального 

розкриття. Так, впровадження систем управління ризиками на підприємстві 

припускає включення інструментів ідентифікації, оцінки та мінімізації 

ризиків і загроз для економічної безпеки підприємницької діяльності, що 

особливо важливо в теперішній час поглиблення нестабільності глобального 

зовнішнього середовища.  

В той же час, для того, що бізнес дотримувався норм міжнародного 

танаціонального права необхідно впровадження систем комплаєнсу. 

Основні зміни внутрішньої організації бізнесу в контексті 

забезпечення економічної безпеки, які спровоковані 

розвитком міжнародного правового середовища 

Ситема управління 

ризиками 

Комплаєнс 

Антикорупційні 

політики 

Інтеграція ESG на 

інституціональному 

рівні підприємства 

Внутрішня антикризова 

інфраструктура 

Культура безпеки 

Адаптивність та 

гнучкість управління 

Соціальна 

відповідальність 



Запровадження та реалізація антикорупційних політик на підприємствах 

спрямована на розмежування повноважень з метою запобігання 

зловживанням та оптимізації процесів прийняття рішень. Для цього 

підприємства мають побудувати ієрархію та визначити функціонал 

внутрішньої організації, що в свою чергу є одним із аспектів підтримки 

прозорості діяльності (на вимогу міжнародного права) та забезпечення 

економічної безпеки підприємницької діяльності. Крім того, запровадження 

антикорупційної політики є одним із елементів загальної системи 

забезпечення прозорості та економічної безпеки, а це означає, що на ряду із 

ними підприємства також формують системи внутрішнього контролю і 

аудиту діяльності. Впровадження регулярних внутрішніх перевірок є одним 

із інструментів своєчасного реагування та попередження загроз і ризиків які 

походять із внутрішнього середовища компанії.  

Інтеграція ESG, що також поступово із норми рекомендаційного 

характеру переходить в міжнародний імператив, потребує від підприємств 

корегувати свою внутрішню організацію для врахування екологічних, 

соціальних та управлінських чинників для досягнення довгострокової 

економічної стійкості. 

Побудова внутрішньої антикризової інфраструктури це не тільки 

формування організаційних одиниць, а також реалізація політик захисту 

критичної інформації, впровадження кризового менеджменту, розробка 

плану дій на випадок настання надзвичайних позитивних або негативних 

ситуацій. 

Адаптивність та гнучкість структури управління постає одним із 

головних або найважливіших аспектів внутрішніх організаційних змін 

підприємства, які є наслідком розвитку міжнародного правового середовища. 

Готовність внутрішньої організаційної структури до можливих змін потребує 

розробки та реалізації гнучких моделей управління. 

Культура безпеки постає одночасно драйвером, базовим положенням та 

реципієнтом всього вищенаведеного. Вона підкреслює стратегічну роль 



управлінської ланки підприємства у формуванні та просування цінностей, 

прозорості, довіри, відповідальності серед співробітників. 

Соціальна відповідальність є логічним результатом розвитку принципів і 

цінностей нового міжнародного економічного порядку. Важливість 

корпоративної соціальної відповідальності підприємств є предметом 

досліджень багатьох вчених і основним акцентом більшості міжнародних 

програм та звітів [15; 14].  

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі.  

Узагальнюючи проведене дослідження можна говорити про те, що 

міжнародне право виступає каталізатором внутрішніх організаційних змін 

підприємства, особливо в контексті забезпечення економічної безпеки 

підприємницької діяльності. 

Розвиток міжнародного правового середовища формує нові вимоги до 

бізнесу, потребує від підприємств відповідати новим стандартами та 

реалізовувати нові цінності і принципи. Реакція бізнесу на це вбачається в 

потребі корегувати а доволі часто і змінювати свою внутрішню організацію. 

Оскільки реалізація таких змін може нанести шкоду для операційної 

діяльності та мати негативні стратегічні впливи, підприємства зіштовхуються 

із необхідністю формування і забезпечення своєї економічної безпеки. Саме 

синергія економічної безпеки та реалізація внутрішніх організаційних змін 

дає можливість керівництву реалізовувати необхідні заходи безпечним 

методом. 

Проведене дослідження також дає можливість встановити, що 

внутрішня організація підприємства уявляє собою фундаментальний рівень 

економічної безпеки. Саме від ефективності та гнучкості внутрішньої 

організації залежить здатність підприємства протидіяти ризиками, ефективно 

використовувати ресурси, формувати основу для стійкого розвитку. 
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