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У статті досліджено значення оптимальної організації системи 

фінансового менеджменту та її вплив на стратегічний аналіз операційної 

діяльності підприємства з метою забезпечення стійкого та 

конкурентоспроможного розвитку підприємства в умовах нестабільного 

сучасного ринкового середовища. Визначено основні напрями  формування та 



організації системи фінансового менеджменту, а також рівень її впливу на 

економічні показники діяльності підприємства. Крім того, запропоновано 

складові етапи взаємодії стратегічного аналізу операційної діяльності в 

системі фінансового менеджменту підприємства для її адаптації до 

змінюваних ринкових умов та забезпечення його фінансової стійкості у 

довгостроковій перспективі. Також надані рекомендації щодо удосконалення 

організації системи фінансового менеджменту на основі стратегічного 

аналізу операційної діяльності підприємства через формування структурно-

логічної схеми дослідження її впливу, що є критично важливим для його 

ефективного розвитку у динамічно-змінному економічному середовищі. 

 

In the article considered the topical issues of optimal organization of the 

financial management system and its impact on the strategic analysis of the 

operating activity of the enterprise to ensure the sustainable and competitive 

development of the enterprise in the conditions of unstable modern market 

environment. On the process of the study, we used general scientific and special 

methods, namely: analysis and synthesis, systematic approach. As a result, the 

main directions of formation and organization of the financial management 

system, as well as the level of its impact on the economic indicators of the 

enterprise and his activity, were determined. The basic elements of interaction of 

financial, strategic and operational management are considered and clear criteria 

for understanding the principles of optimal organization of the financial 

management system through a clear determination of its impact on strategic 

analysis of operating activities, which will help to make well -balanced 

management decisions for the development of an enterprise in the conditions of 

unstable environment. 

In addition, we have offered the components of the interaction of strategic 

analysis of operating activities in the enterprise financial management system for 

its adaptation to the changing conditions of the market environment and ensuring 

its financial stability in the long run.  Accordingly, recommendations that are 



aimed at improving the organization of the financial management system on the 

basis of strategic analysis of the operating activity of the enterprise through the 

formation of a structural and logical scheme for the study of its influence, which is 

critical for the dynamic and variable economic environment. 

In the process of the research was formed practical directions of 

development of the optimal organization of the financial management system on 

the basis of strategic analysis of the operating activity of the enterprise, they will 

help him identify the basic criteria and the main prerequisites for the social and 

economic development of the enterprise in the conditions of non-standard modern 

challenges as key elements of stabilization of its activity in the future. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. У сучасному 

середовищі ринок товарів та послуг є суттєво насичений значною кількістю 

виробників-конкурентів, що пропонують їх різноманітний асортимент. В 

таких умовах підприємствам важко забезпечувати свої позиції на ньому, а 

для їх ефективного розвитку важливим є постійне використання нових 

технологій та паралельне удосконалювання організації системи фінансового 

менеджменту. Оскільки, правильно побудована та організована система 

фінансового менеджменту дозволяє досягати поставлених цілей та 

підтримувати ефективну операційну діяльність у довгостроковій – 

стратегічній перспективі. Водночас, варто зважати на динаміку змін 

ринкового середовища, що може негативно впливати на кінцеві результати 



діяльності підприємства. Відповідно, повстає питання необхідності 

постійного перегляду й коригування системи фінансового менеджменту, 

зокрема її ключового елемента – фінансової стратегії із врахуванням впливу 

на стратегічний аналіз операційної діяльності підприємства, що є актуальним 

особливо у час постійних змін, пандемії, воєнного стану та негативного 

впливу на розвиток економіки країни в цілому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання формування 

системи фінансового менеджменту досліджували багато вітчизняних та 

закордонних науковців. Провівши аналіз їхніх робіт, виділимо наступні 

підходи до особливостей формування оптимальної системи фінансового 

менеджменту у діяльності підприємства: 

– перший підхід розглядає фінансову стратегію як складову 

стратегічного та фінансового менеджменту. Даних поглядів дотримуються 

такі вчені, як: Г. Клейнер,  Д. Кліланд, Дж. Ламбен, М. Мескон та інші; 

– другий підхід зосереджений на теоретичних та практичних 

аспектах  аналізу, формування та удосконалення вже існуючих систем 

фінансового менеджменту підприємства та їх взаємозв’язку з іншими 

системами,  що   висвітлено   у    працях   таких   дослідників    як:   І. Бланк,  

П. Друкер, О. Кузьмін, Л. Ліпич [1, 3, 7]. 

У працях вищезазначених авторів розглядається сутність фінансової 

стратегії та її роль у загальній стратегії розвитку підприємства, проте 

питання дослідження впливу оптимальної організації системи фінансового 

менеджменту та її впливу на стратегічний аналіз операційної діяльності 

підприємства залишаються недостатньо розробленими та вивченими. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета статті 

полягає у формуванні оптимальної організації системи фінансового 

менеджменту та визначенні її впливу на стратегічний аналіз операційної 

діяльності підприємства, що реалізується через надання рекомендацій щодо 

удосконалення фінансової стратегії, орієнтованої на довгостроковий 

розвиток та стійкість підприємства  в  умовах  динамічного ринкового  



середовища як основного елементу формування оптимальної системи 

фінансового менеджменту. Основне завдання дослідження реалізується через 

визначення ролі оптимальної організації системи фінансового менеджменту в 

контексті загальної стратегії розвитку підприємства та сприятиме 

підвищенню ефективності стратегічного аналізу та управління його 

операційною діяльністю на основі сучасних тенденцій розвитку. 

Виклад основних результатів дослідження. В динамічному 

економічному середовищі будь-яке підприємство повинно сформувати 

оптимальну організацію системи фінансового менеджменту, що має 

базуватись на складових як: стратегічного так і фінансового менеджменту й 

одночасно спиратись на розробку оптимальної  організації фінансової 

стратегії як ключового елемента взаємодії із операційною діяльністю 

підприємства.  Загалом,  поняття «фінансова стратегія» можна визначити як 

довгострокову фінансову програму, що спрямована на розвиток діяльності 

підприємства для досягнення конкретних цілей. Вона визначатиме основні 

напрями, за якими підприємство повинно діяти, щоб реалізувати поставлені 

завдання, але у нашому випадку головна увага зосереджена на стратегічний 

напрям розвитку із паралельною оцінкою впливу на операційну діяльність 

підприємства [11, с.581-582].  

Проаналізувавши різні підходи до трактування поняття, варто 

сформувати власне визначення. Отож, з позиції взаємодії фінансового та 

стратегічного менеджменту, фінансова стратегія – це завершений 

комплексний стратегічний план управління фінансовими ресурсами 

підприємства, що передбачає визначення основних цілей, пріоритетних 

напрямів розвитку, адаптацію фінансових показників операційної діяльності 

підприємства до змін ринкового середовища та забезпечення його 

довгострокової стійкості й конкурентоспроможності. Звичайно, фінансова 

стратегія в системі оптимальної організації фінансового менеджменту 

включає планування, позиціонування на ринку, аналіз перспектив та 

можливостей  маневрування ресурсами,  а   у  складі   стратегічного   аналізу  



його операційної діяльності –  досягнення його стратегічних цілей розвитку, 

тобто ми у дослідженні повинні  чітко визначити оптимальні форми їх 

взаємозв’язку на перспективу [8, с. 123-124]. 

На нашу думку, при формуванні оптимальної організації системи 

фінансового менеджменту та її впливі на стратегічний аналіз операційної 

діяльності – фінансова стратегія повинна чітко визначити механізми 

формування фінансових ресурсів й централізоване стратегічне управління 

ними, що дозволить забезпечити стійкий стратегічний розвиток 

підприємства. Крім того, варто постійно здійснювати операційний аналіз та 

облік фінансово-економічного стану підприємства у різних часових 

проміжках, що дозволяє оперативно реагувати на зміни. Відповідно, 

формування стратегічних резервів допоможе в адаптації до ринкових змін й 

кризових ситуацій, а оцінка фінансових можливостей конкурентів й 

визначення загроз діяльності є критично важливими для оптимальної 

організації системи фінансового менеджменту та стратегічного маневрування 

управлінськими рішеннями в системі операційної діяльності підприємства. 

Відтак, фінансова стратегія повинна також включати методи формування, 

планування та управління фінансовими ресурсами, а також забезпечувати 

стабільність та фінансову стійкість підприємства в конкурентному 

середовищі здійснюючи попереднє прогнозоване оцінювання впливу 

стратегічного аналізу на його операційну діяльність [1, 10].  

Відповідно, для забезпечення стійкого розвитку підприємства на 

ринку, необхідно чітко сформувати та оптимально організувати систему 

фінансового менеджменту і визначити рівень її впливу на стратегічний аналіз 

операційної діяльності підприємства, дотримуючись наступних критеріїв, а 

саме [3, 7-8]: 

1) формування фінансових ресурсів, їх стратегічне аналізування та  

управління ними; 



2) виділення основних напрямів діяльності та фіксування зусиль на їх 

виконанні, маневреності у використанні резервів фінансового менеджменту 

підприємства; 

3) ранжування та поетапне досягнення мети стратегічного аналізу 

операційної діяльності в системі фінансового менеджменту підприємства; 

4) оптимальну організаційну відповідність системи фінансового 

менеджменту економічному стану та матеріальним можливостям 

підприємства у стратегічній перспективі його операційної діяльності; 

5) формування та використання стратегічних резервів операційної 

діяльності підприємства; 

6) облік економічних та фінансових можливостей самого підприємства 

у стратегічній перспективі та його конкурентів; 

7) визначення головної стратегічної загрози, мобілізація ресурсів 

операційної діяльності для її усунення та вибір оптимальної організації 

системи фінансового менеджменту підприємства для його ефективного 

розвитку у довгостроковому періоді.  

Саме тому, система фінансового менеджменту підприємства реалізує 

свої головні переваги через його фінансову стратегію забезпечення достатніх 

ресурсів для покриття поточних й майбутніх потреб підприємства та 

ефективне стратегічне фінансування операційної діяльності. Отже, чітке 

розуміння засад оптимальної організації системи фінансового менеджменту 

крізь призму його впливу на стратегічний аналіз операційної діяльності 

допомагає приймати зважені управлінські рішення для розвитку та успіху 

бізнесу. Відповідно, стратегічний аналіз фінансування операційної діяльності 

в системі фінансового менеджменту допомагає підприємству оцінювати 

конкурентне середовище, визначати нові можливості та розробляти стратегії 

розвитку. Завдяки комплексному розумінню процесу діяльності, 

зацікавлених сторін та галузевих напрямів розвитку, стратегічний аналіз 

допомагає досягнути довгострокових цілей підприємства використовуючи 

інструменти фінансового менеджменту та його системи [1-2, 4, 9]. 



Отже, оптимальна організація системи фінансового менеджменту 

формує функції стратегічного аналізу операційної діяльності підприємства, 

що полягають у реалізації довгострокових фінансових планів і стратегій, 

оцінюванні ризиків й можливостей, а також у наданні управлінських 

рекомендацій у стратегічному аспекті [12]. 

Для формування оптимальної організації системи фінансового 

менеджменту та визначення її впливу на стратегічний аналіз операційної 

діяльності підприємства варто дотримуватися наступних етапів, що зазначені 

на рис. 1.  

 

Рис. 1.  Основні етапи взаємодії стратегічного аналізу операційної 

діяльності в системі фінансового менеджменту підприємства 

Джерело: сформовано автором на основі аналізування джерел [1, 4-6, 8]. 

 

Основними напрямами його використання у розвитку підприємства є 

наступні: 

- оцінка фінансового стану –  стратегічний аналіз операційної 

діяльності в оптимальній організації системи фінансового менеджменту 

дозволяє оцінити довгострокову фінансову стабільність розвитку 

підприємства, виявляючи проблемні зони; 
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- визначення можливостей зростання – стратегічний аналіз 

операційної діяльності в оптимальній організації системи фінансового 

менеджменту також дає змогу виявити нові можливості для розвитку; 

- оцінка ризику – оптимальна організація системи фінансового 

менеджменту та її вплив на стратегічний аналіз операційної діяльності 

допомагає визначити ризики, що пов’язані з новими стратегіями розвитку; 

- розподіл ресурсів – оптимальна організація системи фінансового 

менеджменту та її вплив на стратегічний аналіз операційної діяльності 

допомагає визначити найприбутковіші продуктові лінії для забезпечення 

ефективного розподілу ресурсів; 

- моніторинг прогресу – оптимальна організація системи фінансового 

менеджменту та її вплив на стратегічний аналіз операційної діяльності  

дозволить аналізувати фінансові дані підприємства та відстежити позитивні 

зміни у досягненні стратегічних цілей. 

Отже, як результат дослідження, необхідно представити оптимальну 

організацію системи фінансового менеджменту та її вплив на стратегічний 

аналіз операційної діяльності підприємства у вигляді структурно-логічної 

схеми для забезпечення його сталого розвитку у перспективі (див. рис. 2.). 

На нашу думку варто виділити наступні етапи формування 

оптимальної організації системи фінансового менеджменту та її впливу на 

стратегічний аналіз операційної діяльності підприємства: 

1. Визначення основних критеріїв для формування оптимальної 

організації системи фінансового менеджменту, що базуються на оцінці 

операційної діяльності підприємства через здійснення стратегічного аналізу 

й паралельного моніторингу досягнення його оперативно-тактичних цілей. 

2. Аналіз фінансово-господарської та операційної діяльності 

підприємства, що передбачає діагностику фінансового стану підприємства на 

основі аналізу інформації та зворотного зв’язку між її складовими. 

3. Формування оптимальної організації системи фінансового 

менеджменту із врахуванням стратегічного аналізу операційної діяльності. 



 

Рис. 2. Структурно-логічна схема дослідження впливу оптимальної 

організації системи фінансового менеджменту на стратегічний аналіз 

операційної діяльності підприємства 

Джерело: сформовано автором на основі аналізу джерел [2-6, 8-10]. 

 

4. Визначення головних критеріїв оптимальної організації системи 

фінансового менеджменту через її розподіл на зручні для виконання блоки, 

детальна оцінка зростання вартості підприємства, вирахування ризиків та 

контроль за реалізацією стратегії сприяють її покращенню [11-12]. 

Основними практичними рекомендаціями щодо оптимальної 

організації системи фінансового менеджменту на основі стратегічного 

аналізу операційної діяльності підприємства є: 

- регулярне здійснення стратегічного фінансового аналізу у 

перспективі для виявлення сильних й слабких сторін операційної діяльності 

підприємства у системі фінансового  менеджменту; 

- розробка гнучкого бюджету, що може адаптуватися до змін ринкових 

умов у стратегічному аспекті в системі фінансового менеджменту для 

здійснення його операційної діяльності підприємства; 

Аналіз операційної діяльності підприємства: 

- оцінка результатів операційної діяльності; 

- аналіз динаміки фінансових та виробничих показників; 

- аналіз джерел формування та використання фінансових ресурсів.  

Оптимізація фінансової стратегії операційної діяльності: 

- розробка фінансового плану операційної діяльності за центрами відповідальності; 

- прогнозування перспективної динаміки зростання вартості підприємства; 

- аналіз ризику операційної та фінансової стратегії; 

- контроль за реалізацією операційної та фінансової стратегії. 

Система фінансового менеджменту 

підприємства:  

- аналіз фінансово-господарської діяльності 

підприємства; 

- формування фінансової стратегії через 

аналізування; 

- оптимізація фінансової стратегії. 

Формування фінансової стратегії 

через стратегічний аналіз: 

- фінансового потенціалу; 

- структури капіталу; 

- вартість підприємства. 



- здійснення постійного стратегічного аудиту витрат операційної 

діяльності та виявлення можливостей для їх скорочення; 

- розгляд можливостей диверсифікації джерел фінансування 

операційної діяльності на стратегічному рівні; 

- використання в системі фінансового менеджменту технологій для 

автоматизації управлінських процесів та обробки даних; 

- формування системи управління ризиками фінансового менеджменту 

підприємства у стратегічному аспекті операційної діяльності; 

- здійснення стратегічного аналізу операційної діяльності конкурентів 

та дослідження успішних стратегій їх розвитку. 

Впровадження даних рекомендацій дозволить підприємствам 

оптимізувати організацію системи фінансового менеджменту на основі 

стратегічного аналізу операційної діяльності підприємства та підвищити 

одночасно його конкурентоспроможність в цілому на ринку. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Оптимальна 

організація системи фінансового менеджменту є невід’ємною складовою 

стратегічного управління підприємством, оскільки вона формує засади для 

досягнення довгострокових цілей в умовах динамічного ринкового 

середовища. Перспективи подальших досліджень полягають у формуванні 

різних видів оптимальних організацій систем фінансового менеджменту на 

основі стратегічного аналізу операційної діяльності підприємства. Особливу 

увагу варто також приділити впливу цифровізації на формування 

оптимальної організації системи фінансового менеджменту підприємства, а 

також аналізу впливу ефективності фінансових стратегій на його операційну 

діяльність в умовах глобалізації та воєнного стану. Отже, подальші 

дослідження в даному напрямі мають значний потенціал для внесення 

суттєвих змін у практику формування оптимальної організації системи 

фінансового менеджменту підприємства для забезпечення ефективного 

стратегічного розвитку його операційної діяльності у майбутньому. 
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