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HUMAN CAPITAL AS A DRIVER 

OF SOCIO-ECONOMIC RECOVERY IN UKRAINE 

 

У статті розглянуто роль людського капіталу як драйвера соціально-

економічного відновлення України. Здійснено теоретичний аналіз сутності 



людського капіталу через історичну ретроспективу. Визначено основні 

виклики та проблеми, спричинені повномасштабним вторгненням росії в 

Україну в 2022 році: демографічні втрати, трудову міграцію, погіршення 

стану здоров’я населення, особливо його психологічної складової, руйнування 

освітньої та наукової інфраструктури. Обґрунтовано, що відновлення 

людського капіталу потребує значних інвестицій в освіту, охорону здоров’я, 

психологічну реабілітацію, перекваліфікацію кадрів і створення гідних умов 

праці. Особливу увагу приділено питанням реінтеграції внутрішньо 

переміщених осіб, ветеранів війни та поверненню українських фахівців із-за 

кордону.  

Запропоновано стратегічні інклюзивно спрямовані напрями розвитку 

людського капіталу під час війни та в період повоєнної відбудови. Окреслено  

підхід щодо підтримки українських фахівців, які залишаються за кордоном. 

Наголошено, що будь-які дії, спрямовані на збереження та розвиток 

людського капіталу, є фундаментом інноваційного відновлення, підвищення 

продуктивності праці та стійкого інклюзивного економічного зростання 

України. 

 

The article explores the crucial role of human capital as the key driver of 

Ukraine’s socio-economic recovery and sustainable development. A theoretical 

analysis of the essence of human capital is conducted through a historical 

retrospective, revealing its evolution as an economic and social category that 

integrates knowledge, skills, health, creativity, and social cohesion. The study 

identifies the main challenges and structural problems that emerged as a result of 

the full-scale russian invasion of Ukraine in 2022, including severe demographic 

losses, massive labor migration, deterioration of public health, especially its 

psychological dimension, and the large-scale destruction of educational, research, 

and innovation infrastructure. It is substantiated that rebuilding and enhancing the 

nation’s human potential requires long-term, systematic investments in education, 

healthcare, psychological rehabilitation, workforce reskilling, and the creation of 

decent and inclusive working conditions that stimulate productivity and 

motivation. Special attention is devoted to the reintegration of internally displaced 

persons and veterans, as well as to the return and effective utilization of Ukrainian 

professionals who temporarily reside abroad.  



The article proposes strategic inclusive directions for post-war human 

capital development: modernization of the educational and scientific systems, 

reconstruction of an inclusive and resilient labor market, acceleration of digital 

transformation in socio-economic processes, and the formation of strong 

partnerships between the state, private sector, and civil society institutions. 

Furthermore, the research outlines approach for supporting and engaging skilled 

Ukrainian specialists who remain abroad, emphasizing their potential contribution 

to national reconstruction through remote participation and transnational 

collaboration. The conclusions highlight that any actions aimed at preserving, 

restoring, and developing human capital constitute the essential foundation for 

innovative renewal, increased labor productivity, and the sustainable and inclusive 

economic growth of Ukraine in the post-war era. 
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Постановка проблеми. Повномасштабне вторгнення російської 

федерації в Україну, розпочате у 2022 році, спричинило критичні порушення 

макроекономічної стабільності та викликало системні й глибокі 

трансформації в демографічній, економічній і соціальній сферах. Руйнування 

життєво важливої інфраструктури (зокрема, освітніх та наукових осередків), 

стрімке зниження рівня зайнятості, вимушена внутрішня та зовнішня 

міграція громадян, а також погіршення ментального здоров'я населення 

створили безпрецедентні виклики та загрози для збереження та ефективного 

розвитку людського капіталу національної економіки. Втрата 

висококваліфікованих кадрів і структурна деформація ринку праці 

безпосередньо обмежують потенціал сталого економічного зростання та 

інноваційного відновлення країни. 



У сучасних кризових умовах людський капітал набуває статусу 

ключового драйвера модернізації економіки, зміцнення соціальної 

згуртованості суспільства та підвищення конкурентоспроможності України 

на глобальній арені. Відтак, актуальність проблеми полягає в необхідності 

формування комплексної та ефективної системи відтворення, розвитку та 

раціонального використання людського капіталу. Така система має 

охоплювати взаємопов'язані освітню, медичну, соціальну, економічну й 

інноваційну політики, реалізовані на засадах всеохопності та інклюзивності.  

Дослідження тенденцій і проблем розвитку людського капіталу 

дозволяє визначити стратегічні пріоритети державної політики повоєнної 

відновлення, спрямованої на забезпечення інклюзивного економічного 

зростання, зміцнення трудового та інтелектуального потенціалу, а також 

впровадження умов для повернення та реінтеграції українців з-за кордону та 

залучення ветеранів війни до ринку праці. Вирішення цього завдання має не 

лише теоретичне, а й стратегічно важливе значення для соціально-

економічного розвитку країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Перші спроби аналізу 

людських ресурсів були здійснені класиками економічної думки: А. Смітом, 

Д. Рікардо, У. Петті, Дж. Мілем, К. Марксом, Л. Вальрасом та І. Фішером. 

Категорія «людський капітал» увійшла в науковий обіг на початку 1960-х 

років, коли увага дослідників була спрямована на економічну цінність знань, 

навичок і компетенцій людини. Виникнення та розвиток теорії людського 

капіталу традиційно пов’язують із працями таких дослідників як: Т. Шульца, 

Г. Беккера, С. Кузнеця, Л. Туроу та Ф. Махлупа. 

У 1990-х роках XX ст. теорія людського капіталу активно розвивалась 

у працях українських економістів, таких як: О. Грішнова, А. Колот, В. 

Лагутін, Е. Лібанова, Д. Ливч, В. Мандибура, І. Петров та А. Шахнота. Їхні 

дослідження зосереджували увагу на практичних аспектах формування та 

відтворення людського капіталу в національній економіці, підкреслюючи 

його значення для стабільного розвитку регіонів та держави в цілому. 

Сучасні наукові публікації та аналітичні матеріали висвітлюють 

проблеми людського капіталу в умовах повномасштабної війни та 



післявоєнного відновлення України. В. Антонюк і Ю. Залознова визначають 

загрозливі тенденції в регіональному відтворенні людського капіталу, 

зокрема втрату кваліфікованих кадрів та демографічні дисбаланси [1]. Е. 

Лібанова досліджує вплив війни на міграційні процеси, інтеграцію біженців 

та відновлення професійного потенціалу [7]. О. Білецький, В. Круглов разом 

із Д. Терещенком зосереджуються на управлінських та державних стратегіях 

ефективного використання людського капіталу в кризових умовах [2; 6]. 

Дослідження Т. Ясінської підкреслює, що розвиток людського капіталу 

є ключовою умовою соціально-економічного відновлення, підвищення 

продуктивності праці та стабілізації підприємницького сектору [14]. 

О. Новікова, Ю. Залознова та Н. Азьмук звертають увагу на роль 

цифровізації та інноваційних технологій у відновленні професійних 

компетенцій працівників [9]. Вивченням проблем у сфері розвитку 

людського капіталу займаються вітчизняні та зарубіжні науково-

дослідницькі й аналітичні центри, міжнародні організації. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Попри 

численні дослідження людського капіталу в Україні, залишається низка 

невирішених питань, що потребують системного аналізу, зокрема: інтеграція 

внутрішньо переміщених осіб та ветеранів війни на ринок праці з 

урахуванням психологічних і професійних змін, комплексне використання 

цифрових технологій для підвищення ефективності людського капіталу в 

Україні та за її межами, репатріація українських фахівців із-за кордону та 

забезпечення інклюзивності в стратегіях розвитку держави. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є теоретичний аналіз 

трансформаційних процесів і системних викликів, що постали перед 

людським капіталом України в умовах військової агресії та повоєнного 

відновлення, а також розробка відповідних стратегічних напрямів 

національної політики його відновлення і збереження. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослідження ґенези й 

еволюції концепції людського капіталу є важливим етапом для розуміння 

причин актуальності даної теорії в XXI столітті. Осмислення ролі та значення 

людини в економічній думці має еволюційний характер: від 



рабовласницького устрою, де людина була об’єктом господарства, власністю, 

а її цінність визначалася здатністю здобувати матеріальні блага чи 

виконувати фізичну роботу, до сучасного інформаційного суспільства, де 

людина є суб’єктом господарювання, особистістю з певним індивідуальним 

набором характеристик й інтелектуальним каталізатором суспільного 

розвитку [8, с. 315].  

Ми трактуємо людський капітал як сукупність знань, умінь, навичок 

(професійних, особистісних), характеристик (фізіологічних, професійних, 

особистих), творчих здібностей, ряду компетентностей, які за відповідних 

умов створюють стратегічну цінність для національної економіки. Під 

відповідними умовами мається на увазі: геополітична стабільність, безпекові 

умови, гідні умови праці, наявність простору для розвитку та реалізації тощо. 

З огляду на зазначене вище, створено логічний ряд, який пояснює 

передумови розвитку людського капіталу й національної економіки в цілому 

(рис. 1): 

 

Рис. 1. Передумови розвитку людського капіталу  

та національної економіки 

Джерело: складено авторами самостійно. 

 

У контексті досліджуваної проблематики ключовим є розуміння того, 

що військовий стан в Україні унеможливлює (або значно ускладнює) 

забезпечення базових передумов для відтворення людського капіталу. Ця 

обставина актуалізує необхідність формування альтернативних сприятливих 

умов та механізмів його розвитку. 
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Воєнна агресія прискорила відтік висококваліфікованих кадрів, 

акцентуючи проблему високотехнологічної еміграції («відтік мізків», «brain 

drain»), яка безпосередньо загрожує потенціалу економічного відновлення. 

При оцінці масштабів втрат людського капіталу необхідно враховувати не 

лише пряму трудову міграцію, а й комплексний вплив, що охоплює: 

 міграцію молоді, тобто втрату потенційного, ще не реалізованого 

людського капіталу країни; 

 вимушену перекваліфікацію економічно активного населення, зокрема 

ветеранів війни, які до повномасштабного вторгнення були фахівцями 

в інших сферах; 

 нереалізований потенціал громадян, які через кризові умови не можуть 

повноцінно брати участь в економічній діяльності та розвивати свої 

здібності й компетенції. 

За даними Євростату, на кінець липня 2024 року тимчасовий захист в 

ЄС отримали 4,1 млн українців, переважно в Німеччині та Польщі. Майже 

половина серед них - це жінки, третина - діти, менше чверті - чоловіки. За 

даними Державної прикордонної служби, щомісяця з січня по квітень 2024 

року кількість перетинів кордону на виїзд та в'їзд був на рівні одного 

мільйона людей, але виїздили на кілька десятків тисяч більше [13] (рис. 2).  

 

Рис. 2. Кількість українців, які виїхали з України та в’їхали в 

Україну станом на січень-серпень 2024 року (млн осіб) 

Джерело: [13]. 

 



Але вже у першому півріччі 2025 року Державною прикордонною 

службою зафіксовано 16,47 млн перетинів кордону. Це на 4% більше, ніж за 

той самий період попереднього періоду (рис. 3). В середньому щомісяця 

українці перетинають кордон 2,35 млн разів. 7,17 млн громадян виїхали з 

України з січня по червень, натомість повернулися - 6,92 млн. Таким чином, 

у 2025 році країну покинуло на 250 тисяч осіб більше, ніж повернулося. Утім, 

це в 1,6 рази менше, ніж за аналогічний період 2024 року: тоді різниця 

складала 404 тисячі осіб [10]. 

 

Рис. 3. Кількість зафіксованих перетинів державного кордону 

українцями станом на  I півріччя 2022 - I півріччя 2025 років (млн осіб) 

Джерело: [10]. 

За даними ООН, станом на 3 жовтня 2025 року тимчасовий захист у 

європейських країнах мали 5 192 110 українців. Ще майже 560 000 українців 

отримали захист поза Європою [18].  

Існує загроза масового виїзду молоді за кордон у зв’язку з набуттям 

чинності Постанови Кабінету Міністрів України про виїзд за кордон 

чоловікам віком від 18 до 22 років. Окремих статистичних обліків щодо цієї 

категорії населення не передбачено, проте є ймовірність виникнення 

демографічних наслідків. З огляду на мету затвердження даної Постанови, 

яка стосується безперешкодного здобуття молоддю освіти за кордоном, це 

може посприяти розвитку українського людського капіталу, але лише за 

умови дотримання вибудуваної державної стратегії його збереження. 



Аналіз статистичних даних показує, що на мезорівні демографічні 

втрати та міграційні процеси у перші місяці повномасштабного вторгнення 

призвели до критичного зменшення висококваліфікованих працівників саме в 

західних та центральних регіонах країни [1, с. 45]. Дослідження Deloitte 

Ukraine 2025, здебільшого сконцентровані на мікрорівні, показують, що 

понад 37% компаній відчувають дефіцит кваліфікованих кадрів, а 84 % 

повідомляють про брак компетентних фахівців на ключових посадах [15, с. 

18]. Ці дані підтверджують, що «відтік людського капіталу» створюють 

системну загрозу для соціально-економічного відновлення країни. 

Відтак перед Україною постає критично важливе завдання – 

збереження існуючого людського капіталу, повернення або ж підтримка 

вимушено емігрованих українських фахівців та реінтеграція внутрішньо 

переміщених осіб і ветеранів війни на ринок праці. Очевидно, що без 

належних програм репатріації та системи стимулів для повернення кадрів, 

відновлення людського капіталу буде неповним [7, с. 102; 2, с. 56]. У 

комплексі з цифровізацією освітньо-наукових процесів та впровадженням 

гнучких програм перекваліфікації можна істотно полегшити даний процес і 

скоротити втрати обсягу інформації, знань і компетенцій [6, с. 92]. До 

прикладу, онлайн-платформи для дистанційного навчання та професійної 

адаптації внутрішньо-переміщених осіб можуть стати інструментом 

ефективної реінтеграції [9, с. 33]. На нашу думку, цифрові платформи 

повинні стати частиною державної стратегії відновлення людського капіталу, 

оскільки вони забезпечують доступ до освіти та професійного розвитку 

навіть для тих, хто перебуває за межами країни.  

Неможливо відновити людський капітал без урахування психологічних 

травм, зокрема травми міграції, та соціальних наслідків війни. Перебування в 

постійному стресі, і, як наслідок, посттравматичний синдром та тривале 

перебування у стані невизначеності негативно впливають на мотивацію 

працівників до праці та її продуктивність [14, с. 114].  



Відповідно до результатів соціологічного дослідження «Психічне 

здоров’я та ставлення українців до психологічної допомоги під час війни», 

станом на січень 2025 року війна та пов'язані з нею наслідки залишаються 

основним фактором психологічного напруження: 83% опитаних відчувають 

високий рівень стресу, 78% безпосередньо пов'язують це з повномасштабним 

вторгненням; фінансові труднощі турбують 52% населення; соціально-

політична ситуація викликає занепокоєння в 47% респондентів. Найбільше 

людей відчувають занепокоєння через безпеку близьких (зростання до 74%) 

та через ризик для життя й можливість отримати травми (54%). А частка 

респондентів, які занепокоєні втратою джерел доходу, становить 39% [11]. 

Тому психологічна підтримка – не менш важливий елемент державної 

економічної політики збереження людського капіталу. Без уваги до 

психологічних аспектів ризик втрати кваліфікованих кадрів залишається 

високим. Також знижені стандарти умов праці, відсутність соціальних 

гарантій та недоопрацьованість системи підтримки ветеранів війни і 

внутрішньо-переміщених осіб гальмують процес відновлення людського 

капіталу [3, с. 77]. 

Зарубіжний досвід відновлення людського капіталу під час та після 

війни показує необхідність впровадження системного, комплексного підходу 

та акцентує увагу на важливості психологічної підтримки суспільства. До 

прикладу, уряд Ізраїлю як країни, населення якої постійно перебуває в 

стресових умовах через тривалі воєнні й терористичні конфлікти, запровадив 

центри психологічної підтримки, а на мікрорівні – програми управління 

стресом («психологічний захист») [4, с. 4].  

Після югославських воєн 1990-х років Сербія зазнала масштабного 

відтоку молоді, науковців і фахівців. Причиною цього стали: економічна 

ізоляція, політична нестабільність, відсутність можливостей для 

самореалізації. Після 2000 року уряд почав упроваджувати низку програм для 

повернення людського капіталу, зокрема:  



 створення Національного фонду інновацій для фінансування молодих 

науковців і стартапів; 

 запуск програми співпраці з діаспорою, зокрема проєкт Tacka Povratka; 

 введення податкових пільг для фахівців, які поверталися в країну [19]. 

Не менш важливою була міжнародна підтримка, яка сприяла 

створенню технопарків у Белграді, Ніші та Новому Саді. Хоча повного 

повернення людського капіталу в Сербії не відбулося, проте держава 

поступово переходить до моделі циркуляційної міграції – коли фахівці 

працюють за кордоном, але підвищують свою компетентність, інвестуючи в 

освіту, як резиденти своєї країни [19]. 

Показовим є і досвід Хорватії. Після війни за незалежність 1991-1995 

років країна втратила сотні тисяч жителів – не лише через бойові дії, а й 

через еміграцію кваліфікованих кадрів. Із початку 2000-х років уряд 

зосередив увагу на такому етапі відбудови, як людський розвиток. Було 

впроваджено Програму повернення та реінтеграції біженців і переселенців, 

яка передбачала не тільки забезпечення житлом, а й надання громадянам 

умов для реалізації освітніх і трудових можливості. У партнерстві з ЄС було 

запропоновано Ініціативу для розвитку людського капіталу (Human Resources 

Development Programme) [17]. Хорватія активно використовує гранти ЄС на 

підвищення конкурентоспроможності своїх фахівців на ринку праці та 

розвиток стартапів з метою перетворення вимушеної трудової еміграції на 

ресурс розвитку, а не втрату [16]. 

Слід також звернути увагу на досвід США стосовно реінтеграції 

військовослужбовців, ветеранів війни у цивільне життя. Країна має 

найрозвиненішу систему реінтеграції, важливим компонентом якої є 

Міністерство у справах ветеранів. Подібні системи також діють в Ізраїлі та 

Німеччині [4, с. 4].  

Україна також здійснює певні кроки до збереження національного 

людського капіталу. Зокрема 27.06.2023 р. було прийнято проєкт Стратегії 

формування системи переходу від військової служби до цивільного життя на 



період до 2032 року, який має допомогти колишнім військовослужбовцям 

швидше адаптуватися до цивільного життя [5, с. 90]. А 31.12.2024 року ця 

Стратегія була затверджена до 2033 року затверджено операційний план 

заходів з її реалізації у 2025-2027 роках. 

На основі проведеного аналізу проблем людського капіталу в Україні, 

загального бачення шляхів їх розв’язання вважаємо за доцільне 

запропонувати трирівневу стратегію розвитку людського капіталу України 

(рис. 4): 

 

Рис. 4. Трирівнева стратегія розвитку людського капіталу України 

Джерело: складено авторами самостійно на основі [6; 7;14]. 

 

У контексті першого рівня доцільно розширити державні цифрові 

програми у сфері перекваліфікації та самозайнятості внутрішньо 

переміщених осіб. Також уряд уже ухвалив рішення щодо запровадження 

програми Міністерства у справах ветеранів із забезпечення ветеранів та їхніх 

родин безоплатною психологічною допомогою [12]. На нашу думку, цю 

програму слід розширити та додати елементи професійної адаптації ветеранів 

війни.  Відповідно до стандартів Міжнародної організації праці та 

рекомендацій ЄС, необхідно запровадити систему мінімальних гарантій 

Збереження існуючого людського капіталу

• підтримка працюючих, ВПО та ветеранів війни шляхом забезпечення гідних 
умов праці, соціальних гарантій, психологічної реабілітації та 
перекваліфікації;

• трансфер знань між фахівцями, що проживають в Україні, і тими, хто з 
певних обставин проживає за кордоном.

Програми реінтеграції та репатріації

• створення стимулів для повернення фахівців, а також запровадження 
цифрових платформ для віддаленої участі українців за кордоном у 
професійній, науковій та освітній діяльності.

Розвиток потенціалу

• впровадження системи безперервного навчання, цифрової освіти та 
професійного розвитку у сфері інновацій, ІТ та зеленої економіки.



щодо рівня оплати праці та безпечних умов для бізнесу, що залучений у 

повоєнну відбудову. Також слід розширити Всеукраїнську програму 

ментального здоров’я «Ти як?», яка створена під егідою першої леді. Вона 

має бути більш інклюзивною й стати частиною державної політики 

людського розвитку. Інклюзивна спрямованість означає залучення до цієї 

програми всіх груп населення - незалежно від віку, статі, стану здоров’я, 

соціального статусу, місця проживання чи життєвих обставин. Такий підхід 

передбачає доступність психологічної підтримки і для людей з інвалідністю, 

і для ветеранів війни, і для внутрішньо переміщених осіб, і для дітей – для 

всіх, хто постраждав від війни. Інклюзивний підхід є основою численних 

сучасних державних і суспільних програм, оскільки він артикулює рівні 

можливості, соціальну залученість та людський розвиток як ключові 

принципи сталого розвитку країни. 

Українці, які в найближчий час не планують повертатися, можуть 

брати участь у розвитку країни завдяки здобуткам цифровізації. Для цього 

передбачається: 

 створення спеціальної платформи для участі фахівців за кордоном у 

державних і комерційних проєктах, де фахівці можуть обмінюватися 

досвідом, створювати спільноти для обміну знаннями; 

 залучення українських науковців до міжнародних грантових програм, 

які підтримують спільні дослідження з українськими університетами. 

На основі досвіду інших країн для другого рівня пропонується 

створення державних програм, які включатимуть: 

 податкові пільги та гранти для фахівців, які повертаються; 

 забезпечення житлом молодих спеціалістів; 

 інтеграційні центри на місцях, де спостерігається високий рівень 

проживання ВПО; 

 запровадження спеціалізованої програми для самореалізації та 

працевлаштування ветеранів, що поєднує професійне навчання, 



фінансові стимули та психологічну підтримку для колишніх 

військових. 

Третій рівень передбачає поєднання переваг диджиталізації  з 

розвитком людського капіталу, а саме оновлення освітніх стандартів 

відповідно до компетентнісного підходу OECD та моделі «Lifelong Learning». 

Університети мають стати центрами інноваційного відновлення через 

державно-приватне партнерство [9, с. 33]. Важливим є дотримання 

інклюзивного підходу, проте з метою загального розвитку людського 

капіталу доцільно створити єдину освітню онлайн-екосистему, де всі 

категорії населення отримуватимуть доступ до безкоштовних курсів за фахом 

або за бажаним напрямком саморозвитку учасника. Фінансова компонента 

також має бути врахована, тому пропонується створення державного 

інвестиційного фонду з розвитку людського потенціалу, який фінансуватиме 

освітні проєкти, стартапи та наукові дослідження, особливо ті, що пов’язані з 

подальшою відбудовою України [15, с. 18]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 

Проведений комплексний аналіз наукових праць, статистичних даних та 

програмних документів національного та міжнародного рівня дозволяє 

сформулювати низку ключових висновків щодо критичного стану та 

перспектив розвитку людського капіталу України в умовах військової агресії. 

Стратегічне значення людського капіталу як провідного драйвера 

соціально-економічного відновлення України беззаперечно підтверджено як 

у науковому дискурсі, так і в пріоритетах державної політики. Однак, 

констатовано суттєвий розрив між усвідомленням вирішальної ролі 

людського капіталу та реальною ефективністю впровадження відповідних 

державних програм і практичних інструментів. 

Критичним завданням національної політики є нейтралізація ризиків 

втрати інтелектуальної складової людського капіталу. З огляду на зростаючу 

категорію громадян, які не планують негайно повертатися в країну, доцільно 

розробити механізми їх дистанційного залучення до збереження та розвитку 



національного людського капіталу. Це дозволить консолідувати знання, 

вміння, навички та досвід українських фахівців, незалежно від їхнього 

фізичного місцезнаходження. 

Отже, забезпечення сталого розвитку людського капіталу України в 

умовах війни вимагає впровадження комплексної стратегії. Вона має 

поєднувати три ключові напрями: оперативну підтримку та збереження 

існуючого людського капіталу, ефективну реінтеграцію внутрішньо 

переміщених осіб, ветеранів та всіх постраждалих від війни, активне 

залучення українських фахівців з-за кордону. Така стратегія слугуватиме 

потужною основою для повоєнного відновлення країни та забезпечення 

інклюзивного економічного зростання. 
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