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STRATEGIES FOR RECREATING THE ECONOMIC POTENTIAL OF 

ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS OF EUROPEAN 

INTEGRATION 



Метою статті є обґрунтування стратегій відновлення економічного 

потенціалу підприємств у контексті європейської інтеграції. Висвітлено 

теоретичні, методологічні та прикладні аспекти формулювання стратегії. 

Узагальнено та систематизовано різні підходи до концептуалізації 

економічного потенціалу, розглядаючи його як динамічну, відкриту систему, 

здатну до адаптації та трансформації у відповідь на інтеграційні зрушення. 

Визначено впливовість гармонізації нормативно-правової бази, 

технологічної модернізації та інституційних реформ на відновлення 

потенціалу українських підприємств. Аналіз економічних тенденцій за 2015-

2024 рр. засвідчив невідповідність між інвестиційною діяльністю та 

інноваційним розвитком у процесах відтворення та економічного зростання. 

Здійснено комплексний аналіз основних стратегічних підходів орієнтованих 

на розвиток інновацій, інвестицій, ресурсоощадності та інтеграційної 

стратегії у процесі відтворення економічного потенціалу підприємств. 

Обґрунтовано практичні рекомендації підвищення ефективності 

впровадження стратегії з сприяння конкурентоспроможності та 

забезпечення сталого розвитку підприємств як основи відтворення їх 

економічного потенціалу. 

 

The aim of the article is to scientifically substantiate strategies for 

reproducing the economic potential of enterprises in the context of the 

development of European integration processes. The article investigates 

theoretical, methodological and applied aspects of the formation and 

implementation of strategies for reproducing the economic potential of enterprises 

in the context of modern European integration processes. The scientific 

approaches to determining the essence of economic potential are summarized and 

its interpretation as a dynamic open system capable of adaptation and qualitative 

transformation under the influence of integration changes is substantiated. It is 

established that theoretical and methodological approaches to determining the 

essence of economic potential have evolved from resource and production 

interpretation to systemic and competence approaches, within which its essence 

was considered as a dynamic open system formed under the influence of internal 



and external factors. The influence of European integration factors, in particular 

regulatory and legal harmonization, technological modernization and institutional 

transformations, on the formation and reproduction of the economic potential of 

Ukrainian enterprises is determined. Through analytical studies of the dynamics of 

the main macroeconomic indicators for the period 2015–2024 and correlation 

analysis, imbalances between the investment and innovation components of 

reproduction processes were identified. Modern strategies for the reproduction of 

the economic potential of enterprises (innovative, investment, resource-

optimization, integration) were considered, their advantages and limitations from 

the perspective of the development of European integration processes were 

identified. Practical recommendations for increasing the effectiveness of 

implementing a strategy to promote competitiveness and ensure sustainable 

development of enterprises as the basis for reproducing their economic potential 

are substantiated. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Сучасні умови 

функціонування підприємств в Україні визначаються структурними 

економічними трансформаціями, високою невизначеністю зовнішнього 

середовища та активізацією процесів європейської інтеграції. За таких 

обставин особливої актуальності набуває проблема відтворення економічного 

потенціалу підприємств, що є ключовою передумовою їхньої 

конкурентоспроможності, інноваційного розвитку та адаптації до вимог 

єдиного європейського ринку. Наявні підходи до управління економічним 

потенціалом часто не забезпечують його стійкого відновлення та 



нарощування в умовах посилення регуляторних і технологічних стандартів 

ЄС. 

Невирішеність цієї проблеми обмежує можливості підприємств щодо 

інтеграції у європейські виробничі ланцюги, залучення інвестицій та 

підвищення ефективності використання ресурсів. У науковому вимірі це 

зумовлює потребу в удосконаленні теоретико-методологічних підходів до 

стратегій відтворення економічного потенціалу, а у практичному — у 

формуванні дієвих управлінських рішень, спрямованих на забезпечення 

економічної стійкості підприємств та узгодження їхнього розвитку з 

євроінтеграційними пріоритетами України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науковій літературі 

економічний потенціал підприємства трактується як інтегральна категорія, 

що відображає сукупність наявних і прихованих можливостей суб’єкта 

господарювання щодо ефективного використання ресурсів, досягнення 

стратегічних цілей та забезпечення сталого розвитку [1, 2, 3, 4]. Теоретико-

методологічні підходи до визначення його сутності, як зауважують М. 

Кизим, В. Хаустова, О. Решетняк [5], а також П. Ледесма-Чавес, й Хорхе 

Аренас-Гайтан [6], еволюціонували від ресурсного та виробничого 

трактування до системного й компетентнісного підходів, у межах яких 

економічний потенціал розглядається як динамічна відкрита система, 

сформована під впливом внутрішніх і зовнішніх чинників. Артеменко Л., та 

Перескока М. [7], зазначають, що у сучасних умовах інтеграційних 

трансформацій, зокрема євроінтеграції, акцент переноситься на здатність 

підприємства до адаптації, інноваційності, відповідності європейським 

стандартам якості, екологічності та корпоративного управління. На думку Й. 

Демпере, Е. Уджо, та П. Маттос [8], це зумовлює необхідність комплексного 

оцінювання не лише ресурсної забезпеченості, а й організаційних, 

інституційних та управлінських компонентів економічного потенціалу. 

Китайські вчені, зокрема, М. Куттайна, та І. Аяді [9] зазначають, що прямі 

іноземні інвестиції та мобільність робочої сили виступають ключовими 

рушійними силами корпоративних стратегій. 



Процеси відтворення економічного потенціалу підприємства в умовах 

інтеграційних змін інтерпретуються як безперервний цикл його відновлення, 

нарощування та якісної трансформації, що забезпечується поєднанням 

інвестиційних, інноваційних і управлінських механізмів [10, 11]. 

Козловський С. [12] відмічає, що у результаті відтворення економічного 

потенціалу в умовах інтеграційних трансформацій набуває характеру 

стратегічно орієнтованого процесу, спрямованого не лише на кількісне 

зростання ресурсів, а й на підвищення конкурентоспроможності 

підприємства та його довгострокової стійкості в євроінтеграційному 

економічному просторі. 

За підсумками аналізу наукових публікацій можна зробити висновок, 

що методологічною основою відтворення економічного потенціалу є розгляд 

відтворювального, стратегічного та інституційного підходів, які 

підкреслюють взаємозв’язок між процесами модернізації виробництва, 

оновлення людського капіталу, залучення зовнішніх фінансових ресурсів і 

гармонізації діяльності підприємств із нормами та правилами єдиного 

європейського ринку. 

Постановка проблеми. Метою статті є наукове обґрунтування та 

систематизація стратегій відтворення економічного потенціалу підприємств в 

умовах сучасних євроінтеграційних процесів, з урахуванням трансформацій 

інституційного середовища, посилення конкурентного тиску та необхідності 

адаптації вітчизняних суб’єктів господарювання до стандартів і вимог 

Європейського Союзу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах розвитку 

євроінтеграційних процесів формування економічного потенціалу підприємств 

зазнає корінних видозмін. Емпіричне дослідження наукової літератури 

дозволило  виокремити різні види структури його наповнення. Сьогодні 

підприємства перебувають на стадії переходу від статистично-ресурсного етапу 

до динамічно-компетенційного, який зорієнтований на використання 

інтелектуального та ресурсного капіталів. Трансформація формування 

економічного потенціалу нині носить революційний характер і передбачає, що 

кожний наступний етап корінним чином відрізняється від попереднього в 



частині якісних змін. Можна виділити три основних етапи: ресурсно-

виробничий, системний та компетентнісний. Така різноманітність дозволяє 

стверджувати, що на даний період економічний потенціал є не просто сумою 

ресурсів, а стратегічною «енергією» підприємства, яка передбачає забезпечення 

високого рівня у конкурентоспроможності на світовому ринку. Розгялнемо 

узагальнену ретроспективу та авторську класифікацію науково-теоретичних 

підходів, що сформували сучасний базис дослідження (табл. 1).  

Таблиця 1. Основні науково-теоретичні підходи трактування суті 

економічного потенціалу в умовах евроінтеграційних процесів 

Трактування економічного 
потенціалу 

Атрибути процесу 
відтворення 

Виділення в умовах 
євроінтеграції 

Ресурсний 
Сукупність матеріальних, 
фінансових, трудових та 
інформаційних ресурсів 
підприємства 

Відновлення та 
нарощування ресурсної бази 
через інвестиції та 
ефективне використання 

Відповідність ресурсів 
технічним і екологічним 
стандартам ЄС 

Системний 
Відкрита динамічна система 
взаємопов’язаних елементів 
потенціалу 

Безперервний процес 
якісної трансформації 
елементів системи 

Адаптація системи 
підприємства до 
інтеграційних змін і 
зовнішніх викликів 

Функціональний 
Здатність підприємства 
виконувати ключові 
економічні функції 

Відтворення через 
оптимізацію бізнес-процесів 

Узгодження функцій 
підприємства з 
регламентами єдиного 
ринку ЄС 

Стратегічний 
Потенціал як інструмент 
досягнення довгострокових 
цілей 

Розширене відтворення на 
основі стратегічного 
планування 

Формування 
конкурентних переваг у 
європейському 
економічному просторі 

Інноваційний 
Сукупність технологічних, 
інтелектуальних та 
інноваційних можливостей 

Відтворення через 
впровадження НДДКР та 
цифрових рішень 

Інтеграція в інноваційні 
екосистеми ЄС 

Інституційний 
Потенціал як результат дії 
формальних і неформальних 
інститутів 

Відтворення через 
інституційну гармонізацію 
та регуляторні зміни 

Узгодження національних 
правил із правом ЄС 

Компетентнісний 
Здатність підприємства 
ефективно використовувати 
знання та управлінські 
компетенції 

Оновлення людського 
капіталу та управлінських 
практик 

Розвиток управлінських і 
цифрових компетенцій 
відповідно до стандартів 
ЄС 

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [4,13, 14, 15, 16, 17 ]. 
 



Проведений аналіз засвідчує зміни в структурі економічного потенціалу  

підприємств. Спостерігається відхід від вагомості кількісних показників 

виробничої діяльності до домінування якісних параметрів у відповідності до 

європейських стандартів. Процес такої інтеграції відбувається через 

багатовимірний алгоритм відтворення «активи  інституціональний базис  

інтелект». Сучасний економічний потенціал має включати наступні складові: 

відповідати високим стандартам якості та екологічної безпеки; трансфер 

корпоративних моделей менеджменту; гнучкість впровадження інноваційних 

розробок з урахуванням запитів європейського ринку. 

Результати проведеного аналізу свідчать, що в умовах 

євроінтеграційних трансформацій відбувається докорінна зміна пріоритетів у 

структурі економічного потенціалу: від домінування кількісних показників 

ресурсної забезпеченості до пріоритетності якісних характеристик 

адаптивності. Нами встановлено, що інтеграційний вектор виступає 

каталізатором переходу підприємств до багатовимірної моделі відтворення, 

де ключового значення набувають не лише матеріальні активи, а й 

інституційна спроможність суб'єкта господарювання. Таким чином, можемо 

заначити, що традиційна «ресурсна» оцінка втрачає свою прогностичну силу. 

Натомість пропонується комплексний підхід, який інтегрує організаційний та 

інституційний капітал як невід'ємні складові стратегічної стійкості 

підприємства. Саме ці компоненти забезпечують трансформацію наявних 

ресурсів у конкурентоспроможний продукт на ринках ЄС.  

У сучасній парадигмі європейської інтеграції вплив інтеграційних 

факторів на формування та розширення економічного потенціалу 

підприємств проявляється, перш за все, через нормативно-правову 

гармонізацію, технологічну модернізацію та глибокі інституційні 

трансформації. Ця динаміка суттєво змінює внутрішнє операційне 

середовище бізнесу, сприяючи або перешкоджаючи розвитку 

підприємницьких починань. По-перше, нормативно-правова гармонізація 

вимагає наближення національного законодавства до «acquis communautaire» 

ЄС. Це вимагає впровадження європейських стандартів у різних сферах, 



включаючи торгівлю, акредитацію продукції, захист прерогатив споживачів 

та конкурентні рамки [18]. Хоча це встановлює підвищені вимоги для 

підприємств щодо якості продукції, притаманної безпеки та дотримання 

нормативних актів, це одночасно відкриває доступ до широкого єдиного 

ринку ЄС, тим самим надаючи значні перспективи для стимулювання 

міжнародної торгівлі та розширення експортної діяльності. Точніше, у сфері 

митної юриспруденції, зближення українських правових положень з 

правовим корпусом Європейського Союзу сприяє підвищенню ефективності 

митних протоколів та заохочує підвищену прозорість у взаємодії з 

комерційними структурами. Це, у свою чергу, створює чіткі конкурентні 

переваги для фірм, що беруть участь у міжнародній торгівлі. [19]. 

По-друге, технологічна модернізація у контексті європейської 

інтеграції постає як ключовий чинник підвищення операційної ефективності 

виробництва та зміцнення конкурентних позицій суб'єктів господарювання 

на глобальних ринках. Цей процес активно стимулює імплементацію 

інноваційних рішень та екологічно сталих технологій. Як приклад, 

інтеграційні механізми, такі як співробітництво в рамках Європейського 

зеленого курсу та відкритий доступ до програм підтримки внутрішнього 

ринку Європейського Союзу, відчутно сприяють комплексному оновленню 

промислових галузей. Вони забезпечують адаптацію до високих екологічних 

і технологічних стандартів та приваблюють капіталовкладення у 

високотехнологічні сфери, що, у свою чергу, суттєво посилює структурні 

засади економічного потенціалу підприємств [20]. 

Насамкінець, інституційні трансформації у контексті процесу 

європейської інтеграції охоплюють комплексне реформування державних та 

регуляторних структур, оптимізацію систем корпоративного управління, 

ефективну протидію корупції, а також підвищення прозорості 

функціонування державних інституцій [21, 22]. Ці системні зміни є 

каталізатором для створення стабільного та передбачуваного ділового 

середовища, посилення довіри з боку інвесторів, а також підвищення 

адаптивної спроможності суб'єктів господарювання до критеріїв та 



стандартів європейського ринку. У стратегічній перспективі це сприяє 

консолідації їхнього економічного потенціалу та стимулює глибинні 

структурні трансформації економіки, що відповідає загальноєвропейській 

інтеграційній практиці.Таким чином, євроінтеграційні чинники виступають 

мультиаспектним драйвером змін у формуванні та відтворенні економічного 

потенціалу підприємств: з одного боку, вони створюють додаткові вимоги 

щодо гармонізації законодавства й стандартів, модернізації технологій та 

інституційної адаптації, а з іншого — розширюють можливості доступу до 

ринків, ресурсів і інвестицій, що в сукупності формує основу для підвищення 

конкурентоспроможності та сталого розвитку підприємницьких структур.  

З метою всебічного обґрунтування ключової ролі інноваційної, 

інвестиційної та фінансово-економічної складових в архітектурі стратегій 

відтворення економічного потенціалу підприємств в умовах сучасних 

євроінтеграційних процесів, видається обґрунтованим здійснення аналізу 

взаємозалежних макроекономічних індикаторів. Ці показники, в свою чергу, 

відображають як ступінь інноваційної активності, так і економічний 

потенціал господарюючих суб'єктів (рис.1).  

 

Рис. 1. Основні показники відтворення економічного потенціалу 

підприємств в Україні, 2015–2024 рр. 

Джерело: сформовано на основі [23] 

 



Комплексне узагальнення динаміки частки інноваційно активних 

підприємств, обсягів капітальних інвестицій та валового операційного 

доходу надає можливість ідентифікувати провідні тенденції структурних 

зрушень в економіці. Це дозволяє не лише оцінити ступінь 

взаємоузгодженості інноваційної та інвестиційної діяльності, але й визначити 

ключові обмеження та перспективні напрями нарощування ефективності 

відтворення економічного потенціалу підприємств у контексті адаптації до 

вимог та стандартів Європейського Союзу. 

Детальний аналіз динаміки ключових показників, а саме: частки 

інноваційно орієнтованих підприємств, обсягів капітальних інвестицій та 

валового операційного доходу суб'єктів господарювання, виявляє 

гетерогенність процесів репродукції економічного потенціалу компаній у 

сучасному євроінтеграційному ландшафті. Протягом досліджуваного періоду 

простежується чітка тенденція до нарощування обсягів капіталовкладень та 

операційного прибутку, що свідчить про зміцнення фінансово-ресурсної бази 

підприємств та їхню здатність до адаптації в умовах мінливої ринкової 

кон'юнктури. 

Водночас, динаміка питомої ваги інноваційно активних підприємств 

відзначається значними коливаннями та відсутністю сталої позитивної 

динаміки, що вказує на обмежену конверсію інвестиційних ресурсів у 

фундаментальні інноваційні трансформації. Подібний диспаритет засвідчує, 

що регенерація економічного потенціалу суб'єктів господарювання в Україні 

здебільшого ґрунтується на екстенсивно-інвестиційних та фінансових 

детермінантах. При цьому інноваційний компонент залишається недостатньо 

інкорпорованим у їхні стратегії розвитку, що, своєю чергою, перешкоджає 

формуванню стійких довгострокових конкурентних переваг в 

євроінтеграційному контексті. Дана залежність підтверджує визначальну 

роль фінансових результатів у генерації інвестиційного та інноваційного 

потенціалів підприємств  (табл. 2).  



Таблиця 2. Результати кореляційного зв’язку між основники 

показниками відтворення економічного потенціалу підприємств в 

Україні 

  

Валовий 
операційний дохід 
підприємств, млрд 

грн 

Капітальні 
інвестиції, 
млрд грн 

Частка 
інноваційно 

активних 
підприємств, % 

Валовий операційний дохід 
підприємств, млрд грн 

1   

Капітальні інвестиції, млрд 
грн 

0,74503687 1  

Частка інноваційно 
активних підприємств, % 

-0,333622537 0,30365259 1 

Джерело: розраховано автором 

 

Збільшення операційних прибутків формує необхідну ресурсну базу 

для оновлення та розширення виробничого потенціалу, модернізації 

основних засобів, а також підвищення загальної ефективності економічної 

діяльності. Однак, виявлений помірний прямий зв'язок (r = 0,304) між 

капітальними інвестиціями та часткою інноваційно активних підприємств 

свідчить про те, що інвестиційна активність лише частково трансформується 

в інноваційні процеси. Цей факт пояснюється тим, що значна частина 

інвестиційних вливань спрямовується на відновлення та підтримку 

стабільного функціонування виробництва, а не на пріоритетне впровадження 

технологічних нововведень чи кардинальне інноваційне оновлення. 

Водночас, виявлена незначна негативна кореляція (r = –0,334) між 

валовим операційним прибутком та часткою інноваційно активних суб'єктів 

господарювання свідчить про глибинну структурну невідповідність між 

показниками фінансової успішності та динамікою інноваційного поступу у 

вітчизняній економіці. Зокрема, такий результат інтерпретується як 

відсутність прямої кореляції, при якій зростання фінансових надходжень 

підприємств не спричиняє автоматичного і пропорційного посилення їх 

інноваційної активності. Ця обставина, ймовірно, пояснюється переважанням 

традиційних та низькотехнологічних секторів господарства, а також значними 



початковими капіталовкладеннями у дослідницько-конструкторські розробки. 

У світлі євроінтеграційних процесів, отримані дані актуалізують потребу в 

системному інституційному та монетарному стимулюванні інноваційного 

розвитку, що є ключовим каталізатором відновлення та примноження 

економічної спроможності підприємств, а також посилення їхньої 

конкурентної позиції на європейських та глобальних ринках. 

Таким чином, наведена динаміка підтверджує, що інноваційні стратегії 

є ключовим чинником відтворення економічного потенціалу підприємств у 

контексті євроінтеграції, оскільки саме вони забезпечують адаптивність, 

структурну гнучкість і конкурентоспроможність суб’єктів господарювання. 

Коливання рівня інноваційної активності у 2015–2024 рр. відображають 

вплив зовнішніх шоків і водночас демонструють потенціал до відновлення, 

що є важливим для формування ефективної стратегії економічного розвитку в 

європейському інтеграційному просторі. 

Упродовж 2015–2024 рр. процеси євроінтеграції суттєво вплинули на 

трансформацію стратегій відтворення економічного потенціалу українських 

підприємств, що проявилося у зміні пріоритетів розвитку, переорієнтації на 

європейські ринки та впровадженні сучасних управлінських і технологічних 

рішень. У наукових дослідженнях та практиці господарювання найбільш 

поширеними є інноваційні, інвестиційні, ресурсно-оптимізаційні та 

інтеграційні стратегії, які застосовуються як окремо, так і в комбінованих 

формах залежно від галузевої специфіки та фінансових можливостей 

підприємств (табл. 3). 

Інноваційні стратегії відтворення економічного потенціалу орієнтовані 

на оновлення виробничих технологій, цифровізацію бізнес-процесів і 

створення продукції з високою доданою вартістю. У досліджуваний період 

такі стратегії були характерні насамперед для підприємств ІТ-сфери, 

машинобудування, агропромислового комплексу та енергетики. Їх реалізація 

сприяла підвищенню конкурентоспроможності та відповідності 

європейським стандартам, однак обмежувалася високими витратами на 



НДДКР, дефіцитом кваліфікованих кадрів і зростанням ризиків у воєнний 

період. Інвестиційні стратегії, у свою чергу, забезпечували кількісне та якісне 

відтворення економічного потенціалу шляхом залучення внутрішніх і 

зовнішніх фінансових ресурсів, зокрема коштів міжнародних фінансових 

інституцій та європейських програм підтримки. Водночас нестабільність 

інвестиційного клімату та регуляторні бар’єри стримували їх повноцінну 

реалізацію, особливо для малого і середнього бізнесу. 

 

Таблиця 3. Порівняльна характеристика стратегій відтворення 

економічного потенціалу підприємств України в умовах євроінтеграції 

(2015–2024 рр.) 

Стратегія 
Основний 

зміст 
Переваги Обмеження 

Типові сфери 
застосування 

Інноваційна Впровадженн
я нових 
технологій, 
цифровізація, 
НДДКР 

Зростання 
конкурентоспроможнос
ті, відповідність 
стандартам ЄС 

Високі 
витрати, 
кадрові 
ризики 

ІТ, 
машинобудуванн
я, АПК 

Інвестиційна Залучення 
внутрішніх і 
зовнішніх 
інвестицій 

Модернізація основних 
фондів, масштабування 

Інвестиційн
і ризики, 
регуляторні 
бар’єри 

Промисловість, 
енергетика 

Ресурсно-
оптимізаційн
а 

Оптимізація 
витрат і 
процесів 

Підвищення 
ефективності, 
антикризовий ефект 

Обмежений 
стратегічни
й вплив 

Підприємства 
всіх галузей 

Інтеграційна Кооперація, 
кластеризація
, участь у 
ланцюгах ЄС 

Доступ до ринків і 
технологій ЄС 

Залежність 
від 
партнерів 

Експортно 
орієнтовані 
підприємства 

Джерело: розробка автора 
 
Значного поширення в умовах кризових явищ набули ресурсно-

оптимізаційні стратегії, спрямовані на підвищення ефективності 

використання матеріальних, трудових і енергетичних ресурсів. Такі стратегії 

дозволяли підприємствам зберігати виробничий потенціал у періоди 

економічної нестабільності, проте мали обмежений довгостроковий ефект без 

поєднання з інноваційними та інвестиційними інструментами. Водночас 

інтеграційні стратегії, що передбачають кооперацію з європейськими 



партнерами, участь у кластерах і включення до глобальних ланцюгів 

створення доданої вартості, стали важливим чинником якісного відтворення 

економічного потенціалу підприємств. Їх перевагами є доступ до нових 

ринків, технологій і управлінських практик, тоді як основними обмеженнями 

залишаються залежність від зовнішніх контрагентів і необхідність 

дотримання жорстких стандартів ЄС. 

Для підвищення ефективності стратегій, спрямованих на відновлення 

економічного потенціалу підприємств, особливо в умовах поглиблення 

процесів європейської інтеграції, доречним є розробка комплексного підходу. 

Цей підхід має інтегрувати інноваційні, інвестиційні, ресурсоефективні та 

інтеграційні механізми розвитку. Практична спрямованість цих стратегій 

повинна ґрунтуватися на систематичній адаптації підприємств до вимог 

єдиного ринку ЄС. Це передбачає, зокрема, впровадження європейських 

стандартів якості, екологічної стійкості та корпоративного управління, 

активізацію прагнення до інновацій, цифровізацію виробничих та 

адміністративних процесів, а також стратегічну мобілізацію фінансових 

ресурсів з міжнародних програм та інституційних структур. Цей підхід 

створює основні умови не лише для кількісного поповнення ресурсної бази 

підприємств, але й для її якісної трансформації відповідно до сучасних 

інтеграційних імперативів.   

Сучасне глобальне економічне середовище обумовлює транформаційні 

зміни в частині переходу від технократичної парадигми до гуманістично 

орієнтованої. В межах якої нарощування економічного потенціалу суб'єктів 

господарювання розглядається не як самоціль, спрямована виключно на 

максимізацію прибутку, а як багаторівневий процес гармонізації інтересів 

капіталу, особистості та суспільства (рис. 2).  



 

 

Рис. 2. Гуманістично орієнтована парадигма нарощування економічного 

потенціалу підприємства 

Джерело: розробка автора 
 

З позицій даного підходу важливого значення набувають наступні 

елементи стратегічного менеджменту: економічна ефективність (основа 

парадигми); концепція сталого розвитку (екологічна безпека); соціальна 

відповідальність (формування людського капіталу). З огляду на економічну 

та геополітичну ситуацію в Україні, розвитку євроінтеграційних процесів для 

вітчизняних підприємств особливо актуальними стають: інституційна 

конвергенція (використання ESG-критеріїв); зростання вагомості людини, як 

центру економічної активності; формування високого рівня 

конкурентоспроможності.  

Даний підхід зумовлений розвитком людського капіталу, 

управлінських компетенцій та якістю інституційного середовища, які 

визначають спроможність суб'єктів господарювання до гнучкої адаптивності 

та забезпечення довготривалої резильєнтності. Інтенсифікація співпраці з 

європейськими партнерами, а також активна участь у міжнародних 

виробничих кластерах та глобальних ланцюгах доданої вартості сприяє 



трансферу передових технологій і поширенню найкращих управлінських 

практик, що посилює конкурентні позиції національних економічних агентів. 

Сукупно, окреслені практичні пріоритети формують гуманістично 

орієнтовану парадигму нарощування економічного потенціалу, фундаментом 

якої є не тільки економічна ефективність, але й спроможність суб'єктів 

господарювання забезпечувати сталий розвиток, соціальну відповідальність 

та інтеграцію до європейського економічного простору. 

Висновки. На тлі посилення динаміки європейської інтеграції, 

відновлення економічного потенціалу підприємств набуває стратегічного 

значення, виступаючи головною передумовою для забезпечення їх 

конкурентоспроможності, адаптивності та сталої економічної стійкості. 

Синтез теоретичних та методологічних основ підкреслює обґрунтування 

цілісної концептуалізації економічного потенціалу як динамічної, відкритої 

системи, що залежить від ресурсних, інноваційних, інституційних та 

компетентнісних детермінант, і постійно відновлюється через процес 

безперервної якісної еволюції. 

Встановлено, що фактори європейської інтеграції значним чином 

впливають на механізми, що регулюють генезис та відродження економічного 

потенціалу підприємств, насамперед через гармонізацію нормативно-

правових актів, технологічну модернізацію та інституційні реформи. Аналіз 

динаміки макроекономічних показників та кореляційних залежностей виявив 

стійку структурну асиметрію між фінансово-інвестиційною залученістю та 

інноваційним потенціалом підприємств, що перешкоджає розвитку стійких 

конкурентних переваг у рамках євроінтеграційного ландшафту. Встановлено, 

що в сучасних умовах найефективнішими підходами до відновлення 

економічного потенціалу є гібридні стратегії, які поєднують інноваційні, 

інвестиційні, ресурсооптимізаційні та інтеграційні методи. Практичне 

впровадження таких стратегій вимагає посилення стратегічного управління, 

розвитку людського капіталу та створення сприятливого інституційного 



середовища, що разом сприятиме гуманістично орієнтованій парадигмі 

сталого розвитку підприємництва в рамках європейської інтеграції. 
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