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INTEGRATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN PPP THROUGH FORMATION OF HYBRID VALUE CHAINS

Стаття присвячена розробці механізму інтеграції малих та середніх сільськогосподарських
підприємств у ДПП через формування гібридних ланцюгів створення вартості. Досягненню цього
сприяло обгрунтування перспектив розвитку ДПП в аграрному секторі України, ролі сільсько-
господарських МСП у соціально-економічному розвитку та наявних обмежень щодо стимулю-
вання їх розвитку на теперішній час, а також визначення поняття "гібридних ланцюгів створен-
ня вартості". Обгрунтовано, що інтеграція малих та середніх сільськогосподарських
підприємств у державно-приватні партнерства через формування гібридних ланцюгів створення
вартості може бути здійснена із застосуванням доступних інституційних механізмів. Це сприя-
тиме розвитку МСП в аграрному секторі та їх інноваційній діяльності, а традиційні "дотаційні"
методи державного стимулювання розвитку МСП застосовуватимуться менше.

Встановлено, що у перспективі варто сконцентрувати увагу на формах співпраці малих та
середніх сільськогосподарських підприємств з агрохолдингами в рамках ДПП, що, звісно, по-
требуватиме визначення інституційних механізмів сприяння такій співпраці.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Специфіка розвитку аграрного сектору України зу-
мовили його структурну неоднорідність, в межах якої
одночасно з великими аграрними формуваннями, аг-
рохолдингами, функціонують вразливіші щодо
зовнішніх та внутрішніх викликів малі та середні
сільськогосподарські підприємства. Такі підприємства
відчувають серйозні обмеження щодо доступу до
фінансових та технологічних ресурсів, а також часто
перебувають за межами ланцюгів створення вартості.
Втім, розвиток малих та середніх сільськогосподарсь-
ких підприємств є важливим для досягнення економі-
чних, соціальних та екологічних цілей аграрного сек-
тору України. Традиційні інструменти державної
підтримки малих та середніх сільськогосподарських

The article is devoted to the development of a mechanism for integrating small and medium-sized
agricultural enterprises into PPPs through the formation of hybrid value chains. This was achieved
by substantiating the prospects for the development of PPPs in the agricultural sector of Ukraine,
the role of agricultural SMEs in socio-economic development and existing limitations in stimulating
their development at the present time, as well as defining the concept of "hybrid value chains". It is
substantiated that the integration of small and medium-sized agricultural enterprises into public-
private partnerships through the formation of hybrid value chains can be carried out using available
institutional mechanisms. This will contribute to the development of SMEs in the agricultural sector
and their innovative activities, and traditional "subsidy" methods of state stimulation of SME
development will be used less.

It is established that in the future it is worth focusing on the forms of cooperation of small and
medium-sized agricultural enterprises with agricultural holdings within the framework of PPPs, which
certainly will require the definition of institutional mechanisms for promoting such cooperation.

The research methods included the method of theoretical generalization and logical analysis, the
method of historical analogues, the method of development of conceptual schemes. There were
also used the systematic approach and the institutional approach to the research conducting.

The results of the study contained the development of the mechanism for integrating small and
medium-sized agricultural producers into hybrid value chains in the agrarian sector within the
framework of public-private partnerships. SMEs are most in need of institutional, financial and
technological support, and the state creates favorable conditions for the development of
partnerships. Digital platforms play an important role in the process of integrating SMEs into hybrid
value chains, lowering barriers to entry for SMEs into domestic and foreign markets and facilitating
their innovation.

The practical results of the study are the substantiation of the conceptual framework of the
agricultural SMEs into the PPPs through the hybrid value chains to stimulate their development and
innovative activity.

Ключові слова: агрохолдинги, держава, ДПП, гібридні ланцюги, створення вартості, інновації, інсти-
тути, малі та середні сільськогосподарські підприємства.

Key words: agriholdings, state, PPP, hybrid chains, value creation, innovation, institutions, small and medium-
sized agricultural enterprises.

підприємств — субсидії, дотації, пільгове кредитуван-
ня — не забезпечують довгострокового ефекту та не
стимулюють МСП до активного впровадження інно-
вацій.

В рамках інституту державно-приватного партнер-
ства є можливість інтегрувати малі та середні сільсько-
господарські підприємства в гібридні ланцюги створен-
ня вартості, забезпечивши при цьому взаємовигідну
взаємодію всіх учасників аграрного ринку — держави,
агрохолдингів та МСП. Такий підхід сприятиме ефектив-
ному використанню ресурсів та стимулюватиме іннова-
ційну діяльність сільськогосподарських підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед іноземних науковців питанням ролі держав-
но-приватних партнерств у розвитку ланцюгів вартості
приділяв колектив вчених під керівництвом К. Шарма
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[1]. Науковці В. Чао, М. Аянна та Р.Гао моделюють
гібридний екологічний ланцюг вартості. [2] Заслуговує
особливої уваги робота В.Будінча, К.Реота, С. Шмідта
та В. Будініча щодо вивчення гібридних ланцюгів ство-
рення вартості для дрібних фермерів. [3] Вчені під кер-
івництвом Дж. Сонг розробляють гібридну модель для
аналізу процесів створення доданої вартості у вироб-
ничих ланцюгах [4].

Що стосується українських науковців, то питанням
розвитку державно-приватних партнерства в агропро-
мисловому комплексі приділяють А.Панченко та І.Чепіль
[5], питанням розвитку підприємницької діяльності —
О.Ковбаса [6], питанням інноваційного розвитку аграр-
них підприємств — В. Скрипник [7], а В. Збарський з
колективом науковців приділяють увагу інституційним
та інформаційним передумовам розвитку фермерських
господарств [8] Українські вчені також акцентують ува-
гу на важливості ДПП для забезпечення цифровізації
та соціальної інклюзії [9]. Також вартує уваги дослід-
ження вчених під керівництвом В. Дятлової щодо підви-
щення інноваційності економіки України загалом і її
пріоритетних секторів як фактору євроінтеграції [10].

На сьогодні в економічній та управлінській науці
загалом наявні дослідження щодо розвитку малих та се-
редніх сільськогосподарських підприємств, а також
дослідження щодо переваг розвитку інститутів держав-
но-приватного партнерства. Втім питання інтеграції ма-
лих та середніх сільськогосподарських підприємств у
державно-приватні партнерства через формування
гібридних ланцюгів створення вартості залишається не-
достатньо дослідженим та потребує уваги вчених. На
нашу думку, актуальним є проведення досліджень саме
у цьому напрямку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є визначення форм та інструментів

інтеграції малих та середніх сільськогосподарських
підприємств у ДПП через гібридні ланцюги створення
вартості. Досягненню мети сприятиме обгрунтування
перспектив розвитку ДПП в аграрному секторі України,
ролі МСП у соціально-економічному розвитку, наявні
обмеження щодо стимулювання їх розвитку на те-
перішній час, а також визначення поняття "гібридних
ланцюгів створення вартості".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На теперішній час продовжують залишатися диску-
сійними питання інтеграції малих та середніх сільсько-
господарських виробників в державно-приватні парт-
нерства. В той час, як великі аграрні формування — аг-
рохолдинги — активно впроваджую інновації у свою
виробничу діяльність та експортують сільськогоспо-
дарську продукцію на зовнішні ринки, обмежені ресур-
сно та інформаційно МСП лишаються за межами лан-
цюгів створення вартості та продовжують у своєму роз-
витку здебільшого покладатися на підтримку держави
та міжнародних організацій. При цьому постійно трива-
ють наукові дискусії щодо ролі держави в економіці: з
одного боку, зрозумілим є те, що надмірне державне
регулювання може стати причиною сповільнення еко-
номічного зростання через приглушення підприємниць-

кої ініціативи, а з іншого боку — роль державного ре-
гулювання у вирішення соціальних та екологічних про-
блем є необхідною. У цьому зв'язку, виникає не-
обхідність дослідження ефективних інституціональних
форм, здатних поєднати інтереси держави, великого
бізнесу та МСП з метою досягнення цілей суспільства.
Однією з таких форм є державно-приватне партнерство.

Сама ідея об'єднання зусиль держави та бізнесу з
метою вирішення соціально-економічних питань не є но-
вою. Ще у Стародавньому Римі імператори надавали
концесії на гавані, дороги та громадські зручності, у се-
редньовічній Європі правителі аналогічним чином деле-
гували інфраструктурні проекти, наприклад, надаючи
довгострокові права на укріплені міста у Франції XII-XIII
століть. До XVI та XVII століть правителі регулярно ук-
ладали контракти з приватними інвесторами на будів-
ництво каналів, мостів та інших робіт. Значне зростан-
ня обсягів фінансування в рамках концесій відбулося у
XIX столітті, коли європейські уряди почали активно
надавати франшизи приватним підприємцям на заліз-
ниці, комунальні послуги та міські послуги. Водночас,
всі ці "ранні" ДПП були у значній мірі способом пере-
кладання державних завдань на приватний сектор.

Державно-приватні партнерства у сучасному ро-
зумінні виникли тільки наприкінці ХХ століття, коли Ве-
лика Британія вперше запровадила так звану Private
Finance Initiative (PFI), що мала на меті "досягти тісніших
партнерств між державним та приватним секторами" у
будівництві лікарень, шкіл та доріг. Це посприяло швид-
кому розповсюдженню ДПП у різних країнах світу, і вже
до 2003 року було підписано понад 570 угод про дер-
жавно-приватне партнерство у різних сферах та галу-
зях економіки [12].

Що стосується аграрного сектору, то упродовж кінця
ХХ — першої половини ХХІ століття тут відбулися суттєві
трансформаційні зміни, пов'язані з глобалізацією ринків,
обмеженістю державних ресурсів, технологічними зміна-
ми, кліматичними викликами та необхідністю забезпечен-
ня продовольчої безпеки. Сукупність зазначених фак-
торів зумовила зростання ролі державно-приватного
партнерства як інструменту поєднання ресурсів, знань і
можливостей держави та бізнесу для забезпечення інно-
ваційного та сталого розвитку сільського господарства.
Так, під час "Зеленої революції" 1960-х і 1970-х років у
світовому сільському господарстві спостерігався значний
прогрес. Цей період ознаменований проривами у багать-
ох підгалузях аграрного сектору та переробці, що спри-
яло глобальній продовольчій безпеці. Однак, вро-
жайність ключових сільськогосподарських культур все
ще значно відрізнялась за регіонами і часто залишалась
нижчою за потенціальну [12]. Зокрема, за оцінками Food
and Agriculture Organization (FAO), у країнах, що розви-
ваються, втрати врожаю на різних етапах ланцюга поста-
чання складають приблизно 30—40 %, що пов'язано
здебільшого з відсутністю у фермерів доступу до техно-
логій, інформації, інфраструктури та ринків збуту. При
цьому у розвинених країнах світу відходи більше стосу-
ються їжі, яка потрапила на ринок. Купівельні звички за-
можних споживачів, які мають "мислення викидання" та
купують більше їжі, ніж їхні сім'ї можуть з'їсти, є лише
частиною проблеми. Відходи також включають переви-
робництво, яке часто виникає через наявність субсидій
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на врожай і призводить до перевищення пропозиції над
попитом, а також до вилучення безпечних продуктів хар-
чування з ринку або з полиць супермаркетів через суворі
правила [13].

У контексті зазначених глобальних тенденцій та вик-
ликів особливої актуальності набуває їх прояв у націо-
нальному вимірі, зокрема в Україні. Вітчизняний аграр-
ний сектор демонструє високий експортний потенціал
та значну роль у забезпеченні продовольчої безпеки,
однак при цьому характеризується структурною неодно-
рідністю: поряд із потужними агрохолдингами в Україні
функціонують малі та середні сільськогосподарські ви-
робники, які є більш вразливими до зовнішніх і
внутрішніх викликів. Великі аграрні формування воло-
діють значними фінансовими та технологічними можли-
востями, мають доступ до світових ринків та часто фор-
мують "ядро" територіального розвитку, створюючи
робочі місця та сприяючи розвитку інфраструктури гро-
мад. При цьому малі та середні сільськогосподарські
виробники традиційно лишаються "основою села", зок-
рема, сприяючи реалізації підприємницького потенціа-
лу дрібних фермерів.

Зазначена структурна асиметрія аграрного сектору
України обумовлює необхідність формування ефектив-
них механізмів інтеграції МСП у сучасні аграрні ланцюги

створення доданої вартості. Водночас, потрібно акцен-
тувати увагу на тому, що традиційні інструменти держав-
ної підтримки МСП — дотації, субсидії, пільгове креди-
тування та оподаткування — носять тимчасовий харак-
тер та не є ефективними у довгостроковій перспективі. У
цьому контексті у науковій літературі підкреслюється, що
надмірно щедрі державні субсидії можуть стримувати
розвиток приватних ініціатив та формувати викривлені
довгострокові очікування серед фермерів [12].

Тому, беручи до уваги об'єктивні умови розвитку
аграрного сектору України, глобальні тренди та реко-
мендації FAO, доцільно вважати, що розвиток держав-
но-приватних партнерств в аграрному секторі України
дозволить сформувати більш гнучкі та ефективні меха-
нізми взаємодії, в рамках яких поєднаються фінансові,
технологічні та організаційні ресурси різних суб'єктів.
В аграрному секторі ДПП можна розглядати як опти-
мальний інституційний механізм зниження вразливості
МСП, їх інтеграції у сучасні аграрні системи та стиму-
лювання впровадження інновацій.

Державно-приватні партнерства в сільському госпо-
дарстві можуть набувати різних форм і не обмежують-
ся двосторонньою співпрацею між державою та агро-
бізнесом. Ефективні моделі ДПП, спрямовані на забез-
печення сталого розвитку сільського господарства, пе-

Джерело: розроблено авторами.

Рис. 1. Схема інтеграції малих та середніх сільськогосподарських виробників у гібридні аграрні

ланцюги створення вартості в рамках ДПП
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редбачають залучення широкого кола стейкхолдерів,
включаючи неурядові організації, університетські та
науково-дослідні інститути, а також міжнародні фонди
[14]. Тобто такі багатосторонні взаємодії дозволяють
сформувати так звані "гібридні ланцюги створення вар-
тості" для реалізації економічних, екологічних та со-
ціальних цілей [15]. Концепція гібридних ланцюгів ство-
рення вартості базується на чотирьох ключових крите-
ріях: вони створюють реальну економічну та соціальну
цінність, мають потенціал для масштабування на
зовнішні ринки, сприяють реалізації цілей сталого роз-
витку, а також стимулюють розвиток конкурентних
відносин [16]. Саме в рамках гібридних ланцюгів ство-
рення вартості в аграрному секторі України можна ак-
тивізувати спільні можливості державного та приватно-
го секторів [17]. При формуванні гібридних ланцюгів
створення вартості в аграрному секторі залучаються
ринкові, інституційні та інноваційні механізми взаємодії.
Малі та середні сільськогосподарські виробники інтег-
руються у такі ланцюги, співпрацюючи не тільки з тра-
диційними учасниками аграрного ринку — посередни-
ками та переробними підприємствами, але й з науково-
дослідними установами, неурядовими організаціями та
міжнародними структурами. Важливу роль у цьому про-
цесі відіграють цифрові платформи та агротехнологічні
рішення, які забезпечують доступ до інформації, ринків
та інновацій. Завдяки зазначеним механізмам взаємодії
малі та середні сільськогосподарські виробники дола-
ють обмеження ресурсного характеру, знижують тран-
закційні витрати та підвищують рівень інтегрованості у

глобальні та національні агропродовольчі системи. (Рис.
1).

Запропонована вище схема наочно демонструє ме-
ханізм інтеграції малих та середніх сільськогосподарсь-
ких виробників у гібридні ланцюги створення вартості в
аграрному секторі в рамках державно-приватних парт-
нерств. МСП найбільше потребують інституційної,
фінансової та технологічної підтримки, і держава ство-
рює сприятливі умови для розвитку партнерств, тоді як
інші учасники — наукові установи, неурядові організації
та міжнародні структури — забезпечують трансфер
знань, доступ до інновацій та ринків. Цифрові платфор-
ми відіграють важливе значення у процесі інтеграції МСП
у гібридні ланцюги створення вартості, знижуючи бар'-
єри для виходу МСП на внутрішні та зовнішні ринки та
сприяючи впровадженню ними інновацій.

Потрібно розуміти, що реалізація зазначеної моделі
вимагає використання системи інституційних механізмів,
що включають взаємопов'язані інструменти регулятор-
ного, фінансового, організаційного та інноваційного ха-
рактеру, які сприяють інтеграції малих та середніх
сільськогосподарських підприємств у державно-приватні
партнерства в аграрному секторі. Сюди відноситься і
удосконалення нормативно-правового забезпечення
ДПП через приведення його у відповідність до європейсь-
ких вимог, і розвиток програм державної підтримки інсти-
туту державно-приватного партнерства, і підтримка різно-
манітних об'єднань сільськогосподарських виробників,
і розвиток цифрових платформ та залучення до співпраці
наукових та освітніх інститутів. (Табл. 1).

Інституційні 
механізми 

Інструменти та заходи Очікуваний ефект 

Нормативно-
правове 
забезпечення 
ДПП 

Закони та законодавчі акти Формалізація участі МСП у 
ДПП 

Державні 
програми 
підтримки МСП 

Гранти, дотації, субсидії, 
пільгове кредитування, 
гарантії 

Зростання фінансової 
спроможності МСП та їх 
інвестиційної активності 

Інфраструктурні 
ДДП проєкти 

Інтеграція МСП у вирішення 
логістичних питань, питань 
зберігання та переробки 

Скорочення витрат на 
логістику, зберігання та 
переробку для МСП 

Агрокластери та 
кооперативи 

Підтримка об’єднань 
агровиробників 

Розподіл колективної 
відповідальності 

Цифрові 
платформи та 
цифрові 
екосистеми 

Розвиток цифрових 
платформ, спільні 
технологічні рішення 
(AgTech, blockchain)  

Зростання доступу до 
внутрішніх та зовнішніх ринків, 
прискорення впровадження 
екоінновацій МСП завдяки 
партнерствам 

Наукові та освітні 
інститути  

Дорадництво та консалтинг Зростання поінформованості та 
компетентнісних знань серед 
представників МСП  

Міжнародні 
програми 
підтримки 

Програми технічної та 
фінансової допомоги від 
міжнародних організацій, 
міжнародні гранти 

Доступ до фінансування 
міжнародних організацій та 
доступ до передових технологій  

Контрактне 
фермерство 

Договори на виконання 
певних робіт, договори з 
великим бізнесом, 
аутсорсинг, субконтракти 

Інтеграція МСП у ланцюги 
доданої вартості 

Екологічні та 
інноваційні 
стимули 

Субсидії, податкові пільги, 
“зелені” програми 

Стимулювання МСП до 
впровадження екоінновацій, 
сталий розвиток агросектору, 
екологізація виробництва 

 

Таблиця 1. Інституційні механізми інтеграції МСП у державно-приватні партнерства в

аграрному секторі

Джерело: розроблено авторами.
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Загалом, інтеграція малих та середніх сільськогос-
подарських підприємств у державно-приватні партнер-
ства через формування гібридних ланцюгів створення
вартості може сприяти досягненню цілей сталого роз-
витку у довгостроковій перспективі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Таким чином, на сьогодні потрібно розглядати дер-
жавно-приватні партнерства як ефективні інститути за-
безпечення співпраці учасників аграрного ринку щодо
досягнення цілей сталого розвитку. Проблема інтеграції
малих та середніх сільськогосподарських підприємств
у ДПП може бути вирішена шляхом формування гібрид-
них ланцюгів створення вартості із застосуванням дос-
тупних інституційних механізмів. У такому випадку до-
лаються ресурсні обмеження для МСП, зростає їх тех-
нологічна та інформаційна спроможність. При цьому
роль держави як головного інституту лишається опосе-
редкованою, а "дотаційні" методи стимулювання роз-
витку МСП застосовуються менше.

У перспективі доцільно сфокусувати увагу на досл-
ідженнях потенційних форм співпраці малих та середніх
сільськогосподарських виробників з агрохолдингами в
рамках ДПП, а також на інституційних механізмах спри-
яння такій співпраці під час участі в ланцюгах створен-
ня вартості.
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