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РOTENTIAL-ORIENTED APPROACH TO FORMING AN ENTERPRISE DEVELOPMENT
STRATEGY

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти формування стратегії розвитку підприє-
мства на основі потенціал-орієнтованого підходу. Обгрунтовано актуальність використання
даного підходу в умовах нестабільності зовнішнього середовища, посилення конкуренції та
необхідності забезпечення довгострокової стійкості підприємств. Визначено сутність потен-
ціалу підприємства як сукупності взаємопов'язаних складових, зокрема кадрової, фінансової,
виробничої, інноваційної, маркетингової та управлінської. Запропоновано механізм формуван-
ня стратегії розвитку підприємства, що включає аналітичний етап, етап цілепокладання, роз-
робку стратегічних альтернатив і реалізацію стратегії. Особливу увагу приділено інтеграції ре-
зультатів аналізу зовнішнього середовища та внутрішнього потенціалу, що забезпечує обгрун-
тованість стратегічних рішень. Розглянуто систему інструментів стратегічного управління, яка
сприяє підвищенню ефективності стратегічного планування. Аргументовано, що застосування
потенціал-орієнтованого підходу дозволяє підвищити адаптивність підприємства, забезпечи-
ти ефективне використання ресурсів і сформувати стійкі конкурентні переваги.

The article considers the issues of forming an enterprise development strategy in conditions of
increased uncertainty and dynamic changes in the external environment. It is substantiated that
traditional approaches to strategic management, which do not fully take into account the internal
capabilities of the enterprise, are not effective enough in modern conditions. In this regard, it is
proposed to use a potential-oriented approach, which involves integrating the assessment of the
internal potential of the enterprise into the process of forming strategic decisions.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах функціонування українських
підприємств актуальність стратегічного підходу до їх
розвитку суттєво зростає, що зумовлено високим рівнем
невизначеності зовнішнього середовища, посиленням
конкуренції, динамічністю ринкових змін та необхідні-
стю адаптації до глобальних економічних трансфор-
мацій. Традиційні підходи до управління, орієнтовані
переважно на короткострокові результати, виявляють-
ся недостатніми для забезпечення стійкого розвитку
підприємств, що обумовлює потребу у впровадженні
системного стратегічного планування, здатного інтегру-
вати довгострокові цілі з наявними ресурсними можли-
востями та потенціалом підприємства.

Водночас, як свідчать сучасні наукові дослідження,
існує значна кількість підходів до формування стратегій
розвитку підприємств, проте більшість із них зосеред-
жується лише на окремих аспектах оцінювання та вибо-
ру стратегічних альтернатив. Така фрагментарність об-

It is determined that the potential of the enterprise is a multi-component category that includes
personnel, financial, production, innovation, marketing and management components. It is the level
of development of these components that determines the ability of the enterprise to adapt to changes,
effectively use resources and form competitive advantages. The article systematizes approaches to
assessing the specified components of potential, which allows you to form a comprehensive picture
of the level of enterprise development.

The proposed mechanism for forming an enterprise development strategy is based on a step-by-
step logic that includes a strategic analysis of the external environment and internal potential, the
formation of a system of goals, the development of strategic alternatives and their implementation.
Particular attention is paid to the integration of the analysis results, which allows to ensure
consistency between the strategic goals and resource capabilities of the enterprise.

The paper substantiates the feasibility of using a set of strategic management tools, in particular
SWOT analysis, balanced scorecard, scenario planning, benchmarking, gap analysis and a system
of key performance indicators. It is determined that their comprehensive application contributes to
improving the quality of strategic decisions and ensures the adaptability of the enterprise to changes
in the external environment.

It is proven that the process of forming and implementing a strategy is cyclical and involves constant
monitoring, evaluating results and adjusting strategic guidelines. This allows the enterprise to
respond to changes in the external environment in a timely manner and ensure the effective use of
potential.

The practical significance of the study lies in the possibility of using the proposed mechanism in
the activities of enterprises to increase the efficiency of strategic planning, optimize the use of
resources and strengthen competitive positions. The results obtained can be used both in scientific
research and in the practice of managing enterprises in various sectors of the economy.

Ключові слова: потенціал підприємства; стратегія розвитку; стратегічне управління; потенціал-оріє-
нтований підхід; конкурентоспроможність; стратегічне планування; стратегічний аналіз.

Key words: enterprise potential; development strategy; strategic management; potential-oriented approach;
competitiveness; strategic planning; strategic analysis.

межує можливості комплексного врахування внутрішніх
можливостей підприємства та зовнішніх викликів, що
особливо критично в умовах нестабільності українсь-
кої економіки. У цьому контексті особливого значення
набуває потенціал-орієнтований підхід, який передба-
чає визначення, оцінювання та ефективне використан-
ня сукупного потенціалу підприємства як базису для
формування обгрунтованої стратегії розвитку.

Актуальність питань стратегічного планування та-
кож посилюється впливом таких чинників, як цифрові-
зація бізнес-процесів, інтеграція у міжнародні ринки,
трансформація інституційного середовища та не-
обхідність підвищення інноваційної спроможності
підприємств. У цих умовах стратегічне планування по-
винно набувати адаптивного характеру, забезпечуючи
гнучкість управлінських рішень та здатність до швидко-
го реагування на зміни. Саме потенціал-орієнтований
підхід дозволяє узгодити стратегічні цілі підприємства
з його реальними та перспективними можливостями, що
сприяє підвищенню ефективності використання ре-
сурсів, зміцненню конкурентних позицій та досягненню
довгострокової стійкості розвитку.
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Таким чином, застосування потенціал-орієнтовано-
го підходу до формування стратегії розвитку підприєм-
ства є об'єктивно необхідним у сучасних умовах, оскіль-
ки забезпечує комплексність стратегічного аналізу,
підвищує обгрунтованість управлінських рішень та ство-
рює передумови для ефективного функціонування ук-
раїнських підприємств у довгостроковій перспективі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика формування стратегії розвитку
підприємства є однією з центральних у сучасній еко-
номічній науці та теорії стратегічного управління. Знач-
ний внесок у її дослідження зробили представники кла-
сичних і сучасних шкіл стратегічного менеджменту, які
сформували методологічну основу аналізу зовнішнь-
ого середовища, конкурентних позицій та внутрішніх
ресурсів підприємства. Зокрема, у наукових працях
О. Ареф'євої, С. Пілецької, М. Лістрової [1], Г. Соболє-
вої [26], І. Кузнецової, В. Горбатюк [14], В. Ліщинської
[17], Н. Благої, І. Приймак [3], К. Маліношевської [21],
Н. Шматько, В. Костіна [35] та ін. широко розкрито кон-
цепції конкурентних стратегій, галузевого аналізу та
позиціонування підприємства на ринку, що дозволяють
обгрунтувати вибір стратегічних напрямів розвитку з
урахуванням умов конкуренції.

Водночас суттєвого розвитку набув ресурсний
підхід, який акцентує увагу на внутрішніх можливостях
підприємства як джерелі формування стійких конкурен-
тних переваг. У межах цього підходу в роботах І. Даш-
ко [9], К. Салиги [24], В. Шарапи [34], Н. Середи [25],
Н. Костецької [13], А. Лойшина [18], О. Ульянченко,
Л. Васюренко, А. Литвинова, К. Утенкової, Ю. Філімо-
нова, І. Кукси [30], М. Вовк [6] та ін. досліджуються пи-
тання ідентифікації ключових ресурсів, компетенцій та
динамічних здібностей підприємства, що забезпечують
його довгострокову ефективність. Подальшим розвит-
ком зазначених положень стали концепції управління
знаннями, інтелектуального капіталу та інноваційної
спроможності, які розширюють розуміння потенціалу
підприємства як комплексної та багатовимірної кате-
горії.

У сучасних наукових дослідженнях Ю. Гудзь,
Ю. Майстренко [8], Н. Горобець [7], О. Хохуляк, Т. Де-
м'яненко [10], Н. Струк, В. Гомольська [27], О. Фрум,
С. Дідуха, Л. Лобоцької [31] та ін. приділяється значна
увага інструментам стратегічного планування та оціню-
вання ефективності стратегій. Зокрема, активно засто-
совуються такі підходи, як збалансована система показ-
ників, стратегічні карти, сценарне планування, бенч-
маркінг, аналіз розривів, портфельні моделі та багаток-
ритеріальні методи прийняття рішень. Ці інструменти
дозволяють формалізувати процес стратегічного управ-
ління, підвищити його прозорість і забезпечити зв'язок
між стратегічними цілями та результатами діяльності
підприємства.

Також українські науковці значну увагу приділяють
дослідженню особливостей стратегічного розвитку
підприємств в умовах трансформаційної економіки, зок-
рема з урахуванням впливу кризових явищ, воєнних ри-
зиків, обмеженості ресурсів і необхідності інтеграції у
глобальні ринки. У працях Т. Омельченко, Р. Майстро,

О. Більовської [19], Ю. Науменка [22], Н. Ульянченко
[29], В. Коненко [12], Н. Левковець [16], В. Хачатрян
[32], Н. Лагодієнко, Л. Скляр, Л. Бахчиванжи, М. Мат-
війчука [15] та ін. розглядаються питання підвищення
конкурентоспроможності підприємств, розвитку інно-
ваційної діяльності, цифровізації бізнес-процесів та
удосконалення системи стратегічного управління
тощо.

Незважаючи на значну теоретичну та прикладну
базу досліджень у сфері стратегічного управління, існує
низка суттєвих невирішених проблем, що обмежують
ефективність формування стратегій розвитку під-
приємств у сучасних умовах. Насамперед, більшість існу-
ючих підходів не забезпечує належної інтеграції резуль-
татів аналізу зовнішнього середовища та внутрішнього
потенціалу підприємства, що призводить до розриву між
стратегічними цілями та реальними можливостями їх
досягнення.

Суттєвим недоліком є також відсутність цілісного
механізму формування стратегії, який би поєднував усі
етапи стратегічного процесу — від діагностики потен-
ціалу до реалізації та контролю стратегії — в єдину ло-
гічно узгоджену систему. У наявних дослідженнях не-
достатньо уваги приділяється питанням взаємозв'язку
між окремими складовими потенціалу підприємства, що
ускладнює досягнення синергетичного ефекту від їх ви-
користання.

Крім того, залишається недостатньо розробленим
питання комплексного оцінювання потенціалу підприє-
мства, зокрема інтеграції кількісних і якісних методів
аналізу кадрової, фінансової, інноваційної, виробничої
та маркетингової складових. Відсутність уніфікованих
підходів до такої оцінки ускладнює формування обгрун-
тованих стратегічних альтернатив і вибір оптимального
напряму розвитку.

Окремої уваги потребує проблема забезпечення
адаптивності стратегій в умовах високої невизначеності
зовнішнього середовища. Більшість традиційних моде-
лей стратегічного планування орієнтовані на відносно
стабільні умови функціонування і не враховують необ-
хідності постійного коригування стратегічних орієнтирів
у відповідь на швидкі зміни ринку, технологій і інститу-
ційного середовища.

Таким чином, виникає об'єктивна необхідність у
розробленні інтегрованого механізму формування стра-
тегії розвитку підприємства на основі потенціал-орієн-
тованого підходу, який забезпечить узгодженість між
внутрішніми можливостями підприємства та зовнішні-
ми умовами його функціонування, підвищить обгрунто-
ваність стратегічних рішень і сприятиме формуванню
адаптивних, гнучких стратегій розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування теоретико-методич-
них засад та розроблення механізму формування стра-
тегії розвитку підприємства на основі потенціал-оріє-
нтованого підходу. Для досягнення поставленої мети
визначено такі завдання: узагальнити підходи до фор-
мування стратегії розвитку підприємства; обгрунтува-
ти інтеграцію аналізу зовнішнього середовища та внут-
рішнього потенціалу підприємства; розробити струк-
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турно-логічну модель механізму формування стратегії
розвитку, що включає аналітичний етап, етап цілепок-
ладання, розробку стратегічних альтернатив і їх реалі-
зацію; систематизувати методичний інструментарій
стратегічного управління відповідно до етапів механі-
зму; визначити послідовність формування стратегічних
альтернатив і підходи до їх реалізації в умовах невиз-
наченості.

Виклад основного матеріалу дослідження. З огля-
ду на зростання значущості стратегічного управління в
умовах нестабільного зовнішнього середовища та не-
обхідність комплексного врахування внутрішніх можли-
востей підприємства, особливої актуальності набуває
розроблення практичного інструментарію реалізації
потенціал-орієнтованого підходу. Саме поєднання тео-
ретичних положень щодо стратегічного планування з
прикладними механізмами їх упровадження дозволяє
забезпечити ефективність процесу формування стратегії
розвитку підприємства.

Потенціал-орієнтований підхід передбачає не лише
ідентифікацію наявних ресурсів і компетенцій підприє-
мства, а й оцінювання їх здатності забезпечувати досяг-
нення стратегічних цілей у довгостроковій перспективі
[4]. Відповідно, виникає потреба у структурованій по-
слідовності дій, яка б забезпечувала логічний взаємоз-
в'язок між аналізом стратегічного потенціалу, визначен-
ням пріоритетних напрямів розвитку, вибором стратег-
ічних альтернатив та механізмами їх реалізації.

У цьому контексті доцільним є розроблення меха-
нізму формування стратегії розвитку підприємства на
основі потенціал-орієнтованого підходу (рис. 1), який
дозволить систематизувати процес стратегічного пла-
нування, підвищити обгрунтованість управлінських
рішень і забезпечити адаптивність підприємства до змін
зовнішнього середовища.

Механізм формування стратегії розвитку підприєм-
ства на основі потенціал-орієнтованого підходу перед-
бачає комплексне поєднання аналізу зовнішнього сере-

 

Теоретична складова 

Мета: формування й 
обгрунтування стратегії 
розвитку підприємства 

Завдання: встановлення стратегічних цілей, розробка й 
вибір корпоративних та ділових стратегічних альтернатив, 
формування стратегічного портфелю підприємства 

Принципи: науковості, безперервності, 
узгодженості, цільової орієнтації, 
екномічної ефективності  

Наукові підходи: системний, процесний, 
маркетинговий, когнітивний, ситуаційний, 
адаптивний 

Процесна складова 

1 етап:  
Аналіз 

2 етап: 
Цілепокладання 

3 етап: 
Розробка 
стратегії 

1.1 Стратегічний аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища  

Інструментарій: Модель Портера, STEP-аналіз, Карта 
стратегічних груп, SWOT-аналіз, PEST-аналіз, BSC: фінанси; 
клієнти; бізнес-процеси; навчання і зростання персоналу та ін. 
 

1.2 Аналіз й оцінка складових потенціалу підприємства 

Інструментарій: Resource-Based View, VRIO-аналіз, ABC- та XYZ-
аналіз ресурсів, бенчмаркінг, competency assessment, KPI персоналу, 
метод 360 градусів, інструментарій HR-аналітики, інноваційний 
аудит, аналіз R&D-активності, модель McKinsey/GE, cash-flow 
analysis, Altman Z-score та ін. 

2.1 Формування й обгрунтування генеральної мети, місії 
підприємства 

2.2 Формування й обгрунтування бізнес цілей підприємства 

2.2 Формування й обгрунтування функціональних цілей 
підприємства 

Інструментарій: Матриця Портера, Матриця Котлера, Матриця 
BCG, Матриця McKinsey/GE, матриця SWOT, SMART-критерії, 
BSC, дерево цілей, Objectives and Key Results, Gap Analysis та ін. 

3.1 Розробка й вибір генеральних стратегічних альтернатив 

3.2 Розробка й вибір бізнес стратегічних альтернатив 

3.2 Розробка й вибір функціональних стратегічних альтернатив 

Інструментарій: Портфельний аналіз (BCG, GE/McKinsey), 
SWOT/TOWS-аналіз, Scenario Planning, SPACE-аналіз, Матриця 
Ансоффа, Value Chain Analysis, Multi-Criteria Decision Analysis та ін. 

Результат: обґрунтований потенціал орієнтований стратегічний набір підприємства 

Рис. 1. Механізм формування стратегії розвитку підприємства на основі
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довища та внутрішніх можливостей підприємства з ме-
тою обгрунтування стратегічного напряму його розвит-
ку. Метою механізму є формування й обгрунтуванням
стратегії розвитку підприємства. До принципів форму-
вання й обгрунтуванням стратегій розвитку підприєм-
ства доцільно віднести принципи науковості (викорис-
тання науково-обгрунтованих підходів при розробці
стратегій), безперервності (постійне коригування стра-
тегій відповідно до змін зовнішнього середовища), уз-
годженості (усі стратегії узгоджуються між собою та
становлять єдину систему), цільової орієнтації (орієн-
тація стратегії на досягнення стратегічних цілей), еко-
номічної ефективності.

Запропонований механізм включає аналітичний
етап, в рамках якого здійснюється стратегічний аналіз
зовнішнього середовища (макрооточення і мікроото-
чення), а також внутрішнього потенціалу підприємства,
етап цілепокладання, в рамках якого здійснюється об-
грунтування генеральної мети, місії підприємства, діло-
вих і функціональних стратегічних цілей, здійснюється
їх вибір на основі критеріїв узгодженості, вимірності,
досяжності, визначеності у часі, а також етап розробки
стратегії розвитку.

Аналітичний етап поєднує стратегічний аналіз внут-
рішнього та зовнішнього середовища підприємства, а
також аналіз й оцінку складових потенціалу підприєм-
ства. Зовнішній аналіз дозволяє виявити ключові мож-
ливості й загрози, що формуються під впливом еконо-
мічних, соціальних, технологічних і інституційних чин-
ників, а також рівня конкуренції в галузі. Внутрішній
аналіз зосереджується на оцінці потенціалу підприєм-
ства як сукупності взаємопов'язаних складових, зокре-
ма кадрової, фінансової, виробничої, інноваційної, мар-
кетингової та управлінської. Саме рівень розвитку цих
компонентів визначає здатність підприємства адаптува-
тися до змін середовища, формувати конкурентні пе-
реваги та забезпечувати довгострокове зростання. Уза-
гальнення результатів такого аналізу дає змогу іденти-
фікувати сильні та слабкі сторони підприємства, а та-
кож оцінити інтегральний рівень його розвитку.

На основі зіставлення зовнішніх можливостей і заг-
роз із внутрішнім потенціалом формуються стратегічні
альтернативи розвитку. Обрані напрями конкретизують-
ся у вигляді корпоративної, бізнес та функціональних
стратегій, які орієнтовані на ефективне використання
наявного потенціалу та його подальше нарощення.
Особливу роль при цьому відіграє узгодженість між
складовими потенціалу, що забезпечує синергетичний
ефект і підвищує результативність стратегічних рішень.

Для забезпечення комплексності потенціал-орієн-
тованого підходу до формування стратегії розвитку
підприємства доцільно застосовувати системний інстру-
ментарій аналізу й оцінки складових його внутрішнього
потенціалу. На відміну від інструментів аналізу зовніш-
нього середовища, такі методи спрямовані на ідентиф-
ікацію, вимірювання та інтерпретацію внутрішніх мож-
ливостей підприємства, що формують основу його кон-
курентоспроможності та стратегічної стійкості [28].
Зокрема, для аналізу ресурсної складової потенціалу
доцільно використовувати ресурсний аналіз (Resource-
Based View, VRIO-аналіз), ABC- та XYZ-аналіз ресурсів,
аналіз ефективності використання основних засобів і

оборотних активів, а також бенчмаркінг ресурсного за-
безпечення. Оцінювання кадрового потенціалу може
здійснюватися за допомогою методів оцінки компе-
тенцій (competency assessment), KPI персоналу, аналі-
зу продуктивності праці, методу 360 градусів, а також
HR-аналітики (плинність кадрів, рівень залученості,
індекс задоволеності персоналу тощо).

Інноваційний потенціал підприємства доцільно дос-
ліджувати із застосуванням інноваційного аудиту, ана-
лізу R&D-активності, оцінки інноваційної спроможності
(innovation capability assessment), портфельного аналізу
інноваційних проєктів (наприклад, за моделлю
McKinsey/GE), а також показників рівня технологічно-
го розвитку. Фінансовий потенціал оцінюється через
систему фінансового аналізу (коефіцієнтний аналіз
ліквідності, платоспроможності, рентабельності, діло-
вої активності), аналіз грошових потоків (cash-flow
analysis), факторний аналіз прибутку, а також моделі
прогнозування банкрутства (Altman Z-score тощо). Мар-
кетинговий потенціал підприємства доцільно оцінюва-
ти за допомогою аналізу частки ринку, позиціонування,
аналізу клієнтської бази (customer lifetime value, сегмен-
тація), методів оцінки бренду, конкурентного аналізу, а
також інструментів аналізу маркетингової ефективності
(ROMI, воронка продажів). Управлінський потенціал
може бути проаналізований через оцінку організацій-
ної структури, аналіз бізнес-процесів (BPM, реінжині-
ринг), оцінку якості управлінських рішень, рівня циф-
ровізації управління, а також за допомогою maturity
models (моделі зрілості управління).

Використання зазначеного інструментарію дозво-
ляє здійснити всебічну діагностику складових потен-
ціалу підприємства, забезпечити їх кількісну та якісну
оцінку, а також сформувати обгрунтовану інфор-
маційну базу для подальшого розроблення ефектив-
ної стратегії розвитку на засадах потенціал-орієнтова-
ного підходу.

Формування генеральної мети, місії та системи
цілей у межах потенціал-орієнтованого підходу ба-
зується на узгодженні стратегічного бачення підприє-
мства з його внутрішнім потенціалом і викликами зов-
нішнього середовища [5]. Важливим є врахування інте-
ресів зацікавлених сторін та трансформація цілей у
вимірювану, ієрархічно впорядковану систему, що за-
безпечує їх узгодженість на всіх рівнях управління. Це
дозволяє пов'язати довгострокові орієнтири розвитку
з операційною діяльністю та забезпечити контроль їх
досягнення.

Розробка стратегічних альтернатив передбачає
формування можливих напрямів розвитку підприємства
на основі поєднання зовнішніх можливостей і загроз із
внутрішнім потенціалом [20]. При цьому враховуються
ключові складові потенціалу підприємства — фінансо-
ва, кадрова, виробнича, інноваційна, маркетингова —
що визначають його конкурентні позиції та здатність до
зростання. Вибір оптимальної стратегії здійснюється з
урахуванням ефективності, ризиків і довгострокових
перспектив, а також рівня відповідності наявному по-
тенціалу [11].

Загалом, системне поєднання інструментів страте-
гічного аналізу, оцінювання та планування забезпечує
обгрунтованість стратегічного вибору, узгодженість
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цілей і альтернатив розвитку, а також сприяє ефективній
реалізації потенціал-орієнтованої стратегії підприємства
[2].

Узагальнення наведених наборів інструментарію
стратегічного управління дозволяє виокремити ті з них,
що застосовуються на різних етапах формування та
реалізації стратегії. До таких інструментів належать
SWOT-аналіз, Balanced Scorecard (BSC), Benchmarking,
Scenario Planning, Gap Analysis, KPI-система, а також
аналіз ключових компетенцій і багатокритеріальні ме-
тоди прийняття рішень. SWOT-аналіз вирізняється уні-
версальністю, оскільки інтегрує результати досліджен-
ня зовнішнього середовища та внутрішнього потенціа-
лу підприємства, забезпечуючи зв'язок між аналітичним
етапом і формуванням стратегічних альтернатив.
Balanced Scorecard (BSC) поєднує функції трансфор-
мації місії та цілей у систему показників і оцінювання
стратегічних рішень, сприяючи узгодженості між ціля-
ми та їх реалізацією. Benchmarking використовується
для орієнтації на кращі практики як під час визначення
цілей, так і при виборі стратегічних альтернатив, що
підвищує їх реалістичність і конкурентоспроможність.
Scenario Planning забезпечує врахування невизначеності
середовища, дозволяючи адаптувати як стратегічні ор-
ієнтири, так і варіанти їх досягнення. Gap Analysis сприяє
виявленню розривів між поточним і бажаним станом,
обгрунтовуючи як цілі, так і напрями стратегічних змін.
KPI-система забезпечує кількісне вимірювання досяг-
нення цілей і оцінювання результативності стратегій,
формуючи основу для контролю їх реалізації. Аналіз
ключових компетенцій дозволяє визначити стратегічні
можливості підприємства, тоді як багатокритеріальні
методи підтримують обгрунтований вибір оптимальних
рішень за умов множинності альтернатив.

Таким чином, зазначені інструменти виконують
інтеграційну функцію в системі стратегічного управлін-
ня, забезпечуючи узгодженість між його етапами та
підвищуючи обгрунтованість управлінських рішень.

В рамках запропонованого механізму реалізація
стратегії розглядається як безперервний процес, що
передбачає адаптацію до змін зовнішнього середови-
ща та цілеспрямований розвиток ключових складових
потенціалу підприємства. Такий підхід забезпечує підви-
щення конкурентоспроможності та стійкості підприєм-
ства в довгостроковій перспективі.

Після визначення стратегій на всіх рівнях у межах
потенціал-орієнтованого підходу розробляється план їх
реалізації, що включає конкретні заходи, ресурси, стро-
ки виконання та відповідальних осіб, а також бюджет-
не забезпечення. Реалізація стратегії супроводжується
постійним моніторингом і оцінкою її ефективності з по-
зиції відповідності цілям розвитку та наявному потенці-
алу підприємства (фінансовому, кадровому, виробни-
чому, інноваційному, маркетинговому). Виявлені відхи-
лення та їх вплив на результати слугують підставою для
коригування стратегії або повторного аналізу зовніш-
нього і внутрішнього середовища. Важливо, що цей про-
цес має циклічний характер, причому на кожному рівні
управління можуть реалізовуватися власні цикли стра-
тегічного уточнення.

Інтеграція результатів зовнішнього та внутрішньо-
го аналізу забезпечує формування цілісної та динаміч-

ної стратегії розвитку. Стратегічні цілі визначаються з
урахуванням можливостей середовища та сильних
сторін потенціалу підприємства, тоді як загрози й слабкі
сторони формують коло ключових ризиків. Така стра-
тегія не є жорстко фіксованою, а передбачає гнучке
коригування стратегічних пріоритетів відповідно до змін
умов функціонування. Це досягається через систему
безперервного моніторингу, регулярний перегляд цілей
і використання зворотного зв'язку, що перетворює стра-
тегічне управління на безперервний, адаптивний процес
розвитку підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У статті поглиблено теоретичні засади та обгрунто-
вано практичні аспекти застосування потенціал-орієн-
тованого підходу до формування стратегії розвитку
підприємства в умовах зростаючої невизначеності та
динамічності зовнішнього середовища. Аргументовано,
що традиційні підходи до стратегічного управління, які
не враховують у повному обсязі внутрішні можливості
підприємства, є недостатньо ефективними для забезпе-
чення його довгострокової конкурентоспроможності та
стійкості.

Запропоновано механізм формування стратегії роз-
витку підприємства, який поєднує аналітичний етап, етап
цілепокладання, розроблення стратегічних альтернатив
та їх реалізацію. Особливістю механізму є інтеграція
результатів аналізу зовнішнього середовища з комплек-
сною оцінкою внутрішнього потенціалу підприємства,
що включає кадрову, фінансову, виробничу, інновацій-
ну, маркетингову та управлінську складові. Аргументо-
вано, що саме узгоджений розвиток цих компонентів
забезпечує формування стійких конкурентних переваг
і створює передумови для ефективного стратегічного
розвитку.

У процесі дослідження було систематизовано ме-
тодичний інструментарій стратегічного управління
відповідно до етапів механізму формування стратегії
розвитку підприємства на засадах потенціал-орієнтова-
ного підходу. Зокрема, виокремлено інструменти анал-
ітичного етапу (оцінювання зовнішнього середовища та
складових потенціалу підприємства — кадрової, фінан-
сової, виробничої, інноваційної, маркетингової), інстру-
менти цілепокладання, що забезпечують формування
узгодженої системи стратегічних цілей, а також інстру-
менти розробки, вибору та реалізації стратегічних аль-
тернатив. Така структуризація дозволила забезпечити
логічну послідовність стратегічного процесу, підвищи-
ти його комплексність і обгрунтованість, а також узго-
дити застосування методів із завданнями кожного ета-
пу, що сприяє більш ефективному використанню потен-
ціалу підприємства та досягненню стратегічних орієн-
тирів розвитку.

Встановлено, що застосування системного інстру-
ментарію стратегічного аналізу та планування (зокре-
ма SWOT-аналізу, BSC, сценарного планування, бенч-
маркінгу, аналізу розривів, KPI-системи та багатокри-
теріальних методів) сприяє підвищенню обгрунтованості
стратегічних рішень, забезпечує їх узгодженість та адап-
тивність до змін середовища. Визначено, що інтегра-
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ційний характер цих інструментів дозволяє сформува-
ти єдину логіку стратегічного управління та підвищити
ефективність реалізації стратегії.

Особливу увагу приділено доведенню циклічного та
безперервного характеру процесу стратегічного управ-
ління. Підкреслено, що ефективна реалізація стратегії
передбачає постійний моніторинг її виконання, оціню-
вання результатів, виявлення відхилень і своєчасне ко-
ригування стратегічних орієнтирів. Це дозволяє підприє-
мству забезпечити гнучкість управління, своєчасно ре-
агувати на зовнішні виклики та максимально ефектив-
но використовувати наявний потенціал.

Перспективи подальших досліджень доцільно пов'я-
зати з розробленням методичних підходів до кількісної
інтегральної оцінки потенціалу підприємства, удоскона-
ленням інструментів цифрової підтримки стратегічного
управління, а також апробацією запропонованого ме-
ханізму на практиці з урахуванням галузевих особли-
востей та умов функціонування українських підпри-
ємств.
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