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У статті здійснено комплексне дослідження економічних конфліктів в аграрній сфері та їх
впливу на фінансову безпеку і фінансове забезпечення суб'єктів господарювання. Актуальність
теми зумовлена високим рівнем конфліктогенності сучасного аграрного середовища, що по-
силюється в умовах економічної нестабільності, трансформації земельних відносин, недоско-
налості інституційного середовища та загострення конкурентної боротьби. Доведено, що ефек-
тивне управління економічними конфліктами є необхідною передумовою формування стійкої
системи фінансового забезпечення агропромислових підприємств. Обгрунтовано можливість
узагальнення підходів до врегулювання різних за природою економічних конфліктів шляхом си-
стематизації їх ключових груп. Виділено три основні групи економічних конфліктів, що найбільш
суттєво впливають на рівень фінансової безпеки: конфлікти у сфері відносин власності та ко-
ристування ресурсами (передусім земельні), конфлікти між суб'єктами господарювання та їх
контрагентами, а також еколого-економічні конфлікти. Для кожної групи визначено характерні
форми прояву, причини виникнення та специфіку впливу на фінансово-економічні результати
діяльності аграрних підприємств.

Досліджено особливості земельних конфліктів, що виникають унаслідок неврегульованості
прав власності, недосконалості договірних відносин, проблем функціонування ринку землі та
явищ, пов'язаних із "невитребуваними паями" і відумерлою спадщиною. Обгрунтовано, що такі
конфлікти призводять до значних фінансових втрат як для землевласників і землекористувачів,
так і для місцевих громад.

Проаналізовано конфлікти у взаємодії аграрних товаровиробників із контрагентами, які ви-
никають через порушення договірних зобов'язань, цінові коливання, проблеми якості продукції,
логістичні обмеження та монополізацію ринків. Встановлено, що такі конфлікти безпосеред-
ньо впливають на прибутковість, ліквідність, платоспроможність і фінансову стійкість
підприємств. Окрему увагу приділено еколого-економічним конфліктам, пов'язаним із забруд-
ненням навколишнього природного середовища, використанням хімічних засобів та недотри-
манням екологічних стандартів. Доведено, що ці конфлікти спричиняють як прямі, так і непрямі
фінансові втрати, включаючи штрафи, втрати активів, зниження вартості ресурсів і погіршення
ділової репутації. Узагальнено основні напрями мінімізації негативного впливу економічних
конфліктів на фінансову безпеку аграрних підприємств, зокрема через удосконалення право-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний розвиток аграрного сектору України
відбувається в умовах підвищеної економічної нестаб-
ільності, інституційних трансформацій та загострення
конкурентного середовища, що супроводжується зро-

вого регулювання, розвиток інституційної інфраструктури, підвищення якості договірних відно-
син, впровадження ефективних систем моніторингу та контролю, розвиток фінансових і управ-
лінських інструментів, а також формування високого рівня економічної та екологічної культу-
ри. Доведено, що інтеграція механізмів управління економічними конфліктами у систему фінан-
сового забезпечення сприятиме підвищенню фінансової стійкості, адаптивності та конкурен-
тоспроможності агропромислових підприємств в умовах сучасних економічних викликів.

This article presents a comprehensive study of economic conflicts in the agricultural sector and
their impact on the financial security and financial stability of economic entities. The relevance of
the topic stems from the high level of conflict potential in the modern agricultural environment, which
is exacerbated by economic instability, the transformation of land relations, the imperfections of
the institutional environment, and intensifying competition. It is demonstrated that effective
management of economic conflicts is a necessary prerequisite for establishing a sustainable system
of financial support for agro-industrial enterprises. The possibility of generalizing approaches to
resolving economic conflicts of various natures through the systematization of their key groups is
substantiated. Three main groups of economic conflicts that most significantly affect the level of
financial security have been identified: conflicts in the sphere of property relations and resource
use (primarily land-related), conflicts between business entities and their counterparties, as well as
ecological-economic conflicts. For each group, characteristic forms of manifestation, causes of
occurrence, and the specifics of their impact on the financial and economic performance of
agricultural enterprises have been identified.

This study examines the characteristics of land conflicts arising from unresolved property rights,
imperfect contractual relationships, problems in the functioning of the land market, and issues related
to "unclaimed land shares" and escheated estates. It is argued that such conflicts lead to significant
financial losses for landowners and land users, as well as for local communities. This study analyzes
conflicts arising in the interactions between agricultural producers and their counterparties due to
breaches of contractual obligations, price fluctuations, product quality issues, logistical constraints,
and market monopolization. It has been established that such conflicts directly affect the profitability,
liquidity, solvency, and financial stability of enterprises. Special attention is given to eco-economic
conflicts related to environmental pollution, the use of chemicals, and non-compliance with
environmental standards. It has been demonstrated that these conflicts cause both direct and indirect
financial losses, including fines, asset losses, a decline in the value of resources, and damage to
business reputation. The main directions for minimizing the negative impact of economic conflicts
on the financial security of agricultural enterprises are summarized, in particular through improving
legal regulation, developing institutional infrastructure, enhancing the quality of contractual relations,
implementing effective monitoring and control systems, developing financial and management tools,
as well as fostering a high level of economic and environmental culture. It has been demonstrated
that integrating mechanisms for managing economic conflicts into the financial support system will
contribute to enhancing the financial stability, adaptability, and competitiveness of agribusiness
enterprises in the face of contemporary economic challenges.

Ключові слова: фінансове забезпечення, фінансова безпека, фінансові небезпеки, економічний конфлікт
інтересів, земельні відносини, фінансові ризики.

Key words: financial support, financial security, financial risks, economic conflicts of interest, land relations,
financial risks.

станням кількості та складності економічних конфліктів.
Такі конфлікти виникають у різних площинах госпо-
дарської діяльності: у сфері відносин власності на ре-
сурси, взаємодії з контрагентами, а також у процесі ви-
користання природних ресурсів і дотримання екологіч-
них вимог. Їх поширення суттєво ускладнює фінансо-
во-економічну діяльність аграрних підприємств та не-
гативно впливає на рівень їх фінансової безпеки.
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Проблема полягає в тому, що існуючі підходи до
врегулювання економічних конфліктів мають фрагмен-
тарний характер і не забезпечують комплексного впли-
ву на формування ефективної системи фінансового за-
безпечення та фінансового убезпечення суб'єктів гос-
подарювання. Водночас відсутність систематизації еко-
номічних конфліктів за рівнем їх впливу на фінансову
безпеку ускладнює вибір адекватних інструментів управ-
ління та обмежує можливості попередження фінансо-
вих втрат. У цьому контексті особливої актуальності
набуває наукове завдання щодо систематизації основ-
них груп економічних конфліктів в аграрній сфері, виз-
начення форм їх актуалізації та обгрунтування ме-
ханізмів мінімізації їх негативного впливу на фінансове
забезпечення підприємств. Практична значущість дос-
лідження полягає у необхідності розроблення ефектив-
них інструментів управління економічними конфлікта-
ми, що дозволять підвищити фінансову стійкість, забез-
печити безперервність господарської діяльності та
зміцнити конкурентні позиції аграрних підприємств. Та-
ким чином, вирішення означеної проблеми безпосеред-
ньо пов'язане з важливими науковими та прикладними
завданнями щодо формування дієвої системи фінансо-
вого забезпечення та підвищення рівня фінансової без-
пеки суб'єктів аграрного сектору в умовах сучасних еко-
номічних викликів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика економічних конфліктів як не-
від'ємної складової функціонування ринкової економі-
ки знайшла відображення у працях як зарубіжних, так і
вітчизняних учених. Теоретичні засади конфліктів, їх
природа, причини виникнення та механізми врегулюван-
ня розглядаються у роботах К. Маркса [1], Р. Дарен-
дорфа [2], Л. Козера [3], які заклали основи конфлік-
тології як міждисциплінарного напряму досліджень.

Економічні аспекти конфліктів, зокрема конфлікти
інтересів, інституційні суперечності та їх вплив на роз-
виток економічних систем, досліджували Д. Норт [4],
О. Вільямсон [5], К. Ерроу [6], які обгрунтували роль
інституційного середовища у формуванні та врегулю-
ванні економічних протиріч.

У вітчизняній науці питання економічних конфліктів
у господарській діяльності розглядали В. Геєць [7],
А. Гальчинський [8], О. Амоша [9], які акцентували ува-
гу на структурних дисбалансах економіки та конфлік-
тах інтересів між суб'єктами господарювання. Разом з
тим, еколого-економічні конфлікти та конфлікти у сфері
природокористування знайшли відображення у пра-
цях Г. Дейлі [10], Р. Костанци [11], де підкреслюється
взаємозв'язок економічної діяльності та екологічних об-
межень. Попри значний науковий доробок, у сучасних
дослідженнях недостатньо уваги приділяється комплек-
сному аналізу економічних конфліктів як чинника впли-
ву на фінансову безпеку суб'єктів господарювання,
особливо в аграрній сфері. Потребують подальшого об-
грунтування питання систематизації економічних
конфліктів за рівнем їх впливу на фінансові результати
діяльності підприємств, а також розроблення ефектив-
них механізмів їх врегулювання в системі фінансового
забезпечення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретичне обгрунтування сутності
економічних конфліктів в аграрній сфері, їх системати-
зація за характером впливу на фінансову безпеку
суб'єктів господарювання, а також визначення форм їх
актуалізації та розроблення підходів до мінімізації не-
гативного впливу на фінансове забезпечення підпри-
ємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Вирішення економічних конфліктів, що супровод-
жують фінансово-економічну діяльність суб'єктів гос-
подарювання в аграрній сфері та впливають на їхню
фінансову безпеку та фінансове забезпечення, потре-
бує застосування доволі чисельних й різнопланових
методів та інструментів. При цьому слід підкреслити, що
для кожного окремого конфлікту необхідно застосову-
вати виокремлений алгоритм дій та сформувати унікаль-
ний комплекс заходів впливу. Однак, у процесі дослід-
жень з'ясовано, що попри таке розмаїття економічних
конфліктів та шляхів їх вирішення цілком можливо й
доцільно виробити певні узагальнені підходи та запро-
понувати засади удосконалення внутрішніх і зовнішніх
механізмів посилення фінансової безпеки через управ-
ління різними за своєю сутністю і проявами економіч-
ними конфліктами. Але спершу необхідно системати-
зувати три основні групи економічних конфліктів (рис.
1), які суттєво впливають на рівень й характеристики
фінансової безпеки. Оскільки у господарській практиці
наведені групи економічних конфліктів можуть реалі-
зовуватися у багатьох доволі різних формах, то у про-
цесі дослідження було виділено ті з них, які нині є
найбільш актуальними та впливовими для аграрної сфе-
ри економіки України.

Впливовою групою економічних конфліктів є ті, що
виникають внаслідок набуття права власності на певні
види економічних ресурсів одними суб'єктами, тоді як
користування ними здійснюється іншими суб'єктами.
Тобто, по суті, це конфлікти між власниками і користу-
вачами ресурсів. В якості ресурсів, користування яки-
ми призводить до виникнення означеної групи кон-
фліктів, може виступати нерухоме і рухоме майно, зе-
мельні ділянки, права на торгові марки, бренди, ав-
торські права та інші види матеріальних і нематеріаль-
них активів у разі, коли право на користування ними
передається від власника іншому суб'єкту господарю-
вання на умовах оренди, суборенди, лізингу, ліцензії,
франшизи, франчайзингу, концесії, консигнації, повно-
го господарського відання, безоплатного тимчасового
користування та за іншими поширеними формами рин-
кових відносин двох або більше сторін. В світовій еко-
номічній практиці найпоширенішими видами конфліктів
цієї групи є суперечки між орендодавцями та орендаря-
ми об'єктів нерухомості, а також користування бренда-
ми, торговими марками та авторськими правами за
ліцензіями. Однак, для аграрної сфери економіки Ук-
раїни найбільш актуальною формою економічного кон-
флікту цієї групи є конфлікти між власниками та корис-
тувачами земельних ділянок сільськогосподарського
призначення, у тому числі ріллі, пасовищ, площ багато-
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річних насаджень та чагарників, а також земельних діля-
нок з розміщеними на них господарськими будівлями і
спорудами.

Причини поширення економічних конфліктів у сфері
земельних відносин між власниками і користувачами
ділянок в Україні мають понад тридцятилітню історію,
беруть свій початок із земельної реформи 1990-х рр.,
пов'язаної з розпаюванням та приватизацією земель
сільськогосподарського призначення, та посилюються
із-за нерозвиненості ринку землі, ускладненнями про-
цесів переходу прав власності на землю, недосконалі-
стю правового врегулювання відносин, почасту викрив-
лення фінансово-економічних засад договірних відно-
син щодо користування землею.

Загалом земельні конфлікти зазвичай виникають і
поширюються у трьох основних варіантах:

— конфлікти через приватизацію або колективіза-
цію земельних ділянок;

— конфлікти між землевласниками та землекорис-
тувачами з приводу нарахування і виплати орендної пла-
ти, а також дотримання умов землекористування, про-
писаних у договорі;

— конфлікти через володіння та користування зе-
мельними ділянками, зокрема через оформлення прав
на земельні ділянки, передачі таких прав, а також пере-
дачі прав на господарське користування земель.

Перший варіант конфліктів здебільшого виникав під
час проведення земельної реформи в Україні у 1990-х
рр., тоді як нині його актуальність дещо знизилась. Хоча
поодинокі випадки спостерігаються і досі. Зокрема, це
стосується, наприклад [12], земельного конфлікту на
території Пришибської сільської ради Балаклійського
району Харківської області, що виник у 2019—2020 рр.

між 67 новими власниками розпай-
ованих земель та приватним сіль-
ськогосподарським підприємством,
яке до моменту розпаювання вико-
ристовувало землі для ведення
власної господарської діяльності. І
хоча цей конфлікт було вирішено на
користь нових власників за резуль-
татами укладання мирової угоди він
під час розгортання негативно впли-
вав на фінансову безпеку як сіль-
ськогосподарського підприємства,
так і нових землевласників, а отже
можливості виникнення подібних
конфліктів потребують зовнішньо-
го правового та економічного вре-
гулювання, а також удосконалення
внутрішніх інструментів убезпечен-
ня.

Натомість після завершення ши-
рокомасштабного процесу розпаю-
вання та приватизації земель в аг-
рарній сфері України широкого по-
ширення набули два останні варіан-
ти земельних конфліктів, описані
вище. Так, наприкінці 1990-х — по-
чатку 2000 рр. здебільшого конфлі-
кти між землевласниками та земле-
користувачами розгорталися навко-

ло несплати або невчасної сплати коштів за орендова-
ну землю, а також із-за несправедливої оцінки та роз-
рахунку орендних платежів, що суттєво впливало на
фінансовий стан та фінансову безпеку землевласників і
подеколи утворювали неправомірні фінансові зиски для
землекористувачів. Однак упродовж останніх десяти
років більшої актуальності набули конфлікти з приводу
недотримання умов землекористування, прописаних у
договорі. Часто земельні ділянки, передані в оренду чи
суборенду, використовуються не за призначенням, що
призводить до втрати родючості, виснаження земель, а
також до порушення вимог Земельного кодексу Украї-
ни. Можна констатувати, що найчастіше це пов'язане із
використанням земель, виділених для сіножатей і пасо-
вищ, під вирощування сільськогосподарських культур,
до того ж переважно таких як соняшник, ріпак, куку-
рудза та зерно й інші, що негативно позначається на
стані сільськогосподарських угідь та знижує їхню
вартість, загрожуючи фінансовій безпеці землевлас-
ників.

Наприклад [13], у листопаді 2021 р. Врадіївський
районний суд задовольнив позови Первомайської ок-
ружної прокуратури Миколаївщини про дострокове ро-
зірвання договорів оренди і повернення 73 га земель-
них ділянок, розташованих на території Врадіївської
селищної ради, у зв'язку з тим, що орендар використо-
вував землі не за призначенням — замість сінокосіння
та випасу худоби, там вирощували кукурудзу. Сума
фінансових збитків у результаті такого конфлікту зали-
шилася не визначеною.

У серпні 2021 р. прокуратура повернула громаді
Вінниччини 57 га землі, що використовувалися не за
призначенням — на землях, виділених для сінокосіння

Рис. 1. Основні групи та форми актуалізації економічних

конфліктів в аграрній сфері, що потребують удосконалення

внутрішніх та зовнішніх інструментів фінансового убезпечення

Джерело: запропоновано автором.
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та випасання худоби, був висіяний соняшник. За підра-
хунками фахівців це призвело не лише до виснаження
земельної ділянки та зниження її вартості, що початко-
во оцінювалася у 7 млн грн, а й до втрати додаткових
надходжень до місцевого бюджету [14].

Упродовж 2018-2022 рр. тривав конфлікт Лозівсь-
кої райдержадміністрації Харківської області із орен-
дарем стосовно 100 га площі пасовищ [15]. Адже пере-
дані в оренду землі були згодом передані у суборенду
та використані для посіву соняшнику, що спричинило
втрату родючості грунтів та порушувало норми законо-
давства. У результаті вирішення конфлікту було не лише
розірвано договори оренди, а й висунуте зобов'язання
повернути ділянки вартістю майже 3,5 млн грн місцевій
громаді.

Подібних прикладів можна навести досить багато.
У результаті таких конфліктів спостерігається негатив-
ний вплив на фінансову безпеку усіх сторін, оскільки для
землекористувачів виникають ризики застосування до
них штрафних і фінансових санкцій, повної конфіскації
чи часткової втрати виробленої продукції, відшкодуван-
ня судових витрат. Для землевласників фінансові втра-
ти виникають внаслідок зниження вартості землі, а та-
кож як витрати на адвокатські, консультативні та інші
послуги для вирішення спірних аспектів договірних
відносин.

Конфлікти через порушення в оформлені прав на
земельні ділянки, передачі таких прав, а також передачі
прав на господарське користування землями також до-
сить поширені. Як правило вони стосуються спірних си-
туацій між сторонами щодо прав на саму ділянку, а та-
кож на продукцію вирощену на цій ділянці. Наприклад
[16], у листопаді 2021 р. у Тлумацькому районі Прикар-
паття виник конфлікт між приватним фермером та
німецько-українською аграрною компанією, суть якого
зводилася до подвійного обрахунку однієї і тієї ж земель-
ної ділянки. Початково на дану ділянку ще у 1993 р. за
результатами розпаювання було видано Державний акт
на право постійного користування приватній особі, яка
сплачувала за означені землі земельний податок. Од-
нак пізніше ця ж ділянка стала об'єктом повторного
розпаювання між іншими особами, які згодом уклали
договір оренди із аграрним підприємством. Підприєм-
ство впродовж 13 років провадило господарську
діяльність на означеній ділянці та також виконувало
вимоги податкового законодавства. Конфлікт загост-
рився у момент виникнення господарського спору сто-
совно урожаю кукурудзи, вирощеного на даній зе-
мельній ділянці. Фінансові втрати при цьому зазнали
обидві сторони — підприємство внаслідок неможли-
вості використання частини землі у господарському
обороті, фермер — внаслідок вилучення вирощеного
урожаю.

Проблеми із неправильним оформленням прав влас-
ності та орендних відносин можуть призводити до
збільшення сторін конфлікту через укладення договорів
оренди та суборенди, що не тільки ускладнює вирішен-
ня самого конфлікту, а ще й мультиплікує порушення
фінансової безпеки цілої низки суб'єктів господарюван-
ня. Так, з 2018 р. по 2023 р. на Волині розгортався
конфлікт між польським фермером та його підприєм-
ством з одного боку, та двома українськими підприєм-

ствами і їх керівниками з другого боку. У 2019 р. на одну
й ту саму ділянку сільськогосподарських земель, пло-
щею 200 га зайняту під вирощування смородини, було
укладено два договори оренди та один договір субо-
ренди. В кінцевому підсумку конфлікт призвів до п'яти
судових проваджень, чисельних витрат усіх сторін та
загальних втрат бенефіціарів на сукупну суму близько
2 млн грн [17].

Вагомою причиною виникнення конфліктів через
порушення в оформлені прав на земельні ділянки є так
звана проблема "невитребуваних паїв". Вона загост-
рюється у тих випадках, коли землі були розпайовані,
однак паї чи їхня частина не були затребувані власника-
ми в натурі упродовж певного часового періоду. Зго-
дом земельні ділянки за цими паями передаються місце-
вим органам влади за договором оренди у користуван-
ня іншим суб'єктам господарювання, а через певний час
власники витребують повернуть паї. Це призводить до
правової колізії, коли на одну і ту ж земельну ділянку є
права власності одних суб'єктів, а правомочний договір
оренди укладений від імені іншого суб'єкта (здебільшо-
го від імені територіальної громади). Такий конфлікт,
наприклад [18], виник у серпні 2023 р. у Ківерцівській
громаді Волинської області і негативно позначився на
господарській діяльності, фінансовій та навіть фізичній
безпеці двох сторін конфлікту — з одного боку земле-
власників, що розпочали вирощування сільськогоспо-
дарських рослин на земельній ділянці, а з другого боку —
орендаря, що продовжував випас великої рогатої худо-
би та овець на суміжній частині ділянки.

Ще одна причина земельних економічних конфліктів
в аграрній сфері, пов'язаних із порушеннями в оформ-
лені прав на земельні ділянки, пов'язана з поширюва-
ним в Україні феномену "відумерлої спадщини". В ши-
рокому сенсі відумерла спадщина — це майно помер-
лої особи, яке не перейшло до її спадкоємців внаслідок
їх відсутності, неможливості встановити їхнє місце пе-
ребування і передати права власності, або із-за того, що
спадкоємці свідомо чи не свідомо не висувають своїх
прав на майно померлого спадкодавця. У разі виникнен-
ня такої спадщини суд визнає особу відумерлою за звер-
ненням місцевої влади за місцем відкриття спадщини.
Випадки виникнення відумерлої спадщини в цілому є не
поодинокими у різних країнах світу, в тому числі сто-
совно виробничих активів у різних сферах економіки.
Однак і вважати їх надто поширеними не слід. Водно-
час, в аграрній сфері економіки України такі випадки
поступово набувають масового характеру і починають
негативно впливати не лише на відносини власності, а й
на можливості господарського розпорядження і вико-
ристання виробничих активів, передусім земельних діля-
нок сільськогосподарського призначення, а в кінцево-
му підсумку на господарський оборот земель, їх стан і
якість, на фінансову та економічну безпеку суб'єктів
господарювання. Причини поширення цього явища по-
лягають у тому, що після процесів розпаювання
сільськогосподарських земель значні їх площі перейш-
ли у власність сільським мешканцям, тодішнім і ко-
лишнім працівникам колективних та інших сільськогос-
подарських підприємств. При цьому ринку землі ство-
рено не було, а механізми передачі прав власності були
абсолютно недосконалі. З часом актуальні власники
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почали помирати так і не реалізувавши своє право на
вільне розпорядження земельним паєм через його про-
даж. Частина з них не мала нащадків, а у іншої частини
нащадки не бачили сенсу вступати у права наслідуван-
ня, оскільки володіння земельним паєм знову ж такі не
давало можливості його продажу, а зацікавленості у
особистому користуванні земельними ділянками або
передачі їх сільськогосподарським товаровиробникам
за договорами оренди не було із-за низької орендної
плати, недосконалості механізмів врегулювання орен-
дних земельних відносин і з низки інших суб'єктивних
та об'єктивних причин.

Результатом означених процесів стало те, що нині
в Україні налічується понад 1,5 млн га земель, власники
яких померли, не залишивши спадкоємців (за даними
Державної служби статистики України). Оскільки
більшість таких земель є частинами великих масивів
(полів), відсутність правового статусу цих ділянок уск-
ладнює офіційне оформлення прав користування ними,
зокрема для оренди. Це породжує чисельні економічні
конфлікти у сфері земельних відносин. Крім того, че-
рез поступовий розвиток ринку землі все частіше буває,
що через кілька років у такої відумерлої спадщини з'яв-
ляються законні власники і конфлікти розширюються і
загострюються. Так, наприклад [19], у 2018—2019 рр.
у Головківській і Слобідській сільських радах Малинсь-
кого району Житомирської області виник конфлікт між
двома сільськогосподарськими підприємствами стосов-
но 300 га із-за правової колізії договорів оренди землі
між місцевими громадами та одним із підприємств та
договорів про управління спадщиною між місцевими
громадами та іншим підприємством. За нашими оцінка-
ми загроз фінансових втрат для сторін конфлікту, які
стосувалися як земельних ділянок, так і права власності
на вирощений на них урожай, коливалися сукупно від
90 до майже 300 тис. доларів. При цьому втрати місце-
вих бюджетів перевищували навіть за самими скромни-
ми оцінками 800 тис. грн. Означений конфлікт був вир-
ішений шляхом укладання мирової угоди між сторона-
ми, однак його вплив на фінансову безпеку сторін-учас-
ників залишився значним.

Результати проведеного дослідження дозволяють
стверджувати, що часто стороною або учасником еко-
номічних конфліктів у сфері земельних відносин поряд
із аграрними товаровиробниками та фізичними й юри-
дичними особами-землевласниками стають місцеві гро-
мади та місцеві органи самоврядування. У такий спосіб
ці конфлікти позначаються на фінансовій безпеці як
учасники аграрних економічних відносин, так й громад
в цілому, а саме:

— землевласників — із-за втрати прав на земельні
ділянки; виснаження земель, погіршення якості та зни-
ження вартості земельних ділянок внаслідок їх нераці-
онального чи нецільового використання; виникнення
збитків або недоотримання доходів від тимчасових чи
тривалих обмежень здатності розпоряджатися власні-
стю; судових, адміністративних та витрат на врегулю-
вання конфлікту і захист права власності;

— аграрних підприємств чи підприємців-землекори-
стувачів — із-за повної чи часткової втрати виробленої
продукції; упущених комерційних вигід внаслідок обме-
женості доступу до земельної ділянки чи неможливості

її використання у господарських цілях; витрати коштів
на забезпечення заходів із захисту прав і можливостей
щодо провадження господарської діяльності;

— місцевих громад — із-за фінансових втрат місце-
вих бюджетів від недоотриманих податків та орендних
платежів; збільшення витрат на реалізацію заходів, по-
в'язаних із необхідністю поліпшення кримінальної, еко-
логічної, соціальної ситуації в громаді; понесення вит-
рат на зниження соціальної та фінансово-економічної
напруги в регіоні.

Економічні конфлікти, що виникають внаслідок ди-
ференціації прав власності на виробничі ресурси та мож-
ливостей їх використання у господарській діяльності,
зокрема й земельні конфлікти, необхідно врегульову-
вати за допомогою:

— удосконалення правового регулювання майно-
вих, у т.ч. земельних відносин в аграрній сфері на дого-
вірних засадах;

— усунення правових та технічних прогалин щодо
формування та функціонування Державного земельно-
го кадастру;

— подальшим розвитком ринкових відносин в Ук-
раїні в аспекті функціонування ринку землі;

— розвитком культури господарських взаємовідно-
син, недопущення випадків толерування порушень гос-
подарського законодавства, зловживання владою, заг-
роз корупції;

— відродженням високої культури землекористу-
вання, за якої ключовим індикатором ефективності
діяльності перестає бути отримання фінансових вигід у
найближчій перспективі при нехтуванні загрозами вис-
наження грунтів і погіршення якості земельних ресурсів,
а отже й зниження їхньої вартості;

— поліпшенням систем ефективного внутрішнього
і зовнішнього моніторингу процесів землекористуван-
ня та загалом використання виробничих активів;

— підвищенням рівня обізнаності селян, власників,
працівників та керівників аграрних підприємств щодо
методів й інструментів дотримання їхніх майнових і
фінансових прав тощо.

Друга група економічних конфліктів, що виникає у
процесі господарської взаємодії аграрних товаровироб-
ників з близьким оточенням у бізнес-середовищі, пере-
дусім представлена конфліктами між товаровиробника-
ми (фермерами, агропідприємствами тощо) та їх кон-
трагентами (постачальниками, переробниками, дистри-
б'юторами, торговельними мережами). Їх причини та
різновиди досить різноманітні. Серед основних доціль-
но виділити такі варіанти:

— конфлікти, що виникають із-за не оформлення
договірних відносин між бізнес-партнерами або нена-
лежного оформлення договорів, що досить поширене
в аграрній сфері економіки України та часто призводить
до спірних ситуацій, фінансових втрат, а іноді й кримі-
нальних проваджень;

— цінові конфлікти — зокрема ті, що виникають
внаслідок коливання ринкової кон'юнктури або виник-
нення різниці між прогнозованими цінами на момент
укладання контракту та реальними цінами на момент
його виконання, коли одна із сторін угоди може дома-
гатися зниження ціни раніше укладеного контракту.
Крім того, цінові конфлікти доволі часто виникають коли
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переробники або дистриб'ютори тиснуть на аграрних
товаровиробників з метою зниження закупівельних цін;

— конфлікти через монополізацію ринків — част-
ково можуть збігатися із ціновими конфліктами у тому
разі коли тиск на аграрних товаровиробників здійс-
нюється з боку монопольних або домінуючих учасників
ринку. Однак конфлікти через монополізацію можуть
призводити не лише до тиску у питаннях ціни, а й щодо
характеру поставок, строків, якісних та кількісних ха-
рактеристик товарів та інших умов;

— конфлікти через якість продукції — що виника-
ють із-за суперечок щодо відповідності встановленим
стандартам якості, а також претензій, пов'язаних із збе-
ріганням та транспортуванням продукції, якщо їх нена-
лежні умови вплинули на стан та якість поставок;

— конфлікти через умови поставок — зокрема
щодо створення нечітких, неоднозначних та непрозо-
рих умов поставок, що дозволяють розбіжності їхньо-
го тлумачення; односторонні зміни умов поставок щодо
обсягу, часу, ціни та інших характеристик, а також зап-
ровадження санкцій за порушення умов договору, зок-
рема за порушення строків, якості тощо;

— конфлікти через терміни поставок — зокрема при
порушенні термінів через погодні умови, технічні чи
організаційні проблеми; через вимогу щодо забезпечен-
ня негайних або прискорених поставок; а також при
порушенні термінів оплати поставок при невчасній або
неповній оплаті;

— конфлікти через використання технологій — зок-
рема суперечки щодо технологічних рішень, якщо кон-
трагенти вимагають використання певних сортів рослин
чи порід тварин, конкретних методів вирощування (на-
приклад запровадження органічного землеробства або
не використання ГМО);

— конфлікти через логістику — зокрема щодо про-
блем із транспортуванням продукції, термінів доставки,
вартості логістичних послуг, а також внаслідок недо-
статнього розвитку або нестачі інфраструктури;

— конфлікти через обмеження або специфіку зов-
нішньоекономічної діяльності — у разі, якщо партнери
здійснюють експортно-імпортні операції в умовах вве-
дення або зміни квот, торговельних обмежень, ліцен-
зування та стандартизації тощо.

Економічних конфліктів між контрагентами виникає
досить багато і часто. Однак, в українських реаліях
найбільш складних форм набувають як правило ті, що
обумовлені порушенням умов договірних відносин. Так,
у Вовчанському районі на Харківщини влітку 2019 р.
приміщення, де один з тамтешніх фермерів зберігав
100 т власного врожаю зерна, було передане новому
власнику. Внаслідок неналежного оформлення догово-
ру зберігання виник конфлікт між новим власником при-
міщення і фермером, який довелося вирішувати шля-
хом залучення обласного штабу мобільного реагуван-
ня Харківської ОДА [20]. У 2018—2019 рр. в Одеській
області розгорнувся конфлікт фермерів з елеватором,
на зберігання до якого вони привозили своє зерно.
Внаслідок того, що договірні відносини між фермера-
ми та елеватором не були оформлені належно, товаро-
виробники втратили продукцію, не отримавши за неї
будь-якого фінансового відшкодування. Конфлікт три-
вав три роки до початку повномасштабної війни 24 лю-

того 2024 р. і призвів до сукупних втрат фермерів на
суму, що еквівалентна 70 мільйонів доларів США [21].
На Миколаївщині у 2021 р. виник конфлікт через уро-
жай зерна між двома колишніми бізнес-партнерами,
який вдалося вирішити лише через широкий інформац-
ійний розголос конфліктної ситуації у засобах масової
інформації [22]. На Львівщині у 2017 р. виник конфлікт
між двома фермерськими господарствами з причин не-
належного оформлення договору тимчасового утриман-
ня 850 елітних овець. У результаті такого конфлікту ча-
стина овець загинула, а власник поніс значні фінансові
втрати [23].

В практиці постійно виникає безліч інших прикладів
економічних конфліктів з бізнес-партнерами та іншими
контрагентами, що виникають внаслідок цінових колізій,
порушень строків і якості поставок, інфраструктури
тощо. Сукупно усі вони суттєво впливають на фінансо-
ву безпеку суб'єктів господарювання через:

— фінансові втрати прибутку і доходу через коли-
вання ціни, недоотримання фінансових зисків через не-
виконання, неповне або невчасне виконання договірних
зобов'язань;

— втрати внаслідок порушення ритмічності поста-
вок, а також через недотримання стандартів якості як,
з одного боку, сировини і матеріалів, так і готової про-
дукції, з другого боку;

— погіршення ділової активності внаслідок неспро-
можності виконувати комерційні операції у повному
обсязі та нарощувати їх;

— зниження платоспроможності та ліквідності;
— втрату фінансової стійкості тощо.
Для вирішення економічних конфліктів, що виника-

ють у процесі взаємодії аграрних товаровиробників з
найближчим оточенням (контрагентами, партнерами
тощо) у процесі господарської діяльності необхідно
удосконалювати найбільш широкий спектр різноманіт-
них внутрішніх і зовнішніх інструментів, адже ці конфл-
ікти мають значну варіативність та поширеність. Пере-
дусім потрібно:

— удосконалювати фінансові, економічні, технічні,
правові підходи та правила договірних відносин між
товаровиробниками та їхніми контрагентами;

— не допускати посилення монополізації аграрно-
го ринку та на державному рівні сприяти розвитку здо-
рової конкуренції, усунення ризиків економічної, фінан-
сової, правової чи будь-якої іншої дискримінації
суб'єктів господарювання;

— розвивати увесь спектр бізнес-інфраструктури в
аграрній сфері, транспорт, логістику, інфраструктуру
для зберігання та первинної обробки аграрних про-
дуктів, а також розширювати мережу підприємств галу-
зей переробної і харчосмакової промисловості;

— розвивати сучасні технології виробництва та мар-
кетингу;

— оптимізувати бізнес-моделі функціонування агар-
них товаровиробників та їхніх контрагентів, раціоналі-
зувати бізнес-процеси;

— спрощувати доступ аграріям до фінансових й
інвестиційних ресурсів для провадження господарської
діяльності в реалізації проектів;

— розвивати систему бізнес-консалтингу для аг-
раріїв, дорадництво тощо.
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Третя група економічних конфліктів, що виникають
внаслідок відмінностей в оцінці результатів господарсь-
кої діяльності товаровиробниками та іншими суб'єкта-
ми, в аграрній сфері України найбільш яскраво харак-
теризується чисельними конфліктами у сфері екології
та забруднення навколишнього природного середови-
ща. Адже у сучасному світі бурхливо розвиваються тех-
нології, в аграрне виробництво повсякчасно впровад-
жуються різноманітні інновації. Однак, вони привносять
не лише позитивні наслідки, підвищуючи ефективність
господарювання, раціоналізуючи використання ре-
сурсів, підвищуючи врожаї та продуктивність худоби і
птиці. Одночасно новації обумовлюють виникнення чи-
сельних ризиків та провокують поширення низки еко-
номічних конфліктів. Так, зокрема, одними із найяск-
равіших та впливовіших економічних конфліктів в аг-
рарній сфері початку 2000-х рр., спричинених інноваці-
ями, були конфлікти через генетично модифіковані
організми (ГМО). Вони проявлялися у двох ключових
формах:

— як протистояння між виробниками генетично мо-
дифікованих продуктів з використанням ГМО та аграр-
ними виробниками з традиційними технологіями, які не
застосовують ГМО. Сутність конфлікту зводилася до
утворення значних конкурентних переваг внаслідок ви-
користання ГМО, виникнення вагомих різниць в ефек-
тивності виробництва, порівняно вищої врожайності
культур та продуктивності худоби, поліпшення процесів
догляду, зберігання, обробки продукції тощо;

— як конфлікт, спричинений регулюванням ГМО,
оскільки окремі держави обмежують їхнє використан-
ня та імпорт, що ускладнює діяльність виробників, які
покладають на практичне використання розробок ген-
ної інженерії.

Основою обох форм конфлікту було переконання
значної частки суспільства у шкідливому впливі генних
технологій на життєдіяльність людини, здоров'я спожи-
вачів, а також флору і фауну регіонів, де в аграрній
діяльності використовують ГМО. Нині актуальність цих
конфліктів знизилася, оскільки з'являється все більше
результатів доказових наукових досліджень, які демон-
струють безпеку ГМО та доводять значні переваги їх
застосування порівняно із можливими ризиками. Тому
зорієнтувати дане дослідження в напряму вивчення
конфліктів, пов'язаних із використанням ГМО, було не-
доцільно.

Натомість дослідження було спрямоване на вивчен-
ня еколого-економічних конфліктів, у тому числі й тих,
що стають наслідком інноватизації аграрної сфери еко-
номіки. Однак, потрібно підкреслити, що аграрне вироб-
ництво само по собі, навіть без використання засобів
хімізації чи інших шкідливих чинників, призводить до
екологічних проблем і забруднень. Навіть серед клю-
чових чинників глобального потепління вчені називають
викиди з крупних промислових тваринницьких ферм і
комплексів.

В цілому серед основних еколого-економічних
конфліктів в аграрній сфері доцільно виділити два клю-
чові варіанти:

— Перший варіант пов'язаний із забрудненням на-
вколишнього природного середовища відходами аграр-
ного виробництва. Такими відходами є побічні продукти

тваринного і рослинного походження, продукти життєд-
іяльності сільськогосподарської худоби та птиці, залиш-
ки від забою та падежу, рештки сільськогосподарських
культур, що залишаються на полях та прилеглих терито-
ріях тощо. Наприклад, у довоєнний період в Україні що-
року в результаті роботи лише тваринницьких галузей
утворювалося понад 50 млн т пташиного посліду та гною.
Неправильна чи недостатня утилізація відходів аграрно-
го виробництва або повна відсутність такої утилізації при-
зводить до забруднення грунтів, водоймищ, поширює
сморід у місцях локалізації і в кінцевому рахунку обумов-
лює зниження якості життя населення та погіршення умов
господарювання в аграрному бізнесі;

— Другий варіант еколого-економічних конфліктів
пов'язаний із використанням хімічних засобів у вироб-
ничому процесі, зокрема мінеральних добрив, пести-
цидів та гербіцидів у рослинництві, а також антибіотиків,
гормональних препаратів, різноманітних ветеринарних
препаратів та харчових домішок у тваринництві, а також
інших хімічних речовин у процесах виробництва та пер-
винної переробки продукції. Сутність цієї варіації
конфліктів зводиться до того, що з одного боку вико-
ристання вказаних речовин і препаратів дозволяє аграр-
ним товаровиробникам добитися суттєвого підвищен-
ня врожайності культур, продуктивності худоби і птиці,
знизити втрати продуктів із-за шкідників, пришвидшити
визрівання сільськогосподарських культур та ріст тва-
рин, знизити різні захворюваності рослин і тварин, а
також в цілому раціоналізувати витрати сировини і ма-
теріалів у виробничому процесі. З іншого боку доволі
часто використані хімічні речовини згодом потрапляють
у харчові продукти, вироблені із сільськогосподарської
сировини при вирощуванні якої використовувалася
хімізація, й негативно позначаються на стані і здоров'ї
споживачів. Крім того, шкідливі речовини забруднюють
грунти, повітря, водоймища та підземні води, що нега-
тивно позначаються як на флорі і фауні, так і на життє-
діяльності людей та господарській діяльності інших то-
варовиробників, у тому числі аграрних.

Прикладів еколого-економічних конфліктів в аг-
рарній сфері України нажаль багато. Так, у 2021 р. на
Харківщині приватним акціонерним товариством, що
займається вирощуванням сільськогосподарських куль-
тур, були розміщені відходи на землях комунальної
власності без відповідних дозволів та попередньої підго-
товки таких земель. У результаті було втрачено ділянку
площею понад 0,5 га, а екологічна небезпека завдала
збитків державі на суму понад 6,3 млн грн [24]. На Пол-
тавщині неподалік с. Великий Тростянець влітку 2024 р.
побічними продуктами тваринного походження місце-
вим фермером було забруднено земельну ділянку пло-
щею майже 1,5 га. Збитки наразі ще оцінюються [25].
На Київщині навесні 2024 р. було забруднено понад
1,3 га рештками померлих тварин. У даному випадку
була створена незаконна схема отримання прибутку від
утилізації відходів тварин. Однак підприємству не вис-
тачило потужності для повної переробки отриманих
відходів, внаслідок чого вони були закопані на ділянці,
не виділеній на такі цілі. Шкода довкіллю оцінена в сумі
понад 1 млн грн [26]. У с. Бубнів на Волині внаслідок
роботи місцевої ферми виник конфлікт із місцевими
мешканцями через забруднення річки та грунтів, вста-
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новлено перевищення шкідливих речовин: сульфатів і
фосфору — у 1,2 рази, нітратів — у 2,2 рази, хлоридів —
у 3,3 рази. Фінансовий збиток наразі оцінюється, од-
нак по даному випадку відкрито дві кримінальні справи
[27]. На Миколаївщині у 2021 р. фермерське господар-
ство здійснювало викиди забруднюючих речовин у по-
вітря без відповідного дозволу, за що було оштрафо-
ване Державною екологічною інспекцією на суму понад
366 тис. грн [28]. На Хмельниччині у 2021 р. Державна
екологічна інспекція виявила факти викидів забрудню-
ючих речовин у повітря та скидів у місцеву річку фер-
мерським господарством, що займається вирощуванням
свиней, без відповідного дозволу та без дотримання
правил поводження з відходами [29].

Один із найбільших екологічних конфліктів, спри-
чинених хімічними забрудненнями виник у жовтні 2023 р.,
коли на Ладижинському водосховищі у Вінницькій об-
ласті сталося масове вимирання 9 т червонокнижних
азовських осетрів, у т.ч. білуги, російських та леньсь-
ких осетрів, бестерів, вислоносів та молодняку риб.
Ускладнення у розв'язанні цього конфлікту було спри-
чинене тим, що агентами забруднення потенційно мог-
ли стати три різні суб'єкти господарювання, як аграр-
ної сфери виробництва так і інших галузей економіки.
З'ясування винуватої сторони вимагає проведення
складної та дорогої експертизи, яка коштує близько 5
тис. євро. Більше того, таке дослідження проводиться
виключно у європейських країнах (Німеччини, Австрії,
Італії). До того ж необхідно отримати спеціальний сер-
тифікат CITES для вивезення навіть мертвих осетрів [30].

Узагальнюючи дослідження еколого-економічних
конфліктів в аграрній сфері можна зауважити, що вони
суттєво позначаються на фінансовій безпеці аграрних
товаровиробників внаслідок:

а) виникнення прямих збитків від втрати частини
врожаю, активів та вироблених продуктів;

б) недоотримання вигід через погіршення якості аг-
рарних ресурсів та вироблених продуктів і, як наслідок,
неможливість реалізувати їх з найбільшою віддачею;

в) непрямі втрати через псування грунтів, вод, втра-
ти лісових, рибних та інших ресурсів і, як результат, не-
можливість їх повноцінного використання у виробничих
процесах, або прямих втрат через необхідність додат-
кових вкладень на їхнє відновлення;

г) прямих і непрямих втрат через запровадження
штрафних і фінансових санкцій, витрати на супровід
судових проваджень тощо;

д) непрямих втрат через псування іміджу та ділової
репутації тощо.

Вирішення еколого-економічних конфліктів вимагає:
— подальшого розвитку системи екологічного мо-

ніторингу і контролю;
— удосконалення методів й інструментів регулюван-

ня господарських взаємовідносин у випадку виникнен-
ня екологічних проблем;

— створення вітчизняних лабораторій, що спро-
можні проводити складні екологічні експертизи, або
налагодження міцних функціональних зв'язків із зару-
біжними експертними центрами;

— розвитку екологічної культури в суспільстві та
бізнесі, поширення практики низької та нульової толе-
рантності до здійснення господарської діяльності, внас-

лідок якої відбувається свідоме чи випадкове забруд-
нення навколишнього природнього середовища;

— поширення практики запровадження сучасних
технологій переробки відходів аграрного виробництва,
зокрема й через розвиток зеленої енергогенерації;

— розвиток технології чистого (в т.ч. еко-) аграр-
ного виробництва тощо.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження встановле-
но, що економічні конфлікти є невід'ємною складовою
функціонування аграрного сектору та виступають ваго-
мим чинником впливу на фінансову безпеку суб'єктів
господарювання. Їх виникнення зумовлене поєднанням
інституційних, економічних, правових і ресурсних супе-
речностей, що загострюються в умовах економічної
нестабільності та трансформації аграрних відносин.
Систематизація економічних конфліктів дозволила ви-
окремити три ключові групи, що найбільш суттєво впли-
вають на фінансове забезпечення аграрних підприємств:
конфлікти у сфері відносин власності та користування
ресурсами, конфлікти у взаємодії з контрагентами та
еколого-економічні конфлікти. Доведено, що їх актуа-
лізація призводить до прямих і непрямих фінансових
втрат, зниження ліквідності, платоспроможності, фінан-
сової стійкості та ділової активності підприємств. Об-
грунтовано, що ефективне управління економічними
конфліктами має здійснюватися на основі комплексно-
го поєднання внутрішніх і зовнішніх інструментів, зок-
рема удосконалення правового регулювання, розвитку
договірних відносин, підвищення прозорості ринково-
го середовища, впровадження систем моніторингу та
контролю, а також розвитку фінансових і управлінсь-
ких механізмів забезпечення стійкості підприємств.
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