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INNOVATIVE APPROACHES IN FINANCIAL MANAGEMENT

У статті досліджено сутність інноваційних підходів у фінансовому менеджменті підприємств
в умовах цифровізації економіки та зростання невизначеності зовнішнього середовища. Виз-
начено, що сучасний фінансовий менеджмент трансформується під впливом фінансових тех-
нологій, глобалізації та підвищення конкуренції, що зумовлює необхідність удосконалення тра-
диційних методів управління. Розкрито значення таких інструментів, як FinTech, аналітика ве-
ликих даних, штучний інтелект і хмарні сервіси у підвищенні ефективності фінансового плану-
вання, контролю та прогнозування.

Обгрунтовано, що впровадження інновацій сприяє оптимізації грошових потоків, зниженню
фінансових ризиків та підвищенню прозорості фінансових операцій. Доведено, що інтеграція
цифрових технологій забезпечує оперативність управлінських рішень і підвищує фінансову
стійкість підприємств.

The article examines the essence and features of implementing innovative approaches in financial
management of enterprises under conditions of economic digitalization and increasing uncertainty
of the external environment. It is determined that the transformation of financial management is
driven by the development of financial technologies, globalization processes, and intensified
competition, which necessitates the revision of traditional methods of financial resource
management. The role of modern tools, including financial technologies (FinTech), big data analytics,
artificial intelligence, cloud services, and automated systems, in improving the efficiency of financial
planning, control, and forecasting is substantiated.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Фінансовий менеджмент підприємств — система
інструментів і рішень, спрямованих на раціональне ви-
користання фінансових ресурсів з метою підтримання
стабільної діяльності та довгострокового розвитку. В
умовах обмеженого доступу до капіталу ключовим зав-
данням стає ефективний розподіл фінансових потоків,
зниження рівня фінансових ризиків і підвищення рин-
кової вартості бізнесу. Водночас пріоритетного значен-
ня набуває контроль за ліквідністю, забезпечення пла-
тоспроможності та досягнення достатнього рівня при-
бутковості.

У контексті інноваційних підходів у фінансовому
менеджменті особливої актуальності набуває впровад-
ження сучасних цифрових технологій та новітніх фінан-
сових інструментів. Використання автоматизованих си-
стем обліку, аналітики великих даних (Big Data), хмар-
них сервісів і фінансових технологій (FinTech) дозволяє
підвищити точність прогнозування, оперативність прий-
няття управлінських рішень і прозорість фінансових
операцій. Крім того, інноваційні підходи передбачають
застосування гнучких методів бюджетування, ризик-
менеджменту та фінансового планування, що дає змо-
гу підприємствам швидко адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища.

It is argued that the application of innovative approaches contributes to the optimization of cash
flows, reduction of financial risks, and enhancement of transparency in financial operations. The
study proves that the integration of digital technologies into the financial management system ensures
prompt decision-making and increases the adaptability of enterprises to changes in the external
environment. Special attention is paid to the impact of innovative tools on strengthening financial
stability, liquidity, and profitability of business entities.

The paper emphasizes that the implementation of innovative approaches in financial management
contributes to optimizing the capital structure, increasing the efficiency of using financial resources,
reducing financial risks, and minimizing losses from the uncertainty of the external environment.
The role of digital technologies in ensuring the transparency of financial transactions, increasing
the level of financial discipline, and improving corporate governance is particularly emphasized.

As a result of the research, key directions for improving financial management are identified,
including the implementation of digital solutions, development of analytical competencies, and
formation of an effective risk management system. It is concluded that innovative approaches serve
as a crucial factor in enhancing the effectiveness of financial management and ensuring the
competitiveness of enterprises in modern economic conditions.

Ключові слова: фінансовий менеджмент, інноваційні підходи, фінансові технології, цифровізація, ефек-
тивність, фінансова стійкість, ризик-менеджмент.

Key words: financial management, innovative approaches, financial technologies, digitalization, efficiency,
financial stability, risk management.

У сучасних умовах розвитку економіки фінансовий
менеджмент зазнає суттєвих трансформацій під впли-
вом цифровізації, глобалізації та зростання невизначе-
ності бізнес-середовища. Традиційні методи управлін-
ня фінансами поступово доповнюються інноваційними
підходами, які дозволяють підвищити ефективність
прийняття управлінських рішень, забезпечити фінансо-
ву стійкість підприємства та зміцнити його конкурентні
позиції.

Фахівці та аналітики фінансового ринку визначають,
що хоча фінансові інновації в Україні розвиваються
швидкими темпами, регуляторна база все ще відстає від
багатьох фінансово-економічних систем провідних
країн [18].

Наведені аргументи актуалізують дослідження
інноваційних підходів у фінансовому менеджменті як
важливого чинника підвищення ефективності управлін-
ня.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема-
тика інноваційних підходів у фінансовому менеджменті
є предметом активних досліджень як вітчизняних, так і
зарубіжних науковців. Значний внесок у розвиток тео-
ретичних засад фінансового менеджменту здійснили
такі відомі вчені, як І. Бланк, І. Вахович, А. Поддєрьогін,
які розглядали фінансовий менеджмент як систему уп-
равління фінансовими ресурсами підприємства та об-
грунтовували необхідність його адаптації до сучасних
умов господарювання [2, 3,12].
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Питання інноваційного розвитку фінансового ме-
неджменту в умовах цифровізації досліджували за-
рубіжні науковці [4], а також сучасні дослідники фінан-
сових технологій, які акцентують увагу на ролі цифро-
вих інструментів у трансформації фінансових процесів.
У їхніх працях підкреслюється, що впровадження та-
ких технологій, як штучний інтелект, Big Data та блок-
чейн, сприяє підвищенню ефективності фінансового
аналізу, прогнозування та управління ризиками, зок-
рема, аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить
про значний інтерес науковців та практиків до питань
використання можливостей штучного інтелекту у
фінансовому середовищі та управлінні інвестиціями
[16]; підкреслюється важливість штучного інтелекту у
світовій економіці як інструменту підвищення ефектив-
ності стратегічних рішень та прогнозування в бізнесі й
фінансах. Він аналізує ринкові тенденції, оптимізує
портфель інвестицій, прогнозує макроекономічні по-
казники, обробляє великі дані, підтримує політичні
рішення, оптимізує виробництво та сприяє технологіч-
ному розвитку [11].

Супруненко С.А., Чорновол А.О., Гаврилюк В.М.
[15], зазначають, що використання аналітики даних
для управління фінансовими процесами в цифрово-
му середовищі України має великий потенціал для
підвищення ефективності та конкурентоспроможності
вітчизняних підприємств. Цей підхід дає змогу
здійснювати прогнозування та моделювання фінансо-
вих показників, оптимізувати ризики та витрати, уп-
равляти ліквідністю та приймати обгрунтовані стра-
тегічні рішення.

Вітчизняні науковці, зокрема Коваль Н.О., Ткачук Л.М.,
Панасенко І.О. досліджують проблеми адаптації фінан-
сового менеджменту до умов нестабільного економіч-
ного середовища та обгрунтовують необхідність впро-
вадження інноваційних підходів до управління фінансо-
вими ресурсами підприємств і зазначають наступне, що
успіхом реалізації певної бізнес-моделі в контексті роз-
робки ефективної стратегії фінансового менеджменту
є впровадження новітніх технологій, які відповідають
сучасним потребам інноваційного розвитку організацій
[10].

Окремий напрям досліджень пов'язаний із розвит-
ком фінансових технологій (FinTech). У працях низки
учених розглядається вплив фінансових інновацій на
функціонування фінансових ринків та підприємств.
Дослідники відзначають, що FinTech сприяє підвищен-
ню доступності фінансових послуг, зниженню транзак-
ційних витрат та формуванню нових бізнес-моделей
[1,17].

Важливе місце у сучасних дослідженнях займа-
ють питання інтеграції ESG-принципів у фінансовий
менеджмент. Зокрема, у працях О. М. Дювгованець
С. О. Дудник, та В. П. Федурця обгрунтовано, що
ESG-менеджмент виступає ключовим інструментом
сучасного управління, що інтегрує фінансові та не-
фінансові аспекти діяльності суб'єктів господарю-
вання [7]. Дослідження сучасних науковців також
підтверджують, що інтеграція ESG-підходів у систе-
му фінансового менеджменту підприємства, дозво-
ляє поєднати фінансові та нефінансові показники у
єдиній управлінській моделі, сприяє підвищенню

інвестиційної привабливості підприємств та їх дов-
гостроковій стійкості [19].

Крім того, значна увага приділяється ризик-орієн-
тованому підходу до фінансового менеджменту. Такі
дослідники, як Р. Содома та І. Ільчишин, заклали теоре-
тичні основи адаптації класичних підходів ризик-менед-
жменту та фінансового менеджменту до турбулентного
середовища з урахуванням безпекових, енергетичних,
логістичних, кадрових та інституційних ризиків, що ма-
ють каскадний характер. які сьогодні активно доповню-
ються сучасними цифровими інструментами аналізу та
прогнозування [14].

Таким чином, аналіз наукових праць свідчить, що
інноваційні підходи у фінансовому менеджменті фор-
муються під впливом розвитку фінансової науки, циф-
рових технологій, ESG-концепції та сучасних методів уп-
равління ризиками. Водночас, попри значну кількість
досліджень, питання комплексного впровадження інно-
вацій у фінансовий менеджмент підприємств потребує
подальшого поглибленого вивчення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Стаття спрямована на дослідження ролі інновацій-
них інструментів у підвищенні ефективності фінансо-
вого менеджменту суб'єктів підприємництва та обгрун-
тування необхідності їх інтеграції у практику управлін-
ня з метою забезпечення конкурентоспроможності та
фінансової стійкості в умовах сучасних економічних
викликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах загострення глобальної кон-
куренції та становлення економіки знань здатність
держав створювати й ефективно використовувати
інноваційні підходи фінансового менеджменту висту-
пає визначальним фактором їх сталого розвитку та
економічної стабільності. Сучасний фінансовий ме-
неджмент повинен базуватися на інноваційних проце-
сах. Важливим аспектом є формування та утримання
конкурентних позицій у визначених сегментах фінан-
сового ринку. Успішність бізнес-моделі у фінансово-
му менеджменті зумовлюється впровадженням сучас-
них технологій, що відповідають тенденціям іннова-
ційного розвитку.

Важливу роль у порівняльній оцінці можливос-
тей інноваційного розвитку відіграють міжнародні
рейтинги, оскільки дозволяють виявити не лише за-
гальний рівень інноваційної спроможності, а й струк-
турні особливості національних інноваційних систем
[8]. Серед них особливе місце посідає Global
Innovation Index (GII) [20], який комплексно харак-
теризує взаємозв'язок між інноваційними передумо-
вами та результатами. У цьому контексті аналіз по-
зицій України в Global Innovation Index (рис. 1) — дає
змогу оцінити динаміку її інноваційного розвитку та
виявити ключові дисбаланси між наявними ресурса-
ми і фактичними інноваційними результатами, що є
важливим для подальшого обгрунтування підходів
до оцінювання інноваційного потенціалу нарівні під-
приємств.
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У 2025 році Україна показала кращі результати в
інноваційній діяльності.

Одним із ключових інноваційних напрямів є цифро-
візація фінансових процесів. Використання сучасних
інформаційних систем, автоматизованих платформ та
аналітичних інструментів дає змогу оптимізувати фінан-
сове планування, бюджетування та контроль. Зокрема,
впровадження технологій обробки великих даних (Big
Data) та штучного інтелекту сприяє більш точному про-
гнозуванню фінансових показників і виявленню потен-
ційних ризиків.

Big Data та аналітичні інструменти набувають все
більшого поширення у фінансовому менеджменті. У на-
укових доробках значна увага акцентується на здатності
аналізу великих даних знаходити приховані законо-
мірності, які дозволяють ухвалювати стратегічно об-
грунтовані рішення. Застосування Big Data також до-
помагає фінансовим аналітикам виявляти тенденції, про-
гнозувати рентабельність проектів та оптимізувати уп-
равління витратами [9].

Важливим інноваційним підходом є використання
фінансової аналітики в режимі реального часу. Це доз-
воляє керівництву підприємства оперативно реагувати
на зміни зовнішнього середовища, коригувати фінан-
сову стратегію та приймати обгрунтовані рішення. Такі
інструменти значно підвищують прозорість фінансових
потоків і сприяють ефективному управлінню ресурса-
ми.

Дослідження показують, що в Україні, як і в усь-
ому світі, ця технологія стає ефективним інструмен-
том для оптимізації фінансових процесів, забезпе-
чуючи точність, швидкість та прогностичну аналіти-
ку. Дані, які генеруються в цифровому середовищі,
мають величезний потенціал для розуміння ринко-
вих тенденцій, виявлення фінансових ризиків та
прийняття обгрунтованих стратегічних рішень. У цьо-
му контексті ефективне використання аналітики да-
них стає ключовим фактором успіху для компаній та
організацій, що працюють в українському фінансо-
вому секторі [15].

Саме аналітичні інструменти обробки даних да-
ють змогу своєчасно виявляти можливі ризики, а та-
кож підвищують достовірність фінансових показ-
ників і оперативність формування звітності, що на-

буває особливої ваги в умовах цифровізації еконо-
міки. Застосування таких підходів сприяє не лише
вдосконаленню внутрішніх бізнес-процесів, але й по-
силенню здатності фінансового менеджменту
підприємств швидко реагувати на зміни ринкового
середовища та ефективно пристосовуватися до но-
вих викликів. У підсумку використання фінансової
аналітики даних перетворюється на ключовий інстру-
мент забезпечення фінансової стабільності та досяг-
нення успішних результатів у сучасному цифровому
середовищі.

Ще одним сучасним напрямом є ризик-орієнтова-
ний підхід до фінансового управління. Він передба-
чає ідентифікацію, оцінку та мінімізацію фінансових
ризиків на всіх етапах діяльності підприємства. Ви-
користання систем управління ризиками (Risk
Management Systems) дозволяє знизити ймовірність
фінансових втрат та підвищити стійкість підприємства
до кризових ситуацій. Наявність ризику у веденні
бізнесу полягає не у відсутності можливості. Хоча ри-
зики часто сприймаються лише як небезпеки, вони мо-
жуть представляти значні можливості та можливості.
Деякі з цих можливостей включають організаційні
інновації та збільшення конкурентних переваг, які
можуть призвести до короткострокової та довгост-
рокової прибутковості. Якщо вжити суттєвих заходів,
щоб гарантувати, що ризик не загрожує безперерв-
ності організації, бізнес може процвітати в довгост-
роковій перспективі. Для того, щоб успішно це зро-
бити, підприємства повинні переконатися, що вони ду-
мають про операції на базовому рівні, що є основою
ризик-орієнтованого мислення [13].

Ризик-орієнтований підхід у фінансовому менед-
жменті передбачає використання системного підхо-
ду до управління ризиками. Це означає, що на кож-
ному кроці бізнес уже має вбудовану систему прото-
колів і набір процесів і систем для боротьби з будь-
якими ризиками, з якими він може зіткнутися. Ризик-
орієнтований підхід означає, що за потенційними заг-
розами не стоїть операція, а випереджає їх. Це також
означає, що існує спеціальний підрозділ персоналу,
який займається забезпеченням ефективних систем
управління якістю та протоколів у разі виникнення
будь-яких ризиків.

Рис. 1. Динаміка позиції України в Global Innovation Index (GII)

Джерело: побудовано на основі даних [20].
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Застосування ризик-орієнтованого
підходу у фінансовому менеджменті пе-
редбачає, що підприємство забезпечує
реалізацію своїх стратегічних цілей
шляхом постійного виявлення та конт-
ролю можливих загроз на всіх рівнях
діяльності. Це також означає, що орган-
ізація здійснює оцінку або має налагод-
жений механізм оцінювання своїх про-
цесів, процедур і систем, чітко розуміє
їх функціонування та здатна визначити
потенційні слабкі місця, які можуть при-
звести до збоїв. Підприємства, що дот-
римуються ризик-орієнтованого мис-
лення, заздалегідь розробляють плани
реагування на непередбачені ситуації,
що дозволяє мінімізувати негативні на-
слідки та підвищити рівень їх фінансо-
вої стійкості.

Суттєве значення має також впро-
вадження фінансових технологій
(FinTech), які змінюють традиційні підхо-
ди до управління фінансами. Онлайн-
платежі, електронні гроші, блокчейн-
технології та цифрові платформи відкри-
вають нові можливості для оптимізації
фінансових операцій, зниження витрат
та підвищення швидкості обслуговуван-
ня.

У сучасних умовах фінансові техно-
логії трансформують традиційні підходи
до фінансового менеджменту, забезпечу-
ючи автоматизацію процесів, швидкий до-
ступ до даних та підвищення якості управ-
лінських рішень. Використання таких тех-
нологій, як аналітика великих даних,
штучний інтелект, хмарні сервіси та циф-
рові платформи, дозволяє підприємствам
більш точно прогнозувати фінансові ре-
зультати, оптимізувати грошові потоки та
ефективно управляти ризиками.

Поряд з цим, FinTech сприяє підвищенню прозорості
фінансових операцій, зниженню витрат на обробку
інформації та прискоренню фінансових транзакцій. Це,
у свою чергу, забезпечує гнучкість фінансового управлі-
ння та підвищує конкурентоспроможність підприємства.
Крім того, фінансові технології виступають важливим
інструментом модернізації фінансового менеджменту,
сприяючи підвищенню його результативності, адаптив-
ності та інноваційності в умовах цифрової економіки.

Окрему увагу слід приділити стратегічному фінан-
совому плануванню на основі сценарного аналізу, яке є
одним із найбільш ефективних інструментів управління
в умовах невизначеності та високих ризиків. На відміну
від традиційного підходу, що грунтується на прогнозу-
ванні одного найбільш імовірного варіанту розвитку
подій, сценарний аналіз передбачає розробку кількох
альтернативних сценаріїв, кожен з яких враховує різні
можливі зміни зовнішнього та внутрішнього середови-
ща підприємства.

Сутність такого підходу полягає у формуванні, як
правило, трьох базових сценаріїв: оптимістичного, пе-

симістичного та найбільш імовірного. Кожен із них ба-
зується на різних припущеннях щодо динаміки ключо-
вих факторів — обсягів продажу, рівня витрат, інфляції,
валютних коливань, змін у законодавстві та загального
економічного середовища. Це дозволяє підприємству
заздалегідь оцінити можливі фінансові результати та
підготувати відповідні управлінські рішення.

Такий підхід дозволяє враховувати різні варіанти
розвитку подій і формувати гнучкі фінансові стратегії,
здатні адаптуватися до змін зовнішнього середовища.

Крім того, інноваційним напрямом є інтеграція прин-
ципів сталого розвитку (ESG) у фінансовий менеджмент.
Інтегрування ESG-принципів у систему фінансового ме-
неджменту суттєво трансформує класичні підходи до
ухвалення фінансових рішень, оскільки поряд із фінан-
совими показниками зростає значення екологічних ри-
зиків, соціальних ефектів та рівня корпоративного уп-
равління. Для підприємств це означає необхідність пе-
реосмислення підходів до фінансового планування, уп-
равління капіталом, оцінювання інвестиційних проєктів
і ризиків із урахуванням засад сталого розвитку.

Рис. 2. Схема інтеграції інноваційних підходів

у систему фінансового менеджменту

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [1, 8].
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ESG-підходи є сучасною концепцією управління
підприємством, що передбачає інтеграцію екологічних
(Environmental), соціальних (Social) та управлінських
(Governance) факторів у процес прийняття фінансово-
економічних рішень. На відміну від традиційних
підходів, орієнтованих виключно на максимізацію при-
бутку, ESG-концепція акцентує увагу на забезпеченні
довгострокової стійкості бізнесу через відповідальне
ставлення до навколишнього середовища, дотримання
соціальних стандартів та підвищення якості корпоратив-
ного управління. Врахування ESG-критеріїв дозволяє
підприємствам знижувати ризики, підвищувати рівень
довіри з боку інвесторів і суспільства, а також зміцню-
вати свою конкурентоспроможність у сучасних умовах
господарювання.

Успіх інноваційних підходів у фінансовому менед-
жменті залежить від впливу зовнішнього середовища,
так як саме зовнішні умови формують виклики й мож-
ливості а інноваційні інструменти забезпечують адапта-
цію до них, а результатом є підвищення ефективності
діяльності підприємства (рис. 2).

Зовнішнє середовище (економічна нестабільність,
конкуренція, цифровізація, регуляторні зміни) постійно
впливає на фінансову діяльність підприємства, створю-
ючи ризики та нові вимоги до управління. У відповідь
на ці фактори підприємства впроваджують інноваційні
підходи у фінансовому менеджменті — використання
FinTech-рішень, аналітики даних, автоматизації, гнучко-
го бюджетування та сучасних методів ризик-менедж-
менту.

Застосування таких інструментів дозволяє підви-
щити якість фінансового планування, швидкість прий-
няття рішень і точність прогнозування, що сприяє більш
ефективному використанню ресурсів. У результаті
формується позитивний ефект у вигляді зростання при-
бутковості, забезпечення ліквідності, підвищення
фінансової стійкості та загальної результативності
бізнесу.

Отже, ефективність фінансового менеджменту виз-
начається здатністю підприємства своєчасно реагувати
на вплив зовнішнього середовища через впровадження
інноваційних підходів, що забезпечує його стабільний
розвиток і конкурентоспроможність.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, інноваційні підходи у фінансовому ме-
неджменті відіграють ключову роль у підвищенні
ефективності діяльності підприємств в умовах сучасної
економічної нестабільності. Використання цифрових
технологій, аналітичних інструментів, ризик-орієнтова-
ного управління та принципів сталого розвитку сприяє
прийняттю обгрунтованих управлінських рішень і
зміцненню фінансової стійкості. Впровадження таких
підходів дозволяє підприємствам адаптуватися до змін,
мінімізувати ризики та забезпечувати довгостроковий
розвиток. Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у поглибленому вивченні механізмів впровадження
інноваційних підходів у фінансовому менеджменті
підприємств з урахуванням специфіки галузей та масш-
табів діяльності.
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