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AUDIT AS A TOOL FOR MONITORING AND SUPPORTING MANAGEMENT DECISIONS

У статті досліджено сутність аудиту як інструменту контролю та підтримки управлінських
рішень у системі управління бізнес-структурою. Обгрунтовано роль аудиту у забезпеченні
достовірності інформаційної бази, необхідної для прийняття ефективних управлінських
рішень, а також визначено його місце у взаємодії з фінансовим менеджментом і ризик-ме-
неджментом. Розглянуто основні функції аудиту, зокрема контрольну, аналітичну, інфор-
маційну та консультаційну, та їх вплив на підвищення результативності управлінської діяль-
ності. Встановлено, що аудит сприяє виявленню відхилень, мінімізації ризиків і підвищен-
ню прозорості діяльності підприємства. Узагальнено проблеми функціонування аудиту в су-
часних умовах та окреслено напрями підвищення його ефективності в системі менеджмен-
ту. Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їх використання для
вдосконалення процесу прийняття управлінських рішень і підвищення ефективності управ-
ління бізнес-структурою.

In today's business environment, characterized by high levels of economic uncertainty,
intensifying competition, and dynamic changes in the regulatory framework, ensuring the
soundness and effectiveness of management decisions is of particular importance. High levels
of competition, an unstable economic environment, and increasing demands for transparency in
financial information necessitate the use of reliable control tools and analytical support for
management. Under such conditions, auditing serves not only as a tool for verifying the accuracy
of financial information but also as a vital component of management's informational and
analytical support. The results of audits enable the timely identification of violations, the
assessment of risks, and the formulation of recommendations to improve the effectiveness of
the business structure's operations.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах функціонування бізнес-структур,

що характеризуються високим рівнем економічної не-
визначеності, посиленням конкуренції та динамічними
змінами нормативно-правового середовища, особливо-
го значення набуває забезпечення обгрунтованості та
ефективності управлінських рішень. Високий рівень
конкуренції, нестабільність економічного середовища,
а також зростання вимог до прозорості фінансової
інформації обумовлюють необхідність використання
надійних інструментів контролю та аналітичної підтрим-
ки управління. За таких умов аудит виступає не лише як
інструмент контролю достовірності фінансової інфор-
мації, а й як важливий елемент інформаційно-аналітич-
ного забезпечення менеджменту. Результати аудиторсь-
ких перевірок дозволяють своєчасно виявляти порушен-
ня, оцінювати ризики та формувати рекомендації щодо
підвищення ефективності діяльності бізнес-структури.

Зростання ролі внутрішнього контролю, не-
обхідність мінімізації фінансових ризиків та підвищен-
ня прозорості діяльності суб'єктів господарювання обу-
мовлюють актуальність дослідження аудиту як інстру-
менту підтримки управлінських рішень. В умовах інтег-
рації до міжнародних стандартів обліку й аудиту підви-

This article examines the nature of auditing as a tool for controlling and supporting management
decisions within a business management system. It substantiates the role of auditing in ensuring the
reliability of the information base necessary for making effective management decisions, and defines
its place in relation to financial management and risk management. The main functions of auditing-
namely, control, analytical, informational, and advisory-are examined, along with their impact on
improving the effectiveness of management activities. It has been established that auditing facilitates
the identification of deviations, minimization of risks, and increased transparency of the enterprise's
operations. The challenges of auditing in the current environment are summarized, and directions
for enhancing its effectiveness within the management system are outlined. To enhance the
effectiveness of auditing, it is advisable to: implement modern information technologies and analytical
tools; develop internal auditing as an integral part of the management system; strengthen cooperation
between auditors and management; and focus auditing on assessing risks and operational
effectiveness. Implementing these measures will help elevate the role of auditing as a management
tool.

An audit ensures the reliability of information, helps identify risks, and improves the efficiency of
a business entity's operations, which, in turn, enables informed management decisions. Internal
audit plays a particularly important role in this process, as it is integrated into the management system
and ensures ongoing oversight of operations. Control in management is a systematic process of
monitoring, analyzing, and adjusting the operations of a business structure, which ensures the
achievement of goals and the prevention of risks. Auditing serves as a key tool in this process,
reinforcing the soundness of management decisions.

The practical significance of the results lies in the possibility of using them to improve the
management decision-making process and enhance the effectiveness of business structure
management.
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щуються вимоги до якості інформації, яка використо-
вується керівництвом у процесі прийняття рішень, що, у
свою чергу, актуалізує необхідність поглиблення тео-
ретичних і практичних аспектів застосування аудиту в
системі управління організацією.

Традиційно аудит розглядався як засіб перевірки
достовірності фінансової звітності, однак у сучасних
умовах його функції значно розширюються. Аудит інтег-
рується у систему менеджменту бізнес-структури, вико-
нуючи не лише контрольну, а й аналітичну та консуль-
тативну функції. Це дозволяє використовувати резуль-
тати аудиту як основу для прийняття обгрунтованих уп-
равлінських рішень. Актуальність теми зумовлена не-
обхідністю підвищення ефективності управління бізнес-
структурами шляхом удосконалення інформаційного
забезпечення, важливе місце в якому займає аудит.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні українські дослідження доводять, що аудит
еволюціонував від функції перевірки до інструменту уп-
равлінського контролю, оцінки ризиків і підтримки прий-
няття рішень. Науковці досліджують це через інституц-
ійний підхід, інтеграцію з внутрішнім контролем, ризик-
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орієнтовану модель і цифровізацію. У сучасній ук-
раїнській економічній науці значну увагу приділено
дослідженню ролі аудиту в системі управління бізнес-
структури. Зокрема, у працях О.А. Петрика, В.О. Зото-
ва, Б.В. Кудрицького [5] аудит розглядається як інсти-
туційне явище, що забезпечує достовірність інформації
та формує основу для прийняття управлінських рішень.
У працях Слободяник Ю.Б. [7] розглядаються питання
регламентації функцій внутрішнього аудиту, проблеми
організації та методики проведення внутрішнього ауди-
ту на підприємствах. У працях М.М. Шестерняк [9] кон-
троль і аудит розглядається як ключові інструменти уп-
равлінської системи підприємства, що забезпечують
прозорість, відповідальність і ефективність прийняття
рішень. Т.О. Каменська та О.Ю. Редько [3] комплексно
розглядають теоретичні та практичні аспекти організації
внутрішнього контролю та аудиту. Науковці наголошу-
ють на необхідності інтеграції контролю у загальну си-
стему управління з урахуванням сучасних викликів, а
також надають рекомендації щодо впровадження
міжнародних стандартів, що сприяє адаптації вітчизня-
них підприємств до глобальних практик. А.Ю. Кріль [4]
досліджує особливості впровадження внутрішнього
контролю в малому бізнесі, акцентуючи увагу на необ-
хідності його адаптації до обмежених ресурсів та об-
грунтовує доцільність застосування ризик-орієнтовано-
го підходу. Я.І. Мулик [2] системно обгрунтовує, що
внутрішній контроль на підприємстві є багатокомпонен-
тною управлінською функцією, ефективність якої виз-
начається організаційними, економічними та поведінко-
вими чинниками, а також рівнем інтеграції контролю у
процес прийняття управлінських рішень. Р.О. Савчен-
ко, Н.М. Савченко, І.В. Дем'янюк [6] розглядали теоре-
тичні основи організації системи внутрішнього контро-
лю у вітчизняних підприємствах.

Отже, результати сучасних досліджень науковців
свідчать про суттєву трансформацію аудиту: від функції
контролю до інтегрованого управлінського інструмен-
ту, який забезпечує оцінку ризиків, підвищення ефек-
тивності діяльності та підтримку прийняття обгрунтова-
них управлінських рішень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження сутності аудиту як
інструменту контролю та інформаційно-аналітичної
підтримки управлінських рішень, а також визначення
напрямів підвищення його ефективності в системі ме-
неджменту бізнес-структури.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У теорії менеджменту контроль розглядається як без-
перервний процес спостереження за об'єктом управлін-
ня, спрямований на виявлення відхилень від визначених
стандартів і цільових орієнтирів. Такі відхилення можуть
виникати внаслідок несприятливих подій або неефектив-
них дій. Своєчасне здійснення контролю дозволяє іден-
тифікувати негативні тенденції та оперативно втручатися
в діяльність бізнес-структури, запобігаючи розвитку кри-
зових ситуацій і суттєвих втрат, які можуть поставити під
загрозу стабільність бізнесу. До несприятливих факторів,

що впливають на досягнення стратегічних цілей, належать
фінансові збитки, репутаційні ризики, укладання невигі-
дних угод, втрата активів, а також порушення законодав-
чих вимог. Вони можуть ускладнювати дотримання вста-
новлених стандартів у технологічних, операційних, пра-
вових та інших процесах. При цьому накопичення навіть
незначних відхилень здатне призвести до суттєвих про-
блем, що підкреслює важливість їх раннього виявлення
та мінімізації.

У широкому розумінні контроль охоплює збір, об-
робку й аналіз інформації про фактичні результати
діяльності підприємства, їх зіставлення з плановими
показниками, виявлення причин відхилень і розробку
коригувальних заходів. Цей процес передбачає викори-
стання системи стандартів і критеріїв оцінювання. Як
функція менеджменту, контроль забезпечує перевірку
виконання планів, дотримання повноважень і належне
документування бізнес-процесів. За його результатами
можуть переглядатися цілі, коригуватися плани та пе-
рерозподілятися управлінські функції.

Контроль також сприяє визначенню пріоритетних
напрямів діяльності та концентрації управлінських зу-
силь на найбільш ефективних бізнес-процесах. Він вис-
тупає невід'ємною складовою економічної системи, за-
безпечуючи оцінку обгрунтованості управлінських
рішень, виявлення відхилень і усунення негативних
явищ. Як елемент зворотного зв'язку в системі управл-
іння, контроль забезпечує коригування рішень на основі
достовірної та своєчасної інформації. Його ефек-
тивність залежить від якості інформаційного забезпе-
чення та відповідності діяльності підприємства встанов-
леним цілям і нормативним вимогам. Водночас контроль
дозволяє не лише фіксувати порушення, а й встановлю-
вати їх причини та відповідальних осіб. Основними зав-
даннями контролю є: попередження неефективних або
незаконних господарських операцій, виявлення пору-
шень і їх причин, а також узагальнення позитивного
досвіду діяльності. На практиці контроль реалізується
через систему фінансових показників, які характеризу-
ють ефективність і результативність функціонування
бізнес-структури.

Залежно від суб'єктів здійснення розрізняють зов-
нішній і внутрішній контроль. Зовнішній контроль про-
водиться державними органами та незалежними ауди-
торами відповідно до законодавства. Його метою є під-
твердження достовірності фінансової звітності та дот-
римання нормативних вимог. Внутрішній контроль, на
відміну від зовнішнього, є постійним процесом, що реа-
лізується керівництвом і працівниками бізнес-структу-
ри. Він спрямований на досягнення стратегічних і опе-
раційних цілей, забезпечення ефективності діяльності,
збереження активів і достовірності облікової інфор-
мації, охоплює систему політик, процедур і методів, які
регулюють господарські операції та інформаційні пото-
ки. Ефективна система внутрішнього контролю забез-
печує належну авторизацію операцій, своєчасне та до-
стовірне відображення їх у звітності, контроль доступу
до активів і регулярне звіряння фактичних даних з об-
ліковими записами. Для менеджменту вона є важливим
інструментом оцінювання результатів діяльності.

Отже, контроль виконує не лише функцію перевірки,
а й виступає інструментом діагностики управлінських
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рішень, оцінюючи їх адекватність і ефективність реалі-
зації. Він дозволяє виявляти відхилення у поведінці пер-
соналу та забезпечує основу для прийняття обгрунто-
ваних управлінських впливів. Реалізація контролю по-
требує розробки чітких процедур і регламентів, що виз-
начають порядок його здійснення відповідно до цілей
бізнес-структури.

Аудит є складовою системи фінансового контролю,
що передбачає незалежну перевірку фінансово-госпо-
дарської діяльності бізнес-структури з метою підтвер-
дження достовірності звітності та оцінки ефективності
функціонування. У системі управління бізнес-структу-
рою аудит виконує такі основні функції:

1) контрольну — перевірка достовірності облікових
даних і звітності;

2) аналітичну — оцінка фінансового стану та резуль-
татів діяльності;

3) консультаційну — надання рекомендацій щодо
покращення діяльності;

4) інформаційну — забезпечення керівництва реле-
вантною інформацією.

Залежно від організації проведення розрізняють
зовнішній та внутрішній аудит. Аудит фінансової
звітності відповідно до Закону України "Про аудит
фінансової звітності та аудиторську діяльність" розгля-
дається як аудиторська послуга з перевірки даних бух-
галтерського обліку і показників фінансової звітності з
метою висловлення незалежної думки аудитора про її
відповідність в усіх суттєвих аспектах вимогам націо-
нальних положень (стандартів) бухгалтерського обліку,
міжнародних стандартів фінансової звітності або іншим
вимогам [8]. Здійснюється аудит фінансової звітності
відповідно до Міжнародних стандартів аудиту [1]. Особ-
ливе значення для управління має внутрішній аудит, ос-
кільки він є постійним елементом системи контролю та
орієнтований на потреби менеджменту. Аудит виступає
не лише засобом перевірки, а й важливим елементом
управлінської інфраструктури бізнес-структури.

В сучасних умовах аудит трансформувався з інстру-
менту суто фінансової перевірки на ключовий інстру-
мент контролю та підтримки управлінських рішень. Він
допомагає керівництву забезпечити ефективність діяль-
ності, управління ризиками та прозорість.

Розглянемо основні аспекти аудиту як інструменту
управління:

1. Аудит як інструмент контролю. Внутрішній аудит
забезпечує контроль за функціонуванням бізнес-струк-
тури, перевіряючи відповідність діяльності встановле-
ним нормативам та стратегічним цілям. Аудитори пере-
віряють, чи раціонально використовуються ресурси
організації. Внутрішній аудит допомагає виявляти по-
тенційні ризики та розробляти заходи для їх мінімізації.
Перевірка дотримання внутрішніх регламентів та зако-
нодавства.

 Мета внутрішнього аудиту полягає в мінімізації ри-
зиків діяльності бізнес-структури, забезпеченні ефек-
тивності використання ним активів та достовірності по-
казників бухгалтерської звітності шляхом проведення
перевірок і оцінки ефективності систем обліку і внутріш-
нього контролю. Функціонування підрозділу внутріш-
нього аудиту в організації підвищує ефективність усієї
системи внутрішнього контролю, створює сприятливе

середовище для проходження зовнішніх аудиторських
перевірок [5].

2. Аудит як підтримка управлінських рішень. Аудит
надає керівництву об'єктивну, достовірну інформацію,
необхідну для прийняття обгрунтованих рішень. Управ-
лінський аудит спрямований на оцінку якості прийняття
управлінських рішень, допомагає коригувати стратегії
у відповідь на зміни в економічному середовищі, сприяє
підвищенню ефективності управління через розуміння
реального фінансового стану.

3. Функції аудиту в системі управління:
— превентивна: запобігання помилкам та зловжи-

ванням до того, як вони вплинуть на результат;
— аналітична: аналіз причин відхилень від плано-

вих показників;
— оціночна: оцінка ефективності роботи окремих

підрозділів та організації в цілому.
Отже, застосування аудиту (зокрема внутрішнього)

дозволяє бізнес-структурам не лише контролювати по-
точний стан, а й створювати базу для стратегічного роз-
витку та підвищення ефективності управління.

Аудит виступає як інструмент контролю діяльності
бізнес-структури. Контроль є однією з ключових функ-
цій управління, і саме аудит забезпечує його реаліза-
цію на належному рівні. Завдяки аудиту здійснюється
перевірка:

— достовірності фінансової звітності;
— відповідності діяльності бізнес-структури чинно-

му законодавству;
— ефективності внутрішньої системи контролю;
— правильності використання фінансових ресурсів.
Важливою перевагою аудиту є його незалежність,

що забезпечує об'єктивність оцінки. У процесі аудиту
виявляються помилки, порушення та потенційні ризики,
які можуть негативно вплинути на діяльність бізнес-
структури. Крім того, аудит дозволяє оцінити рівень
організації обліку та фінансового менеджменту, що є
основою для подальшого вдосконалення управлінських
процесів. Отже, аудит виступає ефективним інструмен-
том контролю, що забезпечує підвищення прозорості
та надійності діяльності підприємства.

Сучасний аудит виконує важливу роль у процесі
прийняття управлінських рішень. Його результати фор-
мують інформаційну базу для:

стратегічного планування; бюджетування; управлі-
ння витратами; інвестиційних рішень; оцінки ефектив-
ності діяльності.

Аудиторські висновки містять не лише оцінку стану
бізнес-структури, а й рекомендації щодо усунення не-
доліків і підвищення ефективності. Це дозволяє керів-
ництву: приймати більш обгрунтовані рішення; знижу-
вати рівень невизначеності; мінімізувати ризики. Особ-
ливо важливою є роль внутрішнього аудиту, який забез-
печує постійний моніторинг діяльності та оперативне
інформування менеджменту про виявлені проблеми.

Таким чином, аудит виступає не лише інструментом
контролю, а й важливим елементом підтримки управлін-
ських рішень. Ефективність фінансового менеджменту
значною мірою залежить від якості інформації, на ос-
нові якої приймаються рішення. Аудит забезпечує пе-
ревірку цієї інформації та підвищує її достовірність. У
контексті ризик-менеджменту аудит виконує такі
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функції: ідентифікація ризиків; оцінка їх впливу на
діяльність бізнес-структури; перевірка ефективності
системи управління ризиками; розробка рекомендацій
щодо їх мінімізації. Інтеграція аудиту в систему ризик-
менеджменту дозволяє підвищити рівень фінансової
безпеки бізнес-структури та забезпечити стабільність
його розвитку. Отже, аудит виступає посередником між
інформацією та управлінськими рішеннями, забезпечу-
ючи їх обгрунтованість. Взаємозв'язок між основними
елементами управління бізнес-структурою та аудитом
як інструментом контролю і підтримки рішень подано
на рисунку 1.

Отже, наведений на рис. 1 взаємозв'язок елементів
системи управління бізнес-структурою дозволяє визна-
чити аудит як ключовий інструмент, що забезпечує кон-
троль, оцінювання та інформаційну підтримку процесу
прийняття управлінських рішень. Його функціональне

навантаження проявляється через виконання низки
взаємопов'язаних функцій, які безпосередньо вплива-
ють на якість управління.

Контроль і аудит тісно інтегруються з іншими управ-
лінськими функціями — плануванням, організацією,
мотивацією та координацією, утворюючи цілісну й зба-
лансовану систему управління, що здатна адаптуватися
до змін і ефективно функціонувати навіть в умовах підви-
щеної турбулентності, таких як воєнний стан чи еконо-
мічна нестабільність [9].

З метою систематизації основних функцій аудиту та
визначення їх впливу на прийняття управлінських рішень
доцільно узагальнити їх у табл. 1.

Як видно з табл. 1, аудит виконує не лише конт-
рольну, але й аналітичну, інформаційну та консультац-
ійну функції, що формують основу для обгрунтованих
управлінських рішень. Водночас його ефективність
значною мірою залежить від рівня взаємодії з іншими
підсистемами управління підприємством, зокрема
фінансовим менеджментом і ризик-менеджментом.

У цьому контексті доцільно розглянути взаємозв'я-
зок аудиту з ключовими елементами системи управлін-
ня, що узагальнено в табл. 2.

Запропоновані рисунок і таблиці дозволяють на-
очно продемонструвати, що аудит є інтегрованим еле-
ментом системи управління бізнес-структурою, що за-
безпечує інформаційну основу для прийняття обгрун-
тованих управлінських рішень, підвищує ефективність
фінансового менеджменту та сприяє мінімізації ри-
зиків. Контроль і аудит є фундаментальними інструмен-
тами ефективної управлінської системи, сприяючи до-
сягненню цілей бізнес-структури, збереженню оптим-
ізації використання ресурсів, зниженню ризиків та
підвищенню конкурентоспроможності в довгостро-
ковій перспективі. Їх системне застосування створює
умови для формування цілісної управлінської моделі,
здатної адаптуватися до змін зовнішнього середови-
ща та функціонувати в умовах підвищеної турбулент-
ності, зокрема в період воєнного стану та економічної
нестабільності [9].

Висновки та перспективи подальших розвідок у да-
ному напрямі. Отже, аудит є важливою складовою су-
часної системи управління, що поєднує контрольні,
аналітичні та управлінські функції. Незважаючи на

Зовнішнє середовище 

Система управління бізнес-структурою 
(планування – організація – мотивація – контроль) 

Фінансовий менеджмент  Ризик-менеджмент 

Аудит (внутрішній/зовнішній) 

         Оцінка достовірності інформації  
          Виявлення ризиків і відхилень 
          Контроль ефективності діяльності 

Інформаційне забезпечення 

Прийняття управлінських рішень 

Зворотній зв'язок  (коригування діяльності) 

Рис. 1. Місце аудиту в системі управління

бізнес-структурою та прийнятті управлінських

рішень

Джерело: розроблено авторами.

Функція аудиту Зміст Вплив на управлінські рішення 
Контрольна Перевірка достовірності облікових даних Забезпечує прийняття рішень на основі надійної інформації 
Аналітична Аналіз фінансових результатів і показників Дає змогу оцінити ефективність діяльності 
Ризик-орієнтована Виявлення та оцінка ризиків Знижує невизначеність при прийнятті рішень 
Інформаційна Формування аудиторських висновків і рекомендацій Підвищує якість управлінських рішень 
Консультаційна Надання рекомендацій щодо покращення діяльності Сприяє стратегічному розвитку бізнес-структури 

 

Таблиця 1. Функції аудиту в системі управління бізнес-структурою

та їх вплив на управлінські рішення

Джерело: розроблено авторами.

Елемент системи Роль Взаємодія з аудитом 
Фінансовий менеджмент Управління фінансовими потоками Аудит перевіряє ефективність використання ресурсів 
Ризик-менеджмент Ідентифікація та мінімізація ризиків Аудит оцінює систему управління ризиками 
Аудит Контроль і оцінка Формує рекомендації для обох систем 

 

Таблиця 2. Взаємозв'язок аудиту, фінансового менеджменту та ризик-менеджменту

Джерело: розроблено авторами.
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значну роль аудиту, існує низка проблем, що обмежу-
ють його ефективність: формальний підхід до прове-
дення аудиту; недостатня інтеграція аудиту в систему
управління; обмежене використання результатів ауди-
ту керівництвом; недостатній рівень розвитку внутрі-
шнього аудиту.

Внутрішній аудит сприяє організації у досягненні
поставлених цілей за допомогою системного, упоряд-
кованого підходу до оцінки і підвищення ефективності
процесів управління ризиками, контролю і корпоратив-
ного управління. Його місія — збереження та збільшен-
ня вартості організації шляхом надання ризико-орієн-
тованих і об'єктивних аудиторських послуг, консуль-
тацій і професійної думки [7].

Для підвищення ефективності аудиту доцільно:
впроваджувати сучасні інформаційні технології та ана-
літичні інструменти; розвивати внутрішній аудит як скла-
дову системи менеджменту; посилювати взаємодію між
аудиторами та керівництвом; орієнтувати аудит на оці-
нку ризиків і ефективності діяльності. Реалізація заз-
начених напрямів сприятиме підвищенню ролі аудиту як
інструменту управління.

У результаті дослідження встановлено, що аудит є
важливим інструментом контролю та підтримки управ-
лінських рішень у сучасних умовах господарювання.
Його значення виходить за межі традиційної перевірки
фінансової звітності та охоплює аналітичну й консуль-
тативну функції. Аудит забезпечує достовірність інфор-
мації, сприяє виявленню ризиків і підвищенню ефектив-
ності діяльності бізнес-структури, що, у свою чергу,
дозволяє приймати обгрунтовані управлінські рішення.
Особливу роль у цьому процесі відіграє внутрішній
аудит, який інтегрується у систему менеджменту та за-
безпечує постійний контроль діяльності. Контроль у
менеджменті — це системний процес моніторингу, ана-
лізу та коригування діяльності бізнес-структури, який
забезпечує досягнення цілей і запобігання ризикам.
Аудит виступає ключовим інструментом цього процесу,
підсилюючи обгрунтованість управлінських рішень.

Подальший розвиток аудиту пов'язаний із його циф-
ровізацією, орієнтацією на ризики та поглибленням
взаємодії з системою управління. Це сприятиме підви-
щенню конкурентоспроможності бізнес-структур та за-
безпеченню їх сталого розвитку.
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