
469

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ISSN 2306-6814 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms
of the Creative Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

УДК 658.15:657.47

О. В. Попович,
к. е. н., доцент, доцент кафедри фінансових технологій та бізнесу,
Державний університет "Київський авіаційний інститут"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-6367-7332
Н. М. Задерака,
старший викладач кафедри фінансових технологій та бізнесу,
Державний університет "Київський авіаційний інститут"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-0503-7972
Д. А. Зінзівер,
здобувачка вищої освіти кафедри фінансових технологій та бізнесу,
Державний університет "Київський авіаційний інститут"
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0007-7617-1817

РОЛЬ АНАЛІЗУ ВИТРАТ
У ПІДВИЩЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

DOI: 10.32702/2306-6814.2026.10.469

O. Popovych,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department
of Financial Technologies and Business State University "Kyiv Aviation Institute"
N. Zaderaka,
Senior Lecturer of the Department of Financial Technologies and Business
State University "Kyiv Aviation Institute"
D. Zinziver,
Higher Education Student of the Department of Financial Technologies
and Business, State University "Kyiv Aviation Institute"

THE ROLE OF COST ANALYSIS IN INCREASING THE EFFICIENCY OF AN ENTERPRISE

У статті досліджено теоретичні та методологічні засади аналізу витрат як важливого інстру-
менту підвищення ефективності діяльності підприємства. Розкрито економічну сутність вит-
рат та їх класифікацію за управлінськими ознаками.

Особливу увагу приділено класифікації витрат за різними управлінськими ознаками, зокрема
за економічними елементами, поведінкою щодо обсягу виробництва, відношенням до об'єкта
калькулювання, можливістю контролю та релевантністю для прийняття управлінських рішень.
Доведено, що правильне групування витрат є основою для проведення якісного аналізу та ви-
бору ефективних методів управління ними. Визначено значення поділу витрат на змінні та
постійні як базового елемента маржинального підходу до аналізу діяльності підприємства.
Систематизовано основні методи аналізу витрат, зокрема факторний аналіз, маржинальний
аналіз, ABC-аналіз та метод директ-костингу, а також визначено їх управлінський потенціал у
процесі прийняття управлінських рішень.

Встановлено взаємозв'язок між систематичним аналізом витрат та ключовими показниками
ефективності діяльності підприємства. Обгрунтовано, що впровадження комплексного підхо-
ду до аналізу витрат сприяє оптимізації використання ресурсів, підвищенню рівня рентабель-
ності та конкурентоспроможності підприємства. Окреслено перспективні напрями вдоскона-
лення аналізу витрат в умовах цифровізації економіки та трансформації бізнес-середовища.
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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах господарювання підприємства
функціонують у середовищі високої конкуренції, еко-
номічної нестабільності та обмеженості ресурсів. Зро-
стання цін на сировину, енергоресурси та інші фактори
виробництва ускладнює процес ефективного ведення
діяльності. За таких умов особливого значення набуває
раціональне управління витратами як ключовий чинник
забезпечення конкурентоспроможності та фінансової
стійкості підприємства.

Обгрунтовано взаємозв'язок між застосуванням методів аналізу витрат і ключовими показ-
никами ефективності діяльності підприємства, такими як рентабельність витрат, рентабельність
продажів, витратоємність продукції та структура собівартості. Доведено, що комплексне ви-
користання аналітичних методів забезпечує більш глибоке розуміння процесів формування
витрат і сприяє підвищенню якості управлінських рішень. Наголошено на важливості інтеграції
аналізу витрат у систему контролінгу як засобу переходу від реактивного до проактивного уп-
равління.

The article explores the theoretical and methodological principles of cost analysis as an important
tool for improving the efficiency of an enterprise. The economic essence of costs and their
classification according to managerial characteristics are revealed.

Particular attention is paid to the classification of costs according to various managerial
characteristics, in particular, economic elements, behavior in relation to production volume, relation
to the object of calculation, controllability and relevance for making managerial decisions. It is proved
that the correct grouping of costs is the basis for conducting a qualitative analysis and choosing
effective methods of their management. The significance of dividing costs into variables and constants
as a basic element of the marginal approach to the analysis of enterprise activities is determined.
The main methods of cost analysis are systematized, in particular factor analysis, marginal analysis,
ABC analysis and direct costing method, and their managerial potential in the process of making
managerial decisions is also determined.

The relationship between systematic cost analysis and key performance indicators of the enterprise
is established. It is substantiated that the implementation of a comprehensive approach to cost
analysis contributes to the optimization of resource use, increasing the level of profitability and
competitiveness of the enterprise. Promising directions for improving cost analysis in the context of
digitalization of the economy and transformation of the business environment are outlined.

The relationship between the use of cost analysis methods and key performance indicators of the
enterprise, such as cost profitability, sales profitability, product cost intensity and cost structure, is
substantiated. It is proven that the integrated use of analytical methods provides a deeper
understanding of the processes of cost formation and contributes to improving the quality of
management decisions. The importance of integrating cost analysis into the controlling system as a
means of transition from reactive to proactive management is emphasized.

Ключові слова: витрати, аналіз витрат, ефективність діяльності, управлінський облік, маржинальний
аналіз, факторний аналіз, оптимізація витрат.

Key words: costs, cost analysis, performance efficiency, management accounting, marginal analysis, factor
analysis, cost optimization.

Витрати безпосередньо впливають на формування
собівартості продукції, прибутку та рівня рентабельності
підприємства. Неефективне управління витратами може
призвести до зниження фінансових результатів і втрати
ринкових позицій. Саме тому аналіз витрат виступає
важливим інструментом оцінки ефективності викорис-
тання ресурсів, виявлення відхилень та визначення ре-
зервів їх оптимізації.

Разом з тим, на практиці підприємства часто обме-
жуються лише обліком витрат, не приділяючи достат-
ньої уваги їх глибокому аналізу. Відсутність комплекс-
ного підходу до аналізу витрат знижує якість управлі-
нських рішень і стримує підвищення ефективності діяль-
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ності. Це зумовлює необхідність дослідження ролі ана-
лізу витрат та його впливу на результати функціонуван-
ня підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання аналізу та управління витратами підприєм-
ства як інструменту підвищення його ефективності дос-
ліджено у працях багатьох вітчизняних науковців. Зок-
рема, теоретичні аспекти моделювання витрат в умовах
невизначеності висвітлено Захарченком В. І., Акулюши-
ною М. О. та Лінгур Л. О. [1]. Оптимізацію витрат як чин-
ник фінансової стійкості проаналізував Яновський Д. Л.
[2], а сучасні підходи до управління ними в українських
реаліях — Кулакова С. В., Ткаченко А. М. та Разно М. В.
[3]. Економічну сутність витрат та їхній безпосередній
вплив на фінансові результати розкрито у роботах Ля-
шенко Г. П., Овсяннікової В. І. [4], а також Колєснічен-
ка А. С., Авраменко Т. О. та Стригуль А. А. [5]. Пробле-
матику управлінського обліку в кризових умовах та мож-
ливості його автоматизації досліджували Скрипник С. В.,
Костенко Ю. О., Франчук І. Б. та інші [6, 7]. Питання інтег-
рації облікових систем для цілей бізнес-аналітики в умо-
вах цифровізації розглянуто у працях Райковської І.,
Костенко О. та Бражної Л. [8].

Проте роль аналізу витрат для формування ефек-
тивних управлінських рішень та його вплив на ефек-
тивність діяльності підприємтва, на нашу думку, потре-
бує подальших досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження ролі аналізу витрат
як системного інструменту підвищення ефективності
діяльності підприємства, систематизація основних
методів аналізу та обгрунтування напрямів їх прак-
тичного застосування в управлінській діяльності. Для
досягнення поставленої мети визначено такі завдан-

ня: уточнити економічну сутність витрат та їх класи-
фікацію; систематизувати та порівняти методи ана-
лізу витрат; визначити взаємозв'язок між аналізом
витрат та показниками ефективності діяльності
підприємства; окреслити перспективні напрями вдос-
коналення аналізу витрат в умовах цифровізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Витрати підприємства є однією з фундаменталь-
них економічних категорій, що відображає вартісне
вираження спожитих ресурсів у процесі господарсь-
кої діяльності. Відповідно до Національного положен-
ня (стандарту бухгалтерського обліку (далі —
НП(С)БО) 16 "Витрати", витрати визнаються зменшен-
ням економічних вигод у вигляді вибуття активів або
збільшення зобов'язань, що призводить до зменшен-
ня власного капіталу підприємства [9]. З управлінсь-
кої точки зору витрати є об'єктом цілеспрямованого
впливу, а їх аналіз — необхідною передумовою раці-
онального господарювання та підвищення ефектив-
ності.

Класифікація витрат є відправним пунктом їх
аналізу, оскільки саме від способу групування за-
лежить вибір аналітичного інструментарію та
інформативність отриманих результатів. Залежно
від мети управлінського аналізу витрати групують
за різними ознаками. Систематизацію основних
класифікаційних ознак витрат підприємства наве-
дено у таблиці 1.

Особливого значення для аналізу набуває поділ вит-
рат на змінні та постійні, оскільки він лежить в основі
маржинального аналізу та методу директ-костинг —
двох найбільш інформативних інструментів оперативно-
го управління [5]. Розуміння поведінки витрат дозволяє
моделювати фінансові результати при різних обсягах
виробництва та оцінювати операційний важіль підприє-
мства.

Класифікаційна 
ознака 

Види витрат Значення для аналізу 

За економічними 
елементами 

Матеріальні; на 
оплату праці; 
відрахування на 
соціальні заходи; 
амортизація 

Дозволяє провести детальний 
аналіз ресурсомісткості та 
виявити домінуючі статті витрат 
у структурі собівартості 

За поведінкою 
відносно обсягу 

Змінні; постійні; 
змішані 

Є фундаментом для 
маржинального та CVP-аналізу, 
а також визначення критичної 
точки беззбитковості  

За відношенням 
до об’єкта 

Прямі; непрямі 
(накладні) 

Необхідні для точного 
калькулювання собівартості 
одиниці продукції та 
застосування АВС-аналізу 

За можливістю 
контролю 

Контрольовані; 
неконтрольовані 

Дозволяють об’єктивно оцінити 
ефективність роботи центрів 
відповідальності та систему 
управлінського контролю 

За відношенням 
до рішень 

Релевантні; 
нерелевантні; 
альтернативні 

Обгрунтування управлінських 
рішень щодо асортименту, 
ціноутворення 

За часовим 
горизонтом 

Поточні; капітальні Бюджетування, інвестиційний 
аналіз 

 

Таблиця 1. Класифікація витрат підприємства за управлінськими ознаками

Джерело: систематизовано автором на основі [2; 4; 6].



Інвестиції: практика та досвід № 10/2026472

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Аналіз витрат підприємства охоплює широкий
спектр методів, кожен із яких забезпечує певний аналі-
тичний ракурс. Порівняльну характеристику основних
методів аналізу витрат наведено у таблиці 2.

Факторний аналіз витрат дозволяє кількісно вимі-
ряти вплив окремих чинників на загальну суму або струк-
туру витрат. Традиційно виокремлюють цінові фактори
(зміна цін на ресурси), кількісні фактори (зміна обсягу
виробництва) та структурні фактори (зміна номенкла-
тури продукції). Застосування методу ланцюгових
підстановок або абсолютних різниць дає змогу виміря-
ти внесок кожного фактора у відхилення фактичних
витрат від планових [4]. Це є критично важливим для
прийняття коригувальних управлінських рішень та за-
побігання повторенню негативних відхилень у майбут-
ньому.

Маржинальний аналіз грунтується на концепції мар-
жинального доходу — різниці між виручкою від реалі-
зації та змінними витратами. Ключовим інструментом
маржинального аналізу є CVP-аналіз, що досліджує
взаємозалежність витрат, обсягу виробництва та при-
бутку. Визначення точки беззбитковості, запасу міцності
та операційного важеля надає керівництву чітку інфор-
мацію про межі безпечного функціонування підприєм-
ства та потенціал нарощення прибутку без збільшення
постійних витрат [3]. Маржинальний аналіз є незамін-
ним при обгрунтуванні рішень щодо ціноутворення,
прийняття або відхилення разових замовлень та вибо-
ру оптимального асортименту.

АВС-аналіз витрат передбачає розподіл непрямих
витрат між об'єктами калькулювання на основі чинників,
що дійсно спричиняють виникнення цих витрат, так зва-
них "драйверів витрат". На відміну від традиційних ме-
тодів розподілу накладних витрат пропорційно до бази
розподілу, АВС забезпечує більш точну собівартість
продуктів і послуг, виявляє збиткові сегменти та клієнтів,
дає підстави для обгрунтованого скорочення витрат [1].
Особливо ефективним цей метод є для підприємств із
широкою номенклатурою продукції та значною часткою
непрямих витрат.

Метод директ-костинг передбачає включення до
виробничої собівартості продукції лише змінних витрат,

тоді як постійні витрати списуються безпосередньо на
фінансовий результат звітного періоду. Нормативне
підгрунтя для класифікації витрат за цим методом за-
безпечує НП(С)БО 16 "Витрати", яке визначає склад
виробничої собівартості та порядок розмежування між
змінними і постійними витратами [6]. Це дозволяє уник-
нути спотворення собівартості внаслідок коливань об-
сягів виробництва та отримувати більш релевантну
інформацію для короткострокових управлінських
рішень [5]. Показник маржинального доходу, що фор-
мується в системі директ-костингу, є ключовим орієн-
тиром при прийнятті рішень щодо асортиментної пол-
ітики та оптимального завантаження виробничих потуж-
ностей.

Аналіз витрат безпосередньо пов'язаний із показ-
никами ефективності діяльності підприємства. Ефек-
тивність у широкому економічному розумінні відобра-
жає співвідношення досягнутих результатів та витраче-
них ресурсів. Відповідно до вимог Закону України "Про
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні",
підприємства зобов'язані забезпечувати достовірний
облік витрат як основу для прийняття економічно об-
грунтованих рішень. Основними показниками, на які
впливає якість аналізу витрат, є:

— рентабельність витрат (відношення прибутку до
повної собівартості);

— рентабельність продажів;
— витратоємність продукції (витрати на одиницю

виручки);
— питома вага окремих статей витрат у загальній

сумі (структурний аналіз) [10].
Систематичний аналіз цих показників у динаміці та

в порівнянні з галузевими орієнтирами дозволяє вияв-
ляти проблемні зони, обгрунтовувати заходи щодо зни-
ження витрат і контролювати їх реалізацію. У цьому
контексті варто погодитися з позицією Яновського [2],
який розглядає оптимізацію витрат як невід'ємний еле-
мент механізму забезпечення фінансової стійкості
підприємства: інтеграція аналізу витрат в систему конт-
ролінгу перетворює його з ретроспективного інструмен-
ту на проактивний механізм управління, що дозволяє
попереджати відхилення, а не лише їх фіксувати.

Метод Сутність Основні інструменти Управлінські завдання 
Факторний 
аналіз 

Кількісна оцінка 
впливу окремих 
чинників на зміну 
витрат 

Метод ланцюгових 
підстановок, метод 
абсолютних різниць 

Виявлення причин 
відхилень, прийняття 
коригувальних рішень 

Маржинальний 
аналіз (CVP) 

Дослідження 
залежності між 
витратами, 
обсягом та 
прибутком 

Точка беззбитковості, 
запас міцності, 
операційний важіль 

Визначення меж 
безпечного 
функціонування, цінова 
політика 

АВС-аналіз 
(Activity-Based 
Costing) 

Розподіл непрямих 
витрат на основі 
драйверів витрат 

Ідентифікація видів 
діяльності та їх 
вартісних драйверів 

Точне калькулювання, 
виявлення збиткових 
сегментів 

Директ-костинг Включення до 
собівартості лише 
змінних витрат 

Маржинальний дохід, 
показник покриття 

Асортиментна політика, 
завантаження 
потужностей 

Бюджетний 
(план-факт) 

Порівняння 
планових і 
фактичних витрат 

Відхилення в 
абсолютному та 
відносному виразі 

Контроль виконання 
бюджету, оперативне 
управління 

 

Таблиця 2. Порівняльна характеристика методів

аналізу витрат підприємства

Джерело: систематизовано автором на основі [1; 3; 5].
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Взаємозв'язок між конкретним методом аналізу
витрат та відповідним показником ефективності є не
абстрактним, а цілком прикладним. Так, застосування
факторного аналізу дозволяє безпосередньо встанови-
ти, яка частина зниження рентабельності витрат зумов-
лена зростанням цін на сировину, а яка — неефектив-
ним використанням ресурсів або зміною структури ви-
пуску [4]. Маржинальний аналіз, в свою чергу, формує
підгрунтя для управління рентабельністю продажів: виз-
начення порогового значення виручки та запасу міцності
дає змогу кількісно оцінити ризик збитковості при ко-
ливаннях попиту [3]. АВС-аналіз безпосередньо впли-
ває на показник витратоємності продукції, оскільки точ-
ніший розподіл непрямих витрат між об'єктами кальку-
лювання усуває перехресне субсидування збиткових
продуктів за рахунок прибуткових [1]. Нарешті, систе-
ма директ-костингу через показник маржинального до-
ходу дозволяє виявляти асортиментні позиції, що нега-
тивно впливають на загальну структуру витрат, та прий-
мати обгрунтовані рішення щодо їх виключення або
репозиціонування [5].

Таким чином, кожен із розглянутих методів аналізу
витрат має чітку проекцію на конкретний показник ефек-
тивності, що підтверджує їх не лише теоретичну, а й прак-
тичну цінність для управлінської діяльності підприємства.
Як зазначають Кулакова, Ткаченко та Разно [3], саме
комплексне застосування аналітичного інструментарію,
а не використання окремих методів ізольовано забезпе-
чує системний вплив на фінансові результати та дозво-
ляє сформувати стійку модель управління витратами.

В умовах цифровізації відкриваються якісно нові
можливості для аналізу витрат. Впровадження ERP-си-
стем (SAP, Oracle) забезпечує автоматичний збір та
структурування даних про витрати в режимі реального
часу у розрізі підрозділів, видів діяльності та центрів
відповідальності, що суттєво підвищує оперативність та
точність аналізу. Інструменти бізнес-аналітики (BI-сис-
теми, зокрема Power BI, Tableau) уможливлюють візуа-
лізацію структури витрат, побудову предикативних мо-
делей та миттєве виявлення аномальних відхилень від
бюджетних показників [1].

Особливого значення в цьому контексті набуває
можливість інтеграції аналізу витрат із системою зба-
лансованих показників, що дозволяє пов'язати опе-
раційні витрати із стратегічними цілями підприємства у
чотирьох перспективах: фінансовій, клієнтській,
внутрішніх процесів та навчання і розвитку. Такий підхід
трансформує аналіз витрат із переважно облікової
функції у стратегічний інструмент управління конку-
рентоспроможністю підприємства [1].

Використання технологій машинного навчання для
прогнозування витрат відкриває принципово нові го-
ризонти для прийняття превентивних управлінських
рішень. Алгоритми кластеризації дозволяють автома-
тично виявляти групи витрат із нетиповою динамікою,
а регресійні моделі — прогнозувати майбутній рівень
витрат залежно від зміни ключових факторів вироб-
ничого середовища. Як зазначають Захарченко, Аку-
люшина, Лінгер [1], в умовах невизначеності саме циф-
рові інструменти моделювання витрат набувають особ-
ливої значущості, оскільки дозволяють враховувати
широкий спектр сценаріїв та мінімізувати ризики прий-

няття помилкових управлінських рішень. Це повністю
узгоджується з позицією Яновського [2], який наголо-
шує, що сучасна система управління витратами має
бути не реактивною, а попереджувальною за своєю
природою.

Цифровізація аналізу витрат також створює пере-
думови для переходу від традиційного річного бюдже-
тування до ковзного планування, за якого прогноз вит-
рат оновлюється щомісячно на основі актуальних да-
них. Це забезпечує вищу адаптивність підприємства до
змін ринкового середовища та дозволяє своєчасно ко-
ригувати витратну політику без очікування завершення
звітного року [3].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження дозволяє дійти висновку,
що аналіз витрат є багатофункціональним інструментом
управління, який забезпечує інформаційну основу для
прийняття обгрунтованих управлінських рішень на всіх
рівнях господарської діяльності підприємства. Система-
тизація теоретичних засад та методичного інструмен-
тарію аналізу витрат підтвердила, що ефективне управ-
ління витратами є однією з ключових умов забезпечен-
ня фінансової стійкості та конкурентоспроможності
підприємства в умовах економічної нестабільності.

Встановлено, що класифікація витрат за управлінсь-
кими ознаками, зокрема, поділ на змінні та постійні,
прямі та непрямі, контрольовані та неконтрольовані —
є відправним пунктом для вибору адекватного аналітич-
ного інструментарію. Кожен із розглянутих методів ана-
лізу витрат — факторний аналіз, маржинальний аналіз
(CVP), АВС-аналіз та директ-костинг — має чітку про-
екцію на конкретні показники ефективності діяльності
підприємства: рентабельність витрат, рентабельність
продажів, витратоємність продукції та структуру со-
бівартості. Комплексне застосування зазначених ме-
тодів, на відміну від їх ізольованого використання, за-
безпечує системний вплив на фінансові результати
підприємства.

Обгрунтовано, що інтеграція аналізу витрат у сис-
тему контролінгу трансформує його з ретроспективно-
го облікового інструменту на проактивний механізм уп-
равління, здатний попереджати негативні відхилення, а
не лише їх фіксувати. Цифровізація економіки суттєво
розширює можливості аналізу витрат: впровадження
ERP-систем, BI-інструментів та технологій машинного
навчання дозволяє здійснювати аналіз у режимі реаль-
ного часу, будувати предикативні моделі та переходити
від реактивного до превентивного управління витрата-
ми.

Перспективи подальших досліджень у даному на-
прямі пов'язані з кількома ключовими аспектами. По-
перше, актуальним є розроблення практичного методич-
ного інструментарію для комплексного застосування
розглянутих методів аналізу витрат на підприємствах
різних галузей з урахуванням специфіки їх діяльності.
По-друге, потребує поглибленого вивчення проблема-
тика адаптації системи аналізу витрат до умов воєнної
економіки та післявоєнного відновлення, що є особли-
во актуальним для вітчизняних підприємств. По-третє,
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перспективним напрямом є дослідження практики впро-
вадження цифрових інструментів аналізу витрат на ук-
раїнських підприємствах, оцінювання їх ефективності та
розроблення рекомендацій щодо подолання організа-
ційних і технологічних бар'єрів цифрової трансформації
системи управлінського обліку.
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