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У статті здійснено комплексний аналіз стартових умов відновлення підприємницького потен-
ціалу Миколаївської області в умовах тривалих глобальних і локальних загроз, зумовлених по-
вномасштабною збройною агресією, руйнуванням інфраструктури, трансформацією логістич-
них ланцюгів, демографічними втратами та загостренням конкуренції за інвестиційні й донорські
ресурси. Обгрунтовано, що повернення регіону до довоєнної економічної моделі 2021 року є
практично неможливим, оскільки експортно орієнтована аграрно-портова та промислова струк-
тура зазнала системного руйнування: експорт товарів скоротився на 74,5%, обсяг реалізова-
ної промислової продукції — на 21,5%, а значна частина виробничої, транспортної та кому-
нальної інфраструктури була пошкоджена або втратила функціональність.

Водночас встановлено, що сектор мікропідприємництва продемонстрував найвищу адап-
тивність до кризових умов: кількість фізичних осіб-підприємців у регіоні скоротилася лише на
2%, що свідчить про здатність малого бізнесу виконувати роль соціально-економічного амор-
тизатора, підтримувати локальну зайнятість, базові послуги та мінімальну економічну активність
територіальних громад. Разом із тим виявлено фіскальну вразливість регіональної економіки,
пов'язану з високою концентрацією бюджетних надходжень у відносно невеликій групі юри-
дичних осіб і залежністю частини доходів від міжбюджетних трансфертів.

Особливу увагу приділено демографічному чиннику як ключовому обмеженню відновлення
підприємницького потенціалу. Доведено, що відтік близько 36% населення сформував гострий
дефіцит людського капіталу, який стримує відновлення виробництва, логістики, будівництва,
аграрного сектору, судноремонту та сфери послуг. На основі SWOT-аналізу та оцінки діяль-
ності інституцій підтримки бізнесу систематизовано організаційні важелі впливу на відновлен-
ня регіонального підприємництва.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

До 2022 року економічна модель Миколаївщини
була чітко зорієнтована на масштабні експортні ланцю-

Зроблено висновок, що відновлення підприємницького потенціалу Миколаївської області має
базуватися на поєднанні трьох стратегічних пріоритетів: підтримки та масштабування малого
бізнесу; відновлення людського капіталу через перенавчання, професійну мобільність і нові
моделі зайнятості; формування безпечних, інвестиційно привабливих і технологічно модерні-
зованих економічних майданчиків. Саме така комбінація організаційних важелів здатна забез-
печити перехід регіону від режиму виживання до моделі стійкого, інноваційного та конкурен-
тоспроможного розвитку.

The article provides a comprehensive analysis of the initial conditions for restoring the
entrepreneurial potential of Mykolaiv Oblast under prolonged global and local threats caused by full-
scale armed aggression, infrastructure destruction, the transformation of logistics chains,
demographic losses, and intensified competition for investment and donor resources. It is
substantiated that the region's return to the pre-war economic model of 2021 is practically
impossible, since its export-oriented agro-port and industrial structure has undergone systemic
disruption: merchandise exports decreased by 74.5%, the volume of sold industrial products declined
by 21.5%, and a significant share of production, transport, and municipal infrastructure was damaged
or lost its functionality.

At the same time, it is established that the micro-entrepreneurship sector demonstrated the highest
adaptability to crisis conditions: the number of individual entrepreneurs in the region decreased by
only 2%, which indicates the capacity of small businesses to act as a socio-economic shock absorber,
sustaining local employment, basic services, and the minimum level of economic activity in territorial
communities. However, the study also identifies the fiscal vulnerability of the regional economy,
associated with the high concentration of budget revenues within a relatively small group of legal
entities and the dependence of part of local revenues on interbudgetary transfers.

Particular attention is paid to the demographic factor as a key constraint on the recovery of
entrepreneurial potential. It is proven that the outflow of approximately 36% of the population has
created an acute shortage of human capital, which restrains the recovery of production, logistics,
construction, agriculture, ship repair, and the service sector. Based on the SWOT analysis and the
assessment of business support institutions, the article systematises the organisational levers
influencing the recovery of regional entrepreneurship.

The study concludes that the restoration of the entrepreneurial potential of Mykolaiv Oblast should
be based on a combination of three strategic priorities: supporting and scaling up small businesses;
restoring human capital through retraining, professional mobility, and new employment models; and
developing secure, investment-attractive, and technologically modernised economic sites. It is
precisely this combination of organisational levers that can ensure the region's transition from a
survival mode to a model of resilient, innovative, and competitive development.

Ключові слова: підприємницький потенціал; відновлення регіональної економіки; Миколаївська область;
глобальні загрози; малий і середній бізнес; мікропідприємництво; людський капітал; ринок праці; Місцеве
партнерство зайнятості; маркетинг територій; індустріальні парки; блакитна економіка; цифрова транс-
формація; організаційно-управлінські важелі.

Keywords: entrepreneurial potential; regional economic recovery; Mykolaiv Oblast; global threats; small and
medium-sized enterprises; micro-entrepreneurship; human capital; labour market; Local Employment Partnership;
territory marketing; industrial parks; blue economy; digital transformation; organisational and managerial levers.

ги: потужні порти, суднобудівна та судноремонтна
інфраструктура, аграрний експорт. Повномасштабне
вторгнення цілком зламало ці стартові умови. Морська
блокада, тисячі пошкоджених об'єктів інфраструктури,
руйнування логістичних маршрутів і масові переміщен-
ня населення перетворили стабільні експортні потоки
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на практично непрацюючу модель — бізнес опинився в
режимі екстремального стресу, а повноцінна відбудова
традиційних секторів наразі фізично й демографічно не-
можлива.

Водночас малий бізнес виявився неймовірно жит-
тєздатним: сегмент мікропідприємництва (ФОПи) ско-
ротився всього на ≈2% і, по суті, став головним амор-
тизатором кризи — забезпечуючи робочі місця,
місцеві доходи та базові сервіси для громад. Однак
цей позитив супроводжується гострою вразливістю
бюджетної структури: у наявних даних менше 9%
юридичних осіб формують близько 84% надходжень,
а значна частина великих сум — це міжбюджетні
трансферти й державні перерахування. Отже, маса
малих платників підтримує соціальну й економічну
тканину громад, але не компенсує фінансової концен-
трації в кількох великих платниках і вразливості до
змін у трансфертах.

Звичні інструменти підтримки — масштабне віднов-
лення великих промислових комплексів чи портів — у
нинішніх умовах втрачають ефективність: вони потре-
бують часу, кваліфікованих кадрів і безпеки, яких на-
разі бракує. Це означає, що перехід від режиму "вижи-
вання" до стратегії "сталого розвитку" можливий лише
за умов радикальної трансформації підходів: викорис-
тання нових організаційних важелів, орієнтованих на
малі й середні підприємства, гнучку відбудову інфраст-
руктури й інтеграцію в міжнародні програми відновлен-
ня.

Ключові напрямки таких важелів — відомі й вод-
ночас критично необхідні: 1) системна інтеграція місце-
вого бізнесу в міжнародні програми відбудови (зок-
рема через інструменти патронату й партнерства, при-
клад — механізми за участю Королівства Данія); 2) пе-
реформатування ринку праці під нові демографічні
реалії через програми перенавчання, модульні про-
фесійні траєкторії та мобільність кадрів; 3) створення
безпечних індустріальних майданчиків і кластерів із га-
рантованими умовами для виробництва та логістики;
4) фінансові та сервісні інструменти для масштабуван-
ня ФОПів у малі підприємства з вищою доданою варт-
істю.

Немає альтернативи об'єктивній, даним під-
кріпленій діагностиці: без точного розуміння, що вці-
ліло, які підприємства реально активні, які види
підтримки працюють, а які — формальні, будь-які пла-
ни відбудови ризикують залишитися деклараціями.
Тому перші кроки мають бути технічними і системни-
ми: очистка реєстрів і верифікація статусів платників,
розмежування трансфертів і локальних надходжень,
секторний аудит активних суб'єктів, ідентифікація топ-
платників і вузьких місць у логістичних ланцюгах. Лише
на базі такої оперативної, достовірної картини можна
розробити практичні програми інтеграції місцевого
бізнесу в міжнародні ланцюги відбудови і забезпечи-
ти перехід від "збереження" до "стабільного розвит-
ку"...

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Тема виживання та адаптації бізнесу в умовах зброй-
них конфліктів набула критичної ваги з 2022 року. Су-

часні дослідження підтверджують, що підприємницькі
екосистеми прифронтових територій змушені працюва-
ти в нетипових для мирного часу сценаріях, що пород-
жує нові патерни ризику й стійкості. Зокрема, Belitski,
Cherkas та Khlystova [1] вказують на те, що здатність
локальних компаній витримувати шоки значною мірою
визначається двома квазіфакторними детермінантами:
ступенем цифровізації бізнес-процесів і міцністю
зв'язків із зарубіжними партнерами — закономірності,
які чітко простежуються в реаліях Миколаївської об-
ласті.

Наукова школа Національного університету ко-
раблебудування імені адмірала Макарова, де сфор-
мована дослідницька позиція автора, також дала важ-
ливий внесок у розуміння ресурсних підвалин регіо-
нального відновлення. Іртищева І.О. та співавтори зап-
ропонували методичні підходи до оцінки ресурсного
потенціалу регіонів [2], що забезпечують структуро-
вану рамку для визначення того, яке майно, інституції
та компетенції були збережені, а що втрачено. Досл-
ідження взаємозв'язку воєнної економіки та перспек-
тив повоєнного розвитку [3] ілюструють критичний
висновок: регіони, які зберегли інституційний та
людський капітал, мають принципову перевагу в фазі
відновлення. Питання компетентнісної бази керів-
ників і підприємців [4] висвітлює один із ключових
дефіцитів Миколаєва — кадрову слабкість, що обме-
жує потенціал відбудови. Нарешті, підходи до моде-
лювання інноваційної конкурентоспроможності за
умов нестабільного інвестиційного забезпечення [5]
дають практичний інструментарій для оцінки віднов-
лювального потенціалу окремих секторів регіональ-
ної економіки.

Водночас у науковому просторі зберігається пробіл:
поки що бракує цілеспрямованого, інтегрованого анал-
ізу Миколаївської області як унікального об'єкта досл-
ідження з урахуванням її структурних особливостей,
масштабу руйнувань і реальних стартових умов віднов-
лення. Саме ця конфігурація чинників визначає специф-
іку як проблематики, так і ефективних інструментів
підтримки, що обумовлює подальші дослідницькі пріо-
ритети.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою цієї статті є комплексний аналіз стартових
умов відновлення підприємницького потенціалу Мико-
лаївської області та визначення практично орієнтова-
них організаційних важелів впливу, які забезпечать пе-
рехід місцевого бізнес-середовища від режиму вижи-
вання до стратегії сталого розвитку в умовах тривалих
глобальних загроз.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

До початку повномасштабного вторгнення Мико-
лаївська область була сформованим аграрно-порто-
вим кластером з експортно орієнтованим АПК, роз-
виненими суднобудівною та судноремонтною галу-
зями, а також значна портова та транзитна логісти-
ка створювали базу для стабільного економічного
зростання і робочих місць. Після 2022 року цей
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інфраструктурно-експортно орієнтований вектор
опинився під безпрецедентним тиском — морська
блокада, руйнування промислових потужностей, пе-
рервані ланцюги поставок та масова міграція насе-
лення радикально змінили стартові умови для
відновлення.

Для об'єктивної оцінки стартових умов віднов-
лення доцільно проаналізувати ключові макроеко-
номічні показники регіону у порівнянні з довоєн-
ним 2021 роком та кризовим 2024 роком (табли-
ця 1).

Загальна кількість суб'єктів господарювання
скоротилася на 7,81%, однак сектор ФОП проде-
монстрував надзвичайну стійкість — скорочення
склало лише 2%. Це свідчить про те, що мікробіз-
нес є найбільш гнучким елементом економіки, здат-
ним швидко адаптуватися до шокових умов. Значно
більших втрат зазнав сегмент юридичних осіб (се-
реднього та великого бізнесу). Найбільшим ударом
для регіону стало падіння експорту товарів на
74,54% (майже на 2,6 млрд дол. США). Це прямий
наслідок військової блокади портів Миколаєва, які
до війни були головними експортними воротами аг-
рарної та металургійної продукції. Обсяг реалізова-
ної промислової продукції скоротився на 21,49%,
що зумовлено руйнуванням виробничих потужнос-
тей, перебоями з електропостачанням та втратою
ринків збуту.

Попри значне скорочення промисловості та екс-
порту, спостерігається номінальне зростання по-
даткових надходжень на 7,71% (до 9,5 млрд грн у
2024 році, а за 11 місяців 2025 року ця цифра сягну-
ла 10,3 млрд грн). Проте це зростання не відобра-
жає реального пожвавлення економіки. Воно здеб-
ільшого зумовлене інфляційними процесами, підви-
щенням рівня мінімальної заробітної плати та висо-
кою часткою ПДФО (податку на доходи фізичних
осіб). Водночас надходження єдиного податку у
2025 році (близько 1,8 млрд грн) показують, що ре-
альний сектор МСБ намагається вижити, хоча окремі
галузі (туризм, сфера гостинності) досі мають показ-
ники на 75% нижчі за довоєнні.

Аналіз статистики платників до Миколаївської
міської територіальної громади дає чітке уявлення

про стартовий економічний профіль громади перед
відновленням і її фіскальну вразливість. Загальна ви-
бірка налічує 69 328 зареєстрованих платників, по
яким здійснено 430 378 платежів, а сумарні надход-
ження після розмежування становлять близько 5,05
млрд грн; проте розподіл цих ресурсів виявляє ви-
соку концентрацію: 5 921 юридична особа (≈8,5%
від загальної кількості платників) забезпечує близь-
ко 4,245 млрд грн або ≈84% усіх надходжень, тоді
як 53 616 фізичних осіб і 9 791 ФОП разом дають
лише близько 809 млн грн (по ≈8—8,5% кожен). За
структурою реєстрів домінують суб'єкти, зареєстро-
вані в секторах оптової/роздрібної торгівлі і ремон-
ту автотранспорту (≈49,2 тис. записів), транспорту і
логістики (≈12,5 тис.) та ІТ-діяльності (≈10,9 тис.),
що свідчить про сервісно-торговельну спрямованість
місцевої економіки; водночас помітна присутність
портової, суднобудівної і судноремонтної інфраст-
руктури (великий пул підприємств безпосередньо по-
в'язаних з морською логістикою та портовими опе-
раціями), що історично визначало експортну орієн-
тацію громади. Така конфігурація має дві ключові
наслідки для стартових умов відновлення: по-перше,
бюджетна база вкрай чутлива до стану кількох ве-
ликих платників і до міжбюджетних трансфертів (ча-
стина найбільших платежів — державні перерахуван-
ня і трансферти), по-друге, масив ФОПів формує
соціально-економічний амортизатор, забезпечуючи
зайнятість і базові сервіси, але не може самостійно
компенсувати втрати експортно-орієнтованого ви-
робництва. Отже, стартова діагностика підкреслює
необхідність двох взаємопов'язаних підходів: а) тер-
мінової фіскальної диверсифікації (підтримка малих
і середніх підприємств із метою підвищення їхньої
фінансової ваги та розвиток локальних ланцюгів до-
даної вартості) і б) ретельної декомпозиції надход-
жень (відокремлення трансфертів від місцевих по-
даткових потоків і ідентифікація топ-платників), що
має лягти в основу пріоритетів відновлення, управ-
лінських рішень і програм зовнішньої технічної до-
помоги.

Систематизація чинників, що визначають віднов-
лювальний потенціал Миколаєва, потребує структу-
рованого аналітичного інструменту. SWOT-матриця

Таблиця 1. Порівняльний аналіз показників підприємницького середовища

Миколаївської області

Джерело: складено та розраховано за даними [6—7].

Показник 2021 2024 
Абсолютне 
відхилення  

(+,-) 

Відносне 
відхилення,  

% 
Кількість суб’єктів 
підприємницької діяльності, 
од  

54388 50141 -4247 -7,81 

з них фізичних осіб 
підприємців, од.  

42907 42049 -858 -2,00 

Обсяг реалізованої 
промислової продукції,  
млн грн 

242940,7 190744,1 -52196,6 -21,49 

Експорт товарів,  
млн дол. $ 

3457,1 880,3 -2567,8 -74,54 

Податкові надходження, 
млрд грн 

8,82 9,5 +0,68 +7,71 
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залишається одним із найбільш інформативних
інструментів стратегічного аналізу. Таблиця 2 відоб-
ражає авторське бачення SWOT-профілю регіону,
сформоване на основі аналізу джерел і безпосе-
редніх спостережень.

SWOT-аналіз показав, що найбільш унікальна силь-
на сторона Миколаєва — це не суднобудівна традиція,
хоча й вона важлива. Стратегічна позиція регіону, що
контролює вихід до Чорноморського торговельного
коридору, після деблокування портів і деокупації при-
леглих акваторій набуватиме значення, непропорційне
його поточному демографічному і економічному розм-
іру. Все це є перевагою порівняно з більшістю інших
постраждалих регіонів.

З управлінського погляду найбільш довгостроковою
загрозою є поєднання демографічної депопуляції і "до-
норської залежності". Якщо міжнародна підтримка не
конвертується у внутрішні управлінські компетентності,
то регіон стане хронічним реципієнтом, а не ядром сво-
го відновлення. На жаль, ці виклики вже зараз видні в
деяких деталях операційної практики.

У SWOT-аналізі визначено активну донорську
підтримку та програми відновлення ЄС і Уряду Королі-
вства Данія, що у поєднанні з наявним академічним по-
тенціалом дає можливість поточних перспектив, а не
стратегічних. Конкурентний тиск з боку інших регіонів
за донорські ресурси зростатиме у міру розширення
відновлення по всій Україні.

Як фіксує В.О. Чорна, Миколаївська область тради-
ційно входила до цілісного економіко-демографічного
простору Південного регіону України з вираженою спец-
іалізацією на аграрному, морегосподарському та про-
мисловому комплексах; ще до 2022 року регіон харак-
теризувався напруженими
процесами трудової міграції
та структурного безробіття,
що підвищувало його враз-
ливість до зовнішніх шоків,
проте повномасштабне втор-
гнення докорінно трансфор-
мувало ці проблеми, вивівши
їх на рівень системної демог-
рафічної кризи: за доступни-
ми оцінками з області виїха-
ло близько 36 % населення,
а така втрата людського ка-
піталу має багатоаспектні та
кумулятивні наслідки для
відновлення підприємниць-
кого потенціалу і функціону-
вання місцевого ринку праці.

Насамперед демографі-
чний шок спричиняє суттєве
звуження внутрішнього по-
питу, оскільки скорочення
чисельності та купівельної
спроможності населення
знижує попит на товари і по-
слуги не першої необхід-
ності,  подовжує цикли
відновлення торговельних й
сервісних бізнесів і створює

дефляційні ризики у локальних ланцюгах доданої вар-
тості; одночасно спостерігається гострий кадровий де-
фіцит критичних професій — зварювальників, інженер-
но-технічних фахівців, механізаторів аграрного секто-
ру, логістів і спеціалістів судноремонту, що безпосеред-
ньо гальмує як відновлення великої інфраструктури, так
і нормалізацію виробничих процесів на малих і середніх
підприємствах.

Структурні зміни в демографічній і статево-віковій
конфігурації зайнятості (зростання питомої ваги жінок
і осіб старших вікових груп) вимагають переосмислен-
ня політик зайнятості, адаптації робочих місць і масш-
табних інвестицій в програми перекваліфікації з ураху-
ванням біосоціальних і сімейних обмежень цільових
груп, інакше ризик триваючого дефіциту компетенцій і
"руйнування" підприємницьких мереж збережеться.
Існуючі державні ініціативи вже показують певну ефек-
тивність: зокрема, програма "єРобота" в Миколаївській
області зафіксувала 532 переможці за напрямом "Влас-
на справа", яким погоджено мікрогранти на загальну
суму 156,3 млн грн і що сприяло створенню 941 робо-
чого місця. Окремо гранти для ветеранів і членів сімей
ветеранів забезпечили фінансування 51 заявки на суму
22,5 млн грн і створили 72 робочі місця, а служба зай-
нятості організовує компенсації роботодавцям і вау-
черні програми перенавчання, однак масштаби демог-
рафічної втрати вимагають системного розширення
інституційних інструментів і їх синхронізації з місцевою
економічною стратегією.

В цьому контексті ключовим операційним інструмен-
том збалансування ринку праці виступає Місцеве парт-
нерство зайнятості (МПЗ) в Миколаївській області як
комплексний координаційний механізм, роботу якого

Внутрішні фактори Зовнішні фактори 
S – СИЛЬНІ СТОРОНИ (Strengths) 
• Потужна суднобудівна галузь (~50% 
загальноукраїнського виробництва) 
• Розвинений АПК – 3% виробництва с.-г. продукції 
• НУК ім. адм. Макарова – технічний та управлінський 
кадровий потенціал 
• Стратегічне розташування (Чорноморський коридор, 
порти) 
• Зростання числа зареєстрованих платників (+9%) – 
бізнес-активність 
• Активна донорська підтримка (GIZ/EU4Business, уряд 
Королівства Дінія, уряди інших країн, USAID, KfW) 
• •Наявність затвердженої регіональної стратегії 
відновлення 

W – СЛАБКІ СТОРОНИ (Weaknesses) 
• Відсутність централізованого 
водопостачання у Миколаєві з 2022 р. 
• Освоєння відновлювальних коштів – лише 
34,3% у 2023 р. 
• Відтік ≈36% населення, що призвів до 
дефіциту кваліфікованих кадрів 
• Експорт скоротився на 1/3 (втрата морських 
торговельних каналів) 
• Слабка координація між ОВА, радами і 
донорами (дублювання функцій) 
• Низька цифрова зрілість управлінського 
апарату 
• 15 599 пошкоджених об’єктів, з яких 
відновлено лише 29,3% 

O – МОЖЛИВОСТІ (Opportunities) 
• Програми відновлення ЄС (EU4Business, Горизонт 
Європа, ЄБРР) 
• Інноваційне відновлення: будівництво з нуля за 
новими стандартами 
• Визначення блакитної економіки як стратегічної 
концепції відновлення та розвитку регіону 
• Розробка та впровадження моделі Місцевого 
партнерства зайнятості (МПЗ) в Миколаївській області  
• Приєднання до морських зернових ініціатив після 
деблокування портів 
• Розширення партнерств НУК з підприємствами регіону 
• Цифровізація публічних послуг (Мінцифра, Дія) 
• Залучення технологій «зеленого відновлення» в АПК 
і промисловість 

T – ЗАГРОЗИ (Threats) 
• Тривалий воєнний конфлікт: постійні 
обстріли, мінна небезпека 
• Кіберзагрози (атаки на підприємства і 
держструктури) 
• Ризик «донорської залежності» без 
розвитку внутрішнього потенціалу 
• Конкуренція за релокований бізнес з 
іншими регіонами 
• Демографічна депопуляція (скорочення 
ринку праці) 
• Глобальні ланцюгові перебої у постачанні 
сировини і комплектуючих 

 

Таблиця 2. SWOT-профілю Миколаївського регіону

Джерело: згруповано автором за даними [6—7].
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координує автор цієї статті, що об'єднує органи місце-
вого самоврядування, службу зайнятості, профспілки,
роботодавців, систему освіти, інститути розвитку бізне-
су та громадські організації, що опікуються питання
ринку праці та економічного розвитку.

Результати проведеного опитування роботодавців
в рамках діяльності МПЗ (опитування 158 роботодавців
Миколаївської області) підтверджують практичну зна-
чущість і оперативну придатність моделі Місцевого парт-
нерства зайнятості (МПЗ) і одночасно окреслюють кон-
кретні пріоритети її імплементації: роботодавці декла-
рують гострий дефіцит кваліфікованих працівників (за
оцінкою опитаних потреба на підприємствах становить
близько 4 148 робочих місць) перш за все у професіях
тракториста-машиніста, водія, кухаря, слюсаря та зва-
рювальника; 72,8 % респондентів відзначили наявні
труднощі при наймі, головними бар'єрами названо
відсутність кандидатів (41,1 %), небажання офіційного
оформлення серед чоловіків (30,4 %) та невпевненість
у безпеці (29,8 %). Водночас 94,3 % підприємств ма-
ють досвід співпраці із закладами професійної освіти і
89,2 % задоволені цією взаємодією, що створює спри-
ятливу основу для масштабування дуальної підготовки;
проте роботодавці сигналізують про критичні розриви
в матеріально-технічній базі та недостатню актуаліза-
цію навчальних програм, що знижує ефективність підго-
товки. Лише 43 % готові впроваджувати дуальну фор-
му навчання і 26,6 % інвестувати в професійну освіту,
що вказує на необхідність стимулюючих політик (подат-
кові преференції, грантові механізми, субсидії на на-
ставництво) і законодавчої та методичної підтримки з
боку держави й партнерів.

Дієвим інструментом фінансового та організаційно-
го стимулювання підприємництва в регіоні є також уря-
дові програми, зокрема ініціатива "єРобота". За офіц-
ійними даними Миколаївського обласного центру зай-
нятості [9], станом на 1 квітня 2026 року (з початку дії
програми) за напрямом "Власна справа" в області виз-
начено 532 переможці. Їм погоджено мікрогранти на
загальну суму 156,3 млн грн, що дозволило фактично
створити 941 нове робоче місце. Важливим вектором є
реінтеграція військовослужбовців: за програмою грантів
для ветеранів та другого з подружжя погоджено 51 за-
явку на суму 22,5 млн грн із створенням 72 робочих
місць. Окрім фінансової підтримки, держава активно
впроваджує організаційні важелі адаптації ринку праці
до умов війни.

Служба зайнятості реалізує програми компенсацій
роботодавцям за працевлаштування внутрішньо пере-
міщених осіб (ВПО), а також масштабний проєкт "Ар-
мія відновлення" (лише за І квартал 2026 року 1392 осо-
би залучено до суспільно корисних робіт: розчищення
завалів, допомога ЗСУ тощо). Для подолання структур-
ного безробіття та дефіциту кадрів активно використо-
вується ваучерна система перенавчання на актуальні
професії (сапери, медичні техніки). Знаковою є реалі-
зація експериментальних проєктів із професійного на-
вчання жінок для працевлаштування у сферах, де вони
історично були недостатньо представлені (наприклад,
водії тролейбусів, трактористи-машиністи), що є пря-
мою відповіддю на мобілізаційні виклики ринку праці
[9].

Поряд із державними ініціативами, надзвичайно важ-
ливою є діяльність місцевих інституцій підтримки підприє-
мництва, яскравим прикладом яких є Миколаївський Ре-
гіональний Центр Підтримки Бізнесу (МРЦПБ) [10]. Фун-
кціонуючи з 1998 року, Центр виступає сполучною лан-
кою між міжнародними донорами (зокрема, ініціатива-
ми на кшталт EU4Business) та місцевим малим і середнім
бізнесом. Надаючи комплексні консалтингові, освітні
(бізнес-тренінги) та інформаційні послуги, організація
сприяє формуванню сучасної інфраструктури розвитку
підприємництва. В умовах відбудови такі центри допо-
магають бізнесу не лише адаптуватися до шокових вик-
ликів через програми бізнес-клінік, а й залучати гранти,
переорієнтовувати експорт і підвищувати управлінську
зрілість для роботи за європейськими стандартами.

Успішне відновлення неможливе без проактивної
позиції регіону на міжнародній арені. Як слушно зазна-
чав Р. С. Зубков у дослідженні маркетингової складо-
вої інвестиційної привабливості Миколаївщини [11], на-
явність економічного потенціалу сама по собі не гаран-
тує припливу капіталу — регіон потребує системного
"маркетингу територій". В умовах післявоєнної відбу-
дови ця теза набуває критичного значення.

Якщо до повномасштабної війни основою інвестиц-
ійного маркетингу області були портова логістика та
транзитний потенціал, то сьогодні стратегія має змісти-
тися на упаковку специфічних "кризових" інвестиційних
продуктів. До них належать проєкти екологічної відбу-
дови ("зелена" енергетика, очищення води), створення
безпечних індустріальних парків з укриттями, а також
просування регіонального бренду на міжнародних до-
норських платформах. Успішним організаційним важе-
лем у цьому напрямі вже став унікальний досвід патро-
нату Королівства Данії над Миколаївщиною. Спрямуван-
ня міжнародної допомоги вимагає від органів місцево-
го самоврядування переходу від пасивного очікування
до активного маркетингу — розробки готових інвести-
ційних тизерів та проєктно-кошторисної документації
(ПКД) за європейськими стандартами.

Важливо також створити секторні консультаційні
ради (skill councils) для пріоритетних секторів, зокрема
суднобудування, АПК, логістики, блакитної економіки,
які визначатимуть стандарти навчальних програм та сер-
тифікації. Концепція блакитної економіки, закріплена в
регіональній стратегії розвитку, є стратегічним дивер-
сифікатором, що відповідає природним ресурсам і тра-
диційним компетенціям Миколаївщини і водночас
відкриває практичні шляхи відновлення з високою до-
даною вартістю: відновлення і модернізація морської
логістики та зернового експорту після деблокади портів,
розвиток марикультури і переробки морепродуктів,
адаптація суднобудівних потужностей до вимог "зеле-
ного" судноплавства, створення кластерів доданої пе-
реробки для продукції АПК та інфраструктурні проєкти
із забезпеченням автономності енергопостачання і за-
хищеності об'єктів. Для того, щоб блакитна економіка
стала рушієм відновлення, слід підготувати інвестиційні
"пакети" з повною проектно-кошторисною документа-
цією, оцінкою ризиків і відповідністю ESG-стандартам
для просування на донорських і інвестиційних платфор-
мах, ініціювати створення пілотних індустріальних
парків, а також використовувати модель публічно-
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приватного партнерства для поширення фінансового ри-
зику та прискорення будівництва.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Аналіз засвідчив, що повернення економіки Мико-
лаївської області до моделі 2021 року в її попередньо-
му вигляді є практично неможливим. Повномасштабна
війна не лише спричинила масштабні фізичні руйнуван-
ня, а й докорінно змінила логіку функціонування регіо-
нальної економіки. Пошкодження понад 15,5 тис.
об'єктів, обвал експортної виручки на 74,5%, скорочен-
ня обсягів реалізованої промислової продукції більш ніж
на п'яту частину, блокування традиційних морських ло-
гістичних каналів та порушення виробничих ланцюгів
сформували принципово нові стартові умови відновлен-
ня. Отже, йдеться не про відтворення довоєнної еконо-
мічної структури, а про необхідність побудови нової
регіональної економічної архітектури, більш стійкої до
безпекових, демографічних, логістичних і глобальних
ринкових загроз. Встановлено, що у той час як великий
бізнес, промислові підприємства та експортно орієнто-
вані сектори зазнали найбільш відчутних втрат, сектор
мікропідприємництва продемонстрував порівняно висо-
ку адаптивність. Кількість фізичних осіб-підприємців
скоротилася лише на 2%, що підтверджує здатність
малого бізнесу швидко перебудовувати операційні мо-
делі, підтримувати локальну зайнятість, забезпечувати
базові послуги для населення та зберігати мінімальну
економічну активність громад. Саме малий і середній
бізнес у кризових умовах виконує функцію соціально-
економічного амортизатора, тому регіональна страте-
гія відновлення має будуватися не лише навколо рекон-
струкції великих промислових активів, а й навколо мас-
штабування мікробізнесу, розвитку локальних ланцюгів
доданої вартості та поступового переходу ФОПів у
більш сталі організаційні форми підприємництва.

Разом із тим виявлено суттєву фіскальну вразливість
регіональної економіки. Висока концентрація бюджет-
них надходжень у відносно невеликій групі юридичних
осіб та значна роль міжбюджетних трансфертів свідчать
про обмежену фінансову самодостатність місцевої еко-
номічної системи. За таких умов підтримка малого бізне-
су має поєднуватися з політикою фіскальної диверсиф-
ікації: стимулюванням підприємств із вищою доданою
вартістю, розвитком переробки, сервісних і технологі-
чних бізнесів, а також формуванням прозорої системи
моніторингу реальних платників, галузевої структури
надходжень і ефективності програм підтримки.

Визначено, що найслабшою ланкою ревіталізації рег-
іонального підприємництва є не лише дефіцит фінансових
ресурсів чи руйнування інфраструктури, а передусім втрата
людського капіталу. Відтік близько 36% населення сфор-
мував гострий кадровий дефіцит, який фізично обмежує
можливості відновлення виробництва, логістики, будівниц-
тва, аграрного сектору, судноремонту та сфери послуг.
Подолання цієї кризи неможливе виключно зусиллями
приватного сектору. Необхідними є системні державні та
регіональні програми ваучерного перенавчання, розвиток
дуальної освіти, оперативне оновлення професійних стан-
дартів, залучення ветеранів і внутрішньо переміщених осіб

до підприємницької активності, а також подолання гендер-
них стереотипів щодо зайнятості жінок у технічних, транс-
портних та індустріальних професіях.

Обгрунтовано, що одним із ключових організаційних
важелів збалансування ринку праці має стати модель
Місцевого партнерства зайнятості. Її значення полягає у
здатності поєднати інтереси роботодавців, профспілок,
органів влади, служби зайнятості, закладів професійної
освіти, громадських організацій та інституцій підтримки
бізнесу. Результати опитування роботодавців підтверд-
жують наявність значного незадоволеного попиту на ква-
ліфікованих працівників, передусім у робітничих і техні-
чних професіях. Водночас досвід співпраці підприємств
із закладами професійної освіти створює основу для
масштабування дуальної підготовки, модернізації мате-
ріально-технічної бази та адаптації навчальних програм
до реальних потреб економіки відновлення.

Доведено, що для прискорення економічного віднов-
лення Миколаївщина має змінити управлінський підхід: від
пасивного очікування репарацій, дотацій чи донорської
допомоги — до активного "маркетингу територій". Місце-
ва влада та бізнес повинні пропонувати міжнародним парт-
нерам не загальні переліки потреб, а готові інвестиційні й
відновлювальні продукти: проєкти індустріальних парків
із захищеною інфраструктурою, автономним енергозабез-
печенням і підготовленою проєктно-кошторисною доку-
ментацією; ініціативи у сфері водної безпеки, агропере-
робки, зеленої енергетики, логістики та блакитної еконо-
міки; пакети проєктів, адаптовані до вимог міжнародних
донорів. У цьому контексті особливого значення набуває
використання унікального досвіду патронату Королівства
Данії над відновленням Миколаївської області.

Перспективними напрямами відновлення підприєм-
ницького потенціалу регіону визначено кластеризацію
малого та середнього бізнесу, створення безпечних інду-
стріальних майданчиків, розвиток агротехнологічних і
логістичних кластерів, цифровізацію бізнес-процесів та
публічних послуг, а також формування елементів блакит-
ної економіки як стратегічного напряму довгострокової
спеціалізації Миколаївщини. Водночас ефективність цих
напрямів залежатиме від якості регіонального управлін-
ня, спроможності координувати донорські ресурси, про-
зорості ухвалення рішень і наявності достовірної аналі-
тичної бази щодо стану бізнес-середовища.

Таким чином, відновлення підприємницького потен-
ціалу Миколаївської області має грунтуватися на по-
єднанні трьох взаємопов'язаних пріоритетів: підтримки
та масштабування малого бізнесу; відновлення людсь-
кого капіталу через перенавчання, професійну мобіль-
ність і нові моделі зайнятості; формування безпечних,
інвестиційно привабливих і технологічно модернізова-
них економічних майданчиків. Саме така комбінація
організаційних важелів здатна забезпечити перехід ре-
гіону від режиму виживання до моделі стійкого, іннова-
ційного та конкурентоспроможного розвитку в умовах
тривалих глобальних загроз.
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