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MODERNIZATION OF A COMPREHENSIVE FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM
OF IMPROVING OF THE TOURISM SERVICES MARKET,
TAKING INTO ACCOUNT RISKS

У статті здійснено модернізацію комплексного фінансово-економічного механізму вдосконалення ринку
туристичних послуг з урахуванням ризиків. Зокрема, запропоновано комплексний фінансово-економіч-
ний механізм вдосконалення ринку туристичних послуг; проаналізовано переваги та труднощі держав-
но-приватного партнерства в туристичній галузі; виокремлено основні підприємницькц ризики у галузі
туризму.

Розроблено комплексний фінансово-економічний механізм розвитку ринку туристичних послуг, кот-
рий містить наступні складові: фінансування, кредитування, регулювання тарифів природних монополій,
оподаткування, митне регулювання, страхування та забезпечення безпеки туристів й їх майна, що в су-
купності уможливлює реалізацію суспільних, групових та приватних інтересів економічних та фінансових
структур, форм і методів господарювання, а також забезпечує функціонування та розвиток ринку турис-
тичних послуг.

Акцентовано увагу на тому, що безпека туристів як один із заходів фінансово-економічного механізму
вдосконалення ринку туристичних послуг розглядається не випадково. Турист є індивідуальним інвесто-
ром і вкладатиме гроші у розвиток туристичного регіону, тобто здійснювати в цей регіон турпоїздку він
буде лише за умови забезпечення безпеки туру.

Показано, що державно-приватне партнерство забезпечує значні переваги в туристичній галузі. По-
перше, воно збільшує інвестиції шляхом мобілізації приватного капіталу, зменшуючи тиск на державні
бюджети. По-друге, приватний сектор вносить технології та досвід, покращуючи управління туристични-
ми напрямками та операційну ефективність. По-третє, державно-приватне партнерство стимулює місцеве
економічне зростання, збереження довкілля та участь громади.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Однак розвиток ринку туристичних послуг в Україні
навіть у довоєнний період ускладнювався такими чин-
никами, як політична та економічна нестабільність у
країні, несприятлива екологічна обстановка в окремих
регіонах, погіршення кримінальної обстановки, дезор-
ганізація транспортного обслуговування; понад 80% ма-
теріальної бази туризму потребували капітального ре-
монту та реконструкції. Саме тому функціонування ту-
ристичних підприємств у ринковому середовищі об'єк-
тивно вимагає вивчення закономірностей та особливо-
стей розвитку туристичного ринку. Зокрема, економіч-
на безпека на туристичному ринку вимагає врахування
прояву закономірностей розвитку індустрії туризму в
цілому, а також туроператорської та турагентської
діяльності, підприємницької діяльності зокрема. Вище-
зазначене обумовлює актуальність обраної теми до-
слідження.

Обгрунтовано, що забезпечення державних гарантій щодо інвестиційних ризиків у туристичній галузі
можливе за допомогою: забезпечення первинного розміщення емісії корпоративних цінних паперів ту-
ристичних підприємств; впровадження заставного механізму, що забезпечує гарантії за приватними вкла-
дами майном, закріпленим у державній власності; створення фондів страхування та перестрахування
інвестиційних ризиків у сфері туризму; виступ держави в якості поручителя у процесі кредитування тури-
стичних підприємств.

The paper modernizes the comprehensive financial and economic mechanism of improving of the tourism
services market, taking into account risks. In particular, a comprehensive financial and economic mechanism of
improving of the tourism services market is proposed; the advantages and difficulties of public-private partnership
in the tourism industry are analyzed; the main entrepreneurial risks in the tourism industry are identified.

A comprehensive financial and economic mechanism of development of the tourist services market is carried
out, which includes the following components: financing, lending, regulation of tariffs for natural monopolies,
taxation, customs regulation, insurance and ensuring of the security of tourists and their property, which together
makes it possible to realize public, group, and private interests of economic and financial structures, forms, and
methods of management, as well as to ensure the functioning and development of the tourist services market.

Attention is drawn to the fact that tourist security is considered as one of the measures of the financial and
economic mechanism for improving of the tourist services market not by chance. A tourist is an individual investor
and will invest money in the development of a tourist region, that is, he will make a tour to this region only if the
security of the tour is ensured.

Public-private partnerships are shown to provide significant benefits in the tourism industry. First, they increase
investment by mobilizing of the private capital, reducing pressure on public budgets. Second, the private sector
contributes technology and expertise, improving destination management and operational efficiency. Third,
public-private partnerships stimulate local economic growth, environmental conservation and community
participation.

It is substantiated that providing state guarantees for investment risks in the tourism industry is possible
through: ensuring the initial placement of corporate securities of tourism enterprises; implementing a collateral
mechanism that provides guarantees for private deposits with property secured in state ownership; creating
insurance and reinsurance funds for investment risks in the tourism sector; acting as a guarantor in the process
of lending to tourism enterprises.

Ключові слова: фінансово-економічний механізм, державно-приватне партнерство, туристична га-
лузь, ринок туристичних послуг, ризики.

Key words: financial and economic mechanism, public-private partnership, tourism industry, tourism services
market, risks.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання, пов'язані з економічною безпекою турис-
тичної галузі, розглядали у своїх роботах Р. Акамаві,
С. Беклейк, А. Голод, В. Гуменюк, Р. Кожухівська,
Л. Казак, О. Кокорєва, О. Корнієнко, Н. Корж, О. Крав-
ченко, А. Лазарева, Д. Мамотенко, І. Мігус, І. Мініч,
А. Ставицький, В. Тимошенко, В. Ткач, С. Тимчук та
ін.

При цьому доцільно було б здійснити модернізацію
комплексного фінансово-економічного механізму вдос-
коналення ринку туристичних послуг з урахуванням ри-
зиків.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою роботи є модернізація комплексного фінан-
сово-економічного механізму вдосконалення ринку ту-
ристичних послуг з урахуванням ризиків.

Для досягнення поставленої мети в роботі пропо-
нується поставити та вирішити такі завдання:
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— запропонувати комплексний фінансово-економіч-
ний механізм вдосконалення ринку туристичних послуг;

— проаналізувати переваги та труднощі державно-
приватного партнерства в туристичній галузі;

— виокремити основні підприємницькц ризики у
галузі туризму.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Комплексний фінансово-економічний механізм
вдосконалення ринку туристичних послуг є сукупністю
економічних та фінансових структур, форм і методів
господарювання, за допомогою яких здійснюються уз-
годження суспільних, групових та приватних інтересів,
забезпечується функціонування та розвиток ринку ту-
ристичних послуг.

У роботі пропонується фінансово-економічний ме-
ханізм вдосконалення ринку туристичних послуг (рису-
нок 1).

В Україні фінансова структура інвестиційної систе-
ми туризму включає три основні групи внутрішніх дже-
рел [2; 10]:

— державні;
— змішані;
— приватні.

Зокрема, до першої групи відносяться:
— кошти державного бюджету;
— кошти місцевих бюджетів.
До другої групи належать як державні, і приватні

кошти. Зокрема, у цьому зв'язку актуальним є держав-
но-приватне партнерство [2; 10].

Сталий туризм дедалі більше стає глобальним пріо-
ритетом, метою якого є відповідальний розвиток галузі,
мінімізуючи негативний вплив на навколишнє середо-
вище та місцеві громади. Державно-приватне партнер-
ство розглядається як ефективна стратегія для досяг-
нення цієї мети, що поєднує ресурси, досвід та можли-
вості державного та приватного секторів для просуван-
ня сталого туризму. Простими словами, державно-при-
ватне партнерство — це співпраця між урядом та при-
ватними підприємствами для фінансування, будівницт-
ва та управління інфраструктурними проєктами або дер-
жавними послугами. У туризмі державно-приватне парт-
нерство може включати розвиток інфраструктури ста-
лого туризму, розширення прав і можливостей громад,
збереження спадщини та впровадження зелених техно-
логій для створення нових напрямків [3; 11].

Державно-приватне партнерство забезпечує значні
переваги. По-перше, воно збільшує інвестиції шляхом
мобілізації приватного капіталу, зменшуючи тиск на
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Рис. 1. Комплексний фінансово-економічний механізм розвитку ринку туристичних послуг

Джерело: авторська розробка.
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державні бюджети. По-друге, приватний сектор вносить
технології та досвід, покращуючи управління туристич-
ними напрямками та операційну ефективність. По-третє,
державно-приватне партнерство стимулює місцеве еко-
номічне зростання, збереження довкілля та участь гро-
мади. Позитивні аспекти включають:

— краще співвідношення ціни та якості;
— ефективне управління ризиками;
— інноваційні рішення;
— покращену якість послуг;
— оптимізацію ресурсів.
Однак, державно-приватне партнерство також сти-

кається з труднощами. Можуть виникнути конфлікти
інтересів між державним сектором (який зосереджений
на захисті довкілля) та приватним сектором (який надає
пріоритет прибутку). За відсутності належного управлі-
ння несправедливий розподіл вигод може поставити
місцеві громади у невигідне становище. Крім того, не-
сталий розвиток туристичної інфраструктури може зав-
дати шкоди довкіллю. Таким чином, прозора політика,
чітка підзвітність та залучення громади є важливими для
ефективності державно-приватного партнерства [3; 5].

До загальних інструментів державно-приватного
партнерства та моделей державно-приватної співпраці
в туризмі можна віднести наступні.

1. Договори на управління та експлуатацію. Уряд
делегує управління та експлуатацію туристичних об'єктів
(наприклад, національних парків, пам'яток) приватному
сектору без передачі права власності. Мачу-Пікчу в Перу
є яскравим прикладом, де приватна компанія працює під
державним наглядом.

2. Контракти "Будівництво-Експлуатація-Передача".
Приватний сектор інвестує в будівництво інфраструкту-
ри (наприклад, готелів, аеропортів), експлуатує їх для
покриття витрат, а потім передає їх уряду. Таїланд ви-
користовує подібні контракти для аеропорту Суварнаб-
хумі, а В'єтнам застосовує їх на прибережних курортах,
підтримуючи туризм без навантаження на державні
бюджети.

3. Приватизація послуг. Уряд передає туристичні по-
слуги (наприклад, транспорт, послуги екскурсоводів)
приватному сектору на аутсорсинг, що є поширеним
підходом державно-приватного партнерства для підви-
щення гнучкості та зменшення державних витрат. У
Швейцарії уряд забезпечує політику та фінансову
підтримку, тоді як приватний сектор (наприклад,
Switzerland-Mobility with Rent a Bike) пропонує прокат
велосипедів, підтримує маршрути та розробляє додат-
ки для бронювання, що дозволяє туристам досліджу-
вати світ екологічно без використання автомобілів.

4. Концесійні угоди. Приватний сектор керує на-
прямком або послугою протягом тривалого терміну (20-
30 років), сплачуючи збори або ділячись прибутком з
урядом. Бразильський національний парк Ігуасу є яск-
равим прикладом, де Cataratas do Iguacu SA працює на
умовах концесії, інвестуючи в екологічно чисту інфрас-
труктуру та збереження лісів, а частина прибутку йде
на підтримку корінних громад.

5. Спільні підприємства. Уряд та приватний сектор
спільно інвестують, розподіляючи ризики та прибутки в
туристичні проєкти. Багато країн Південно-Східної Азії
використовують цю модель, як-от Індонезія для нових

туристичних продуктів або Marina Bay Sands у Сінгапурі
— великий туристичний комплекс, побудований завдя-
ки державно-приватній співпраці.

6. Зелені інвестиційні партнерства. Приватний сек-
тор інвестує в екологічно чисті туристичні проєкти (на-
приклад, відновлювана енергія, збереження ресурсів)
за політичної підтримки уряду, що відповідає світовим
тенденціям розвитку сталого туризму. Коста-Рика є при-
кладом цього (зокрема, заповідник Рінкон-де-ла-В'єха,
де державно-приватна співпраця розвиває екотуризм,
а приватний сектор встановлює геотермальні системи
та займається лісовідновленням, приваблюючи туристів,
зберігаючи водночас біорізноманіття) [3; 8].

Швейцарія вирізняється своїми моделями держав-
но-приватного партнерства, зосередженими на ефек-
тивності, якості та сталому розвитку, незважаючи на
меншу кількість масштабних проєктів через децентрал-
ізовану федеральну систему. Успіх державно-приватно-
го партнерства у Швейцарії залежить від трьох основ-
них факторів:

— активна участь зацікавлених сторін;
— прозорість та якісне управління;
— використання технологій та інструментів для мо-

ніторингу й оцінки ефективності.
Уряд створює надійну правову базу та формує спри-

ятливу політику, приватний сектор робить фінансові
інвестиції та надає операційну експертизу, а місцеві гро-
мади забезпечують соціальну й екологічну стійкість,
зменшуючи корупцію та забезпечуючи справедливий
розподіл вигод [57].

Серед помітних прикладів слід виділити наступні:
— партнерство Switzerland Tourism з SWISS Air та

Swiss Travel System для просування туризму через
Swiss Pass та пакети "все включено" (договори про уп-
равління та експлуатацію);

— гірськолижний курорт Церматт, яким керує
Zermatt Bergbahnen AG за концесійною угодою, що
підтримує ефективну інфраструктуру;

— Montagne Alternative у Вале, спільне державно-
приватне підприємство, що сприяє регенеративному,
екологічно чистому туризму;

— швейцарські молодіжні хостели, які використо-
вують відновлювану енергію та екологічно чисті мате-
ріали завдяки "зеленим" інвестиціям з державних та при-
ватних фондів, прагнучи до вуглецево-нейтрального ту-
ризму.

Наразі Швейцарія співпрацює з туристичним секто-
ром В'єтнаму в рамках проєкту "Швейцарський туризм
для сталого розвитку" (ST4SD). У партнерстві з місце-
вими туристичними департаментами проєкт інтегрує ста-
лий розвиток у політику, зміцнює ефективні моделі дер-
жавно-приватного діалогу та підтримує розробку спе-
цифічних для В'єтнаму стандартів сталого туризму, котрі
відповідають міжнародним стандартам. Ключові цілі
включають:

— просування політики сталого туризму;
— підвищення кваліфікації для туристичної галузі

по всій країні;
— управління сталими напрямками розвитку туриз-

му в деяких провінціях [5; 10].
Таким чином, державно-приватне партнерство є

життєво важливим інструментом у розвитку сталого ту-
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ризму, що забезпечує баланс між економічним зростан-
ням та збереженням ресурсів. Моделі Швейцарії, Індо-
незії та Коста-Рики демонструють, що державно-при-
ватне партнерство є успішним за умови активної участі,
прозорості та потужного потенціалу. Однак, такі про-
блеми, як конфлікт інтересів та вплив на навколишнє
середовище, необхідно вирішувати за допомогою чіткої
політики та суворого нагляду. За умови правильної стра-
тегії державно-приватне партнерство не лише стимулює
туризм, але й оптимізує ресурси, покращує послуги та
забезпечує збалансовані переваги для всіх зацікавле-
них сторін [60; 57].

Третю групу джерел становлять позички банків, при-
ватні капітали вітчизняних бізнесменів та підприємців,
а також кошти приватних осіб.

В якості окремої групи слід зазначити міжнародну
допомогу.

Зокрема, до джерел міжнародної допомоги можна
віднести:

— допомогу від міжнародних організацій (наприк-
лад ООН, ЮНЕСКО, СОТ тощо);

— позики від міжнародних фінансових інститутів
(наприклад, Світовий Банк, Міжнародний банк рекон-
струкції та розвитку тощо);

— допомогу від регіональних та спеціальних орган-
ізацій (наприклад, організації з розвитку гірських тери-
торій) [3; 5; 11].

Вирішення проблеми формування каналів фінансу-
вання та збільшення прибутковості туристичної галузі є
чинником, котрий забезпечує зниження рівня впливу
тіньової економіки [2; 7].

Механізм вдосконалення ринку туристичних послуг
має задіяти таку форму кредитування туристичних
підприємств, як лізинг. Щоб туристичний продукт Ук-
раїни був конкурентоспроможним, необхідно оновити
автотранспортний парк, готельне та ресторанне устат-
кування, встановити новітню апаратуру в оздоровчих
закладах тощо. Безумовно, далеко не кожне вітчизня-
не туристичне підприємство, лікувально-оздоровчий
заклад або готель має у своєму розпорядженні фінан-
сові можливості для подібних дорогих придбань. В краї-
нах ЄС подібні питання вирішуються, і досить успішно,
за допомогою лізингових операцій [2; 9].

Оподаткування. На сьогодні в Україні існує два ос-
новних види оподаткування туристичної діяльності: за-
гальна система оподаткування, обліку та звітності (пе-
редбачена законодавством України); спрощена систе-
ма оподаткування, обліку та звітності для суб'єктів ма-
лого підприємництва. Необхідним є ухвалення закону
про пільгове оподаткування діяльності підприємств у
сфері внутрішнього та в'їзного туризму. Повинен бути
створений комплекс податкових пільг до повного
звільнення від сплати місцевих податків на 2—3 роки:

— податкові канікули — повне звільнення туристич-
ного підприємства від сплати податку на певний період;

— зниження податкових ставок — часткове чи по-
вне звільнення від сплати податку шляхом застосуван-
ня пільгової ставки;

— прискорена амортизація туристичного транспор-
ту, обладнання — дозволяє туристичним підприємствам
зменшити податкову базу при сплаті податку на прибу-
ток та в більш короткий проміжок часу накопичити не-

обхідні фінансові ресурси для відновлення обладнан-
ня, техніки.

Додатково, в умовах дорожнечі довгострокового
банківського кредиту, а також труднощів у отриманні
пільгового кредиту для туристичних підприємств, має
сенс відновити податкові пільги щодо інвестиційної
лізингової діяльності. З цією метою можна було б
звільнити від оподаткування протягом перших двох
років роки прибуток, отриманий від експлуатації пред-
мета лізингу, та від ПДВ — платежі організацій з лізин-
гових угод [2; 9].

Вплив митного регулювання полягає в стимулюванні
або гальмуванні державою розвитку таких видів туриз-
му, як діловий та автотуризм, шляхом збільшення або
зменшення ставок митних платежів на товари, що вво-
зяться-вивозяться туристами. Митні збори є платою за
послуги митних органів. Вони стягуються за митне офор-
млення товарів та транспортних засобів, що переміщу-
ються через митний кордон.

З метою стимулювання в'їзного туризму уряди ба-
гатьох країн створюють в аеропортах магазини безмит-
ної торгівлі duty free, зменшують ставки на митні збори
з туристів при в'їзді на власному автотранспорті, повер-
тають на митниці сплачений туристами ПДВ на купле-
ний у країні туристичний товар.

Тарифне регулювання полягає у зміні тарифів на
продукцію природних монополістів: газ, електроенер-
гія, залізничний транспорт, що, у свою чергу стимулює
або гальмує роботу вітчизняних туристичних підпри-
ємств, а також відбивається на вартості послуг, що на-
даються туристам [7; 9].

Економічно-професійна та ділова освіта. Багатос-
тупінчаста мережа закладів освіти — від середньої до
післядипломних центрів перепідготовки та підвищення
кваліфікації фахівців має бути орієнтована на узгодже-
ний, несуперечливий розвиток, збереження в єдиного
освітнього простору. В основу регіональної системи
туристичної освіти, адекватної тенденціям розвитку рин-
ку туристичних послуг, має бути покладена практика
безперервної освіти на всіх рівнях.

Ця система освіти повинна скоротити відставання
організації туристичної освіти та підготовки кадрів від
потреб туристичного ринку та забезпечити виперед-
жальну підготовку керівників та спеціалістів туристич-
них підприємств.

Певний інтерес представляє впроваджена у країнах
організація підготовки економістів — педагогів. На
відміну від класичної моделі підготовки економістів, під
час навчання економістів — педагогів поруч із форму-
ванням вони економічних знань велику увагу приділяєть-
ся розвитку комунікативних здібностей, необхідні як для
педагогічної роботи, але й будь-який діяльність у сфері
менеджменту.

Страхування у сфері туризму — один з найважлив-
іших напрямів розвитку ринку туристичних послуг. Тут
можна виділити страхування підприємницьких ризиків
у сфері туризму, страхування туристів та їх майна. Під
підприємницьким ризиком у сфері туризму, зокрема,
слід розуміти ризик, що виникає за будь-яких видів
підприємницької діяльності в туризмі, пов'язаних з ви-
робництвом туристичних товарів та наданням туристсь-
ких послуг, їх просуванням та реалізацією [2; 7].
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Основними підприємницькими ризиками у галузі
туризму, зокрема, є такі.

1. Політичний ризик — можливість виникнення
збитків чи скорочення розмірів прибутку, що є на-
слідком державної політики у туристичному регіоні. Це
ризики воєнних дій та цивільних заворушень; розрив
контракту через дії влади країни, в якій знаходиться
компанія-контрагент. Політичний ризик може бути на-
ціональним та регіональним.

2. Комерційний ризик. Включає ризики, пов'язані з
реалізацією туристичних послуг на ринку, з платоспро-
можністю покупця, ризик форс мажорних обставин.

3. Фінансовий ризик — це ймовірність фінансових
втрат у результаті зміни курсу валют, що може статися
у період між укладенням контракту та фактичним
здійсненням розрахунків у його межах; внаслідок не-
виконання туристичним підприємством своїх фінансо-
вих зобов'язань перед інвестором, і навіть ризики, що
виникають під час інвестування коштів у різні туристичні
проєкти [4; 8].

Забезпечення державних гарантій щодо інвестиц-
ійних ризиків у туристичній галузі можливе за допомо-
гою:

— забезпечення первинного розміщення емісії кор-
поративних цінних паперів туристичних підприємств;

— впровадження заставного механізму, що забез-
печує гарантії за приватними вкладами майном, закріп-
леним у державній власності;

— створення фондів страхування та перестрахуван-
ня інвестиційних ризиків у сфері туризму;

— виступ держави в якості поручителя у процесі
кредитування туристичних підприємств.

Особисте страхування в рамках соціальної відпові-
дальності підприємця має на меті надати працівникам
туристичного підприємства можливість накопичення
коштів, матеріальне забезпечення у разі втрати працез-
датності, а також гарантувати оплату витрат на їхнє ме-
дичне обслуговування. До страхування туриста та його
майна, включаючи страхування життя і здоров'я, медич-
них витрат у разі нещасних випадків, у разі втрати майна,
затримки транспорту, поганої погоди, неналежного на-
дання туристських послуг, може також відноситися стра-
хування від "невиїзду", втрати документів, багажу тощо.

Страхуванням політичних ризиків, ризиків воєнних
дій, терористичних актів у всьому світі зазвичай займа-
ються спеціалізовані державні організації та агенції,
оскільки для комерційних страховиків обсяг відпові-
дальності дуже великий. У США це робить Експортно-
імпортний банк, у Великій Британії — Департамент га-
рантії експортних кредитів, у Франції — Компанія стра-
хування зовнішньої торгівлі [5; 9; 11].

Вітчизняні страховики практично не здійснюють
страхування за вищезгаданими ризиками, співвіднося-
чи їх із форс-мажорними обставинами, що стримує при-
плив в'їзних туристів з-за кордону до України. Проте
слід розпочати страхування цих ризиків за участю дер-
жави через перестрахування, наприклад, в міжнарод-
них організаціях.

У межах державних гарантій політичний ризик мож-
на було б визначити як виникнення загрози здійснення
туру до України внаслідок війни, бойових дій, страйків,
внутрішніх заворушень чи природних катастроф.

Безпека туристів як один із заходів фінансово-еко-
номічного механізму вдосконалення ринку туристичних
послуг розглядається не випадково. Турист є індивіду-
альним інвестором і вкладатиме гроші у розвиток тури-
стичного регіону, тобто здійснювати в цей регіон тур-
поїздку він буде лише за умови забезпечення безпеки
туру.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, у роботі отримано наступні результа-
ти.

Визначено основні підприємницькі ризики в турис-
тичній галузі:

— політичний ризик — можливість виникнення
збитків чи скорочення розмірів прибутку, що є на-
слідком державної політики у туристичному регіоні. Це
ризики воєнних дій та цивільних заворушень; розрив
контракту через дії влади країни, в якій знаходиться
компанія-контрагент. Політичний ризик може бути на-
ціональним та регіональним;

— комерційний ризик — включає ризики, пов'язані
з реалізацією туристичних послуг на ринку, з платоспро-
можністю покупця, ризик форс— мажорних обставин;

— фінансовий ризик — ймовірність фінансових
втрат у результаті зміни курсу валют, що може статися
у період між укладенням контракту та фактичним здійс-
ненням розрахунків у його межах; внаслідок невиконан-
ня туристичним підприємством своїх фінансових зобо-
в'язань перед інвестором, і навіть ризики, що виника-
ють під час інвестування коштів у різні туристичні про-
єкти. Показано, що державні гарантії щодо інвестицій-
них ризиків у туристичній галузі можуть виглядати на-
ступним чином:

— забезпечення первинного розміщення емісії кор-
поративних цінних паперів туристичних підприємств;

— впровадження заставного механізму, що забез-
печує гарантії за приватними вкладами майном, закріп-
леним у державній власності;

— створення фондів страхування та перестрахуван-
ня інвестиційних ризиків у сфері туризму;

— виступ держави в якості поручителя у процесі
кредитування туристичних підприємств.

Підкреслено, що необхідним є ухвалення закону про
пільгове оподаткування діяльності підприємств у сфері
внутрішнього та в'їзного туризму. Повинен бути ство-
рений комплекс податкових пільг до повного звільнен-
ня від сплати місцевих податків на 2—3 роки:

— податкові канікули — повне звільнення туристич-
ного підприємства від сплати податку на певний період;

— зниження податкових ставок — часткове чи по-
вне звільнення від сплати податку шляхом застосуван-
ня пільгової ставки;

— прискорена амортизація туристичного транспорту,
обладнання — дозволяє туристичним підприємствам змен-
шити податкову базу при сплаті податку на прибуток та в
більш короткий проміжок часу накопичити необхідні
фінансові ресурси для відновлення обладнання, техніки.

Запропоновано комплексний фінансово-економіч-
ний механізм вдосконалення ринку туристичних послуг,
котрий містить наступні складові: фінансування, креди-
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тування, регулювання тарифів природних монополій,
оподаткування, митне регулювання, страхування та за-
безпечення безпеки туристів й їх майна.

Підкреслено, що державно-приватне партнерство є
життєво важливим інструментом у розвитку сталого ту-
ризму, що забезпечує баланс між економічним зростан-
ням та збереженням ресурсів. Показано, що моделі
Швейцарії, Індонезії та Коста-Рики демонструють, що
державно-приватне партнерство є успішним за умови
активної участі, прозорості та потужного потенціалу.
Однак, такі проблеми, як конфлікт інтересів та вплив на
навколишнє середовище, необхідно вирішувати за до-
помогою чіткої політики та суворого нагляду. За умови
правильної стратегії державно-приватне партнерство не
лише стимулює туризм, але й оптимізує ресурси, покра-
щує послуги та забезпечує збалансовані переваги для
всіх зацікавлених сторін.

Окрему увагу акцентовано на міжнародній допо-
мозі, котра може бути представлена у вигляді:

— допомоги від міжнародних організацій;
— позики від міжнародних фінансових інститутів;
— допомоги від регіональних та спеціальних орган-

ізацій.
Зазначено, що фінансово-економічний механізм

вдосконалення ринку туристичних послуг має задіяти
таку форму кредитування туристичних підприємств, як
лізинг. Підкреслено, що в умовах дорожнечі довгост-
рокового банківського кредиту, а також труднощів у
отриманні пільгового кредиту для туристичних підпри-
ємств, має сенс відновити податкові пільги щодо інвес-
тиційної лізингової діяльності. З цією метою можна було
б звільнити від оподаткування протягом перших двох
років роки прибуток, отриманий від експлуатації пред-
мета лізингу, та від ПДВ — платежі організацій з лізин-
гових угод.

Визначено, що, в цілому, вирішення проблеми фор-
мування каналів фінансування та збільшення прибутко-
вості туристичної галузі є чинником, котрий забезпечує
зниження рівня впливу тіньової економіки.
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