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DEFINITION OF THE ESSENTIAL CHARACTERS OF THE CONCEPT
TRANSFER POTENTIAL OF THE ENTERPRISE

На сьогодні, усі без перебільшення, суб'єкти фінансового-господарювання діяльності є учас-
никами трансферних відносин. Велика кількість вхідних і вихідних потоків інформації, фінансо-
вих і матеріальних ресурсів і виробництво готової продукції постають предметом задоволення
економічних інтересів будь якої організації. Відповідно до цього підприємство стикається з
появою досить великої кількості трансферних систем, за допомогою, яких уможливлюється
легітимна, безпечна, економічно вигідну взаємодія суб'єктів господарювання. Однак, як пока-
зує досвід, підприємство володіючи цими системами і можливістю доступу до достовірної
інформації про умови їхнього використання є необхідною, але не достатньою умовою для усп-
ішного розвитку організації. Відповідно до мети написання даної статті аргументовано, що по-
няття "трансферний потенціал" широко застосовується в наукових дослідженнях в галузі уп-
равління, економіки, інновацій та бізнесу тощо. У кожному із зазначених векторів сутність по-
няття "трансферний потенціал" має особливості у залежності від об'єкта трансферу, попри це,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічні процеси і явища, які відбуваються на

світових, регіональних і місцевих ринках, демонструють
те, що розвинутість комунікацій, наявність прозорих
правових норм виробничо-господарської діяльності та
пристосованість до міжнародних стандартів, які стосу-
ються у розв'язанні економічних протиріч і правових

загалом, трансферний потенціал підприємства доцільно трактувати як складову конкурентної
переваги підприємства, що забезпечує ефективність використання знань та технологій для
підвищення ефективності виробництва та розвитку нових продуктів і послуг. Це твердження
доведено на підставі виявлення сутнісних характеристик трансферного потенціалу підприєм-
ства. Трансферний потенціал передбачає наявність: технічних, наукових, виробничих, іннова-
ційних та організаційних знань, які можуть бути використані для впровадження нових рішень та
технологій; спеціалізованих відділів інтелектуальної власності, які займаються захистом прав
на винаходи, корисні моделі, товарні знаки та інші об'єкти інтелектуальної власності, а також їх
ліцензуванням та комерціалізацією; ресурсів, додаткових для впровадження нових технологій
та рішень, включаючи фінансові ресурси, людський капітал, обладнання та інфраструктуру,
організаційні ресурси; ефективних каналів комунікації з партнерами, клієнтами та іншими зац-
ікавленими сторонами для обміну інформацією та знаннями; кваліфікованих кадрів, які можуть
відповідати потребам підприємства у впровадженні нових технологій та рішень.

Today, without exaggeration, all subjects of financial and management activities are participants
in transfer relations. A large number of incoming and outgoing flows of information, financial and
material resources and the production of finished products become the subject of satisfying the
economic interests of any organization. Accordingly, the enterprise faces the emergence of a fairly
large number of transfer systems, which enable legitimate, safe, economically beneficial interaction
of business entities. However, as experience shows, the enterprise owning these systems and the
ability to access reliable information about the conditions of their use is a necessary, but not sufficient,
condition for the successful development of the organization. In accordance with the purpose of
writing this article, it is argued that the concept of "transfer potential" is widely used in scientific
research in the field of management, economics, innovation and business, etc. In each of the specified
vectors, the essence of the concept of "transfer potential" has specific features depending on the
object of transfer, despite this, in general, it is advisable to interpret the transfer potential of the
enterprise as a component of the competitive advantage of the enterprise, which ensures the
effectiveness of the use of knowledge and technologies to increase the efficiency of production and
development new products and services. This statement is proven on the basis of identifying the
essential characteristics of the transfer potential of the enterprise. The transfer potential implies
the availability of: technical, scientific, industrial, innovative and organizational knowledge that can
be used to implement new solutions and technologies; specialized departments of intellectual
property, which deal with the protection of rights to inventions, utility models, trademarks and other
objects of intellectual property, as well as their licensing and commercialization; additional resources
for the implementation of new technologies and solutions, including financial resources, human
capital, equipment and infrastructure, organizational resources; effective channels of communication
with partners, clients and other interested parties for the exchange of information and knowledge;
qualified personnel who can meet the needs of the enterprise in implementing new technologies and
solutions.

Ключові слова: трансфер, технологічний трансфер, трансферні системи, трансферний потенціал
підприємства, трансфер інновацій.

Kеy words: transfer, technological transfer, transfer systems, transfer potential of the enterprise, transfer of
innovations.

колізій, система сприятливих адміністративно-еконо-
мічних умов для акумулювання фінансових ресурсів і
розвитку фінансово-господарської діяльності стають
сукупністю умов, які об'єктивно потрібні для соціаль-
но-економічного і технологічного розвитку суб'єктів
господарювання, досягнення безпеки розвитку, запо-
бігання кризам і пошуку інноваційних шляхів розв'язан-
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ня глобальних економічних, екологічних, соціальних та
інших проблем.

На сьогодні, усі без перебільшення, суб'єкти фінан-
сового-господарювання діяльності є учасниками транс-
ферних відносин. Велика кількість вхідних і вихідних
потоків інформації, фінансових і матеріальних ресурсів
і виробництво готової продукції постають предметом
задоволення економічних інтересів будь якої органі-
зації. Відповідно до цього підприємство стикається з
появою досить великої кількості трансферних систем,
за допомогою, яких уможливлюється легітимна, безпеч-
на, економічно вигідну взаємодія суб'єктів господарю-
вання. Однак, як показує досвід, підприємство володі-
ючи цими системами і можливістю доступу до достовір-
ної інформації про умови їхнього використання є необ-
хідною, але не достатньою умовою для успішного роз-
витку організації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблем трансферного потенціалу
підприємства приділяється значна увага не тільки в Ук-
раїні, а й у світі. Серед іноземних науковців [1-7], які при-
ділили значний час та велику кількість наукових праць,
які торкаються дослідження поняття "трансфер" слід
відмітити Д. Маурі, Дж. Окслі, Б. Сільверман, А. Інзельт,
Дж. Хілтон, Н. Мілосавлєвич, О. Шварова, Л. Коуї,
Б. Боузман, К.-А. Двітя, Я.-А. Алі, Лу. Давей, В. Мерін-
доль, Е. Галліє, І. Капдевіла, С. Манчіні, J.L.C. Гонсалес.

Щодо сучасних українських науковців, які дослід-
жують у своїх працях поняття трансфер технологій,
трансферний розвиток, реалізація трансферного потен-
ціалу та інших суміжних тем, можна віднести: Є. Беспа-
лий, А. Грищенко, К. Іванова, П. Мельник-Мельников,
Т. Пятчаніна, А. Огородник, М. Мазур, О. Кам'янська,
О. Смоляр, Ю. Зятдінов, А. Воронін, О. Примаков,
І. Варламов, О. Дума, О. Розгон.

Проте, на сьогодні, в науковій літературі не існує
якогось єдиного формату тлумачення поняття "транс-
фер", "трансферний потенціал", "технічний трансфер",
"трансфер інновацій" тощо. Це у свою чергу і окресли-
ло мету написання статті.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ НАПИСАННЯ
СТАТТІ

Метою написання статті є дослідження та пошук
оптимального визначення сутнісних ознак поняття
"трансферний потенціал підприємства".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

У науковій літературі, останнім часом, досить часто
зустрічається термін "трансфер". Термін "трансфер"
може використовуватися в різних контекстах, включа-
ючи науку, технологію, мистецтво та інші галузі. Вели-
кий тлумачний словник сучасної української мови дає
таке визначення терміну "трансфер": 1. Перенесення,
переміщення з одного місця, стану, системи, сфери на
інше. 2. Передача права власності на об'єкт інтелекту-
альної власності на іншу особу або її ліцензування.

3. Здійснення операцій з переказу грошових коштів
з рахунку на рахунок у різних банках, країнах тощо.
4. Вид перекладу, при якому текст оригіналу передаєть-
ся з однієї мови на іншу з опорою на проміжну мову.
5. Перехід гравця від однієї спортивної команди до іншої
[16].

Згідно з Оксфордським словником, "трансфер" —
це перенесення або передача чогось з одного місця, осо-
би або стану в іншому місці, особі або стані. У більш
широкому сенсі трансфер може відноситись до пере-
дачі знань, технологій чи інших ресурсів від однієї орга-
нізації до іншої з покращення її роботи чи розширення
бізнесу [17].

Поширеними словосполученнями, в яких фігурує
дефініція "трансфер" є такі: технологічний трансфер;
фінансовий трансфер; трансфер знань; інтелектуальний
трансфер; трансфер ризику; трансфер цінностей; транс-
фер власності; трансфер зобов'язань; трансфер техно-
логій між країнами; передача знань між відділами ком-
панії; трансфер знань між науково-дослідними устано-
вами; трансфер навичок між робочими групами; транс-
фер знань від досвідчених працівників до новачків;
трансфер навичок та знань від студентів до викладачів;
трансфер знань та ідей від науковців до підприємців;
трансфер знань та навичок між більшими культурами
тощо.

Як бачимо, термін "трансфер" може використову-
ватися в різних контекстах, включаючи науку, техно-
логію, мистецтво та інші галузі. Тому список найвідо-
міших авторів наукових праць залежить від конкрет-
ного контексту, до якого він особливий. Одним із мож-
ливих контекстів є "технологічний трансфер", тобто
передача технологій з однієї або країни до іншої орга-
нізації.

Узагальнивши позиції вищенаведених науковців є
підстави стверджувати, що поняття "трансферний потен-
ціал" використовується в різних сферах і має різне трак-
тування в залежності від використання контексту.

Із загальних підходів до визначення "трансферно-
го потенціалу" є його розуміння як можливості для пе-
редачі знань, технологій, досвіду, нового, промислово-
го виробництва тощо з одного суб'єкта до іншого. Це
може бути передача знань та технологій з університетів
до підприємств або між підприємствами.

Іншим трактуванням "трансферного потенціалу" є
визначення його як можливості підприємства генерува-
ти та впроваджувати нові ідеї, технології, продукти та
послуги в ринкових умовах. Це також передбачає на-
явність у підприємства необхідних ресурсів, знань, тех-
нічних та технологічних компетенцій, високої організа-
ційної культури та інших факторів.

Також "трансферний потенціал" може бути відзна-
чений як здатність підприємства до ефективного вико-
ристання та комерціалізації наукових розробок та ре-
зультатів досліджень. Для цього необхідно мати не
тільки високу науково-технічну компетенцію, але й ро-
зуміння ринкових потреб та можливостей.

Отже, "трансферний потенціал" можна трактувати
як комплексні внутрішні та зовнішні фактори, що спри-
яють передачі технологій, знань та досвіду, впроваджен-
ня нових ідей та технологій, а також ефективному вико-
ристанню та комерціалізації на підприємстві.
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Базуючись на вищенаведеному можемо стверджу-
вати, що трансферний потенціал може оцінюватися су-
купністю можливостей та ресурсів, які створюють умо-
ви для ефективного трансферу технологій. Це може
включати в себе наявність необхідної інфраструктури,
науково-технічного потенціалу, кваліфікованої робо-
чої сили, здатності до інновацій та співпраці між роз-
ширеними галузями і секторами. Крім того, трансфер-
ний потенціал може оцінюватися на різних рівнях, на-
приклад, на рівні окремого підприємства, галузі, регі-
ону чи країни. Ці рівні можуть взаємодіяти між собою
та впливати на ефективність трансферу технологій у
цілому.

Узагалі, розуміння трансферного потенціалу сприяє
пошуку шляхів подолання перешкод та можливості для
ефективного трансферу технологій та сприяти розвит-
ку інноваційного середовища. Трансферний потенціал
підприємства може бути посилено за допомогою нала-
годження співпраці з університетами та науковими цен-
трами для обміну знаннями та технологіями, а також
через участь у науково-технічних конференціях та сем-
інарах.

На основі огляду на аналізу літературних джерел [1-
15] доходимо висновку, що сутнісними ознаками понят-
тя "трансферний потенціал підприємства" є такі:

— трансферний потенціал підприємства передба-
чає наявність у компанії технічних, наукових, вироб-
ничих, інноваційних та організаційних знань, які мо-
жуть бути використані для впровадження нових рішень
та технологій. Трансферний потенціал характеризуєть-
ся  наявністю у підприємства технічних знань та ком-
петенцій, частіше для розробки нових продуктів та по-
слуг, інноваційних рішень та технологій, тому  він вклю-
чає наукові знання, які дозволяють підприємству про-
водити дослідження та розробку нових продуктів та
технологій. Виробничі знання не дозволяють підприє-
мству ефективно виконувати свої виробничі процеси,
забезпечуючи високу якість продукції та відповідність
стандартам якості. Організаційні знання  дозволяють
підприємству ефективно керувати своїми ресурсами та
процесами, забезпечуючи ефективну роботу підприє-
мства;

— наявність у компаній спеціалізованих відділів
інтелектуальної власності, які займаються захистом
прав на винаходи, корисні моделі, товарні знаки та інші
об'єкти інтелектуальної власності, а також їх ліцензу-
ванням та комерціалізацією. Захист інтелектуальної
власності є особливим місцем у сферах, де інновації та
технічний прогрес є ключовими факторами успіху. На-
приклад, у сфері високих технологій, біотехнологій та
фармацевтики, забезпечення захисту інтелектуальної
власності може бути критичним для збереження конку-
рентних переваг та досягнення успіху на ринку. Спеціа-
лізовані відділи інтелектуальної власності також можуть
забезпечити доступ до знань та експертизи у сфері інте-
лектуальної власності, що може допомогти компанії в
розробці та захисті її власної інтелектуальної власності.
Крім того, вони можуть брати участь у формуванні стра-
тегії компаній щодо використання інтелектуальної влас-
ності, включаючи ліцензування, комерціалізацію та за-
хист прав на неї. Отже, спеціалізовані відділи інтелек-
туальної власності є характерною ознакою трансфер-

ного потенціалу підприємства, завдяки якій забезпе-
чується захист прав на інтелектуальну власність та відбу-
вається допомога компаніям у використанні цих прав для
досягнення комерційного успіху;

— трансферний потенціал підприємства передбачає
наявність ресурсів, додаткових для впровадження но-
вих технологій та рішень, включаючи фінансові ресур-
си (фінансові ресурси можуть включатися як власний
капітал, так і залучені витрати. Це може охоплювати
інвестиції в дослідження та розробки, рекламні кампанії,
розширення інфраструктури та інші види витрат, пов'я-
заних із впровадженням нових технологій та рішень),
людський капітал (людський капітал включає компетен-
тних фахівців зі знанням відповідних галузей, які мають
досвід роботи з новими технологіями та методиками.
Це можуть бути інженери, науковці, дизайнери та інші
спеціалісти, які можуть допомогти в розробці та впро-
вадженні нових продуктів та послуг), обладнання та
інфраструктуру (обладнання та інфраструктура є клю-
човими елементами розвитку трансферного потенціалу
підприємства, оскільки вони забезпечують можливість
впровадження нових технологій та рішень. Наявність
високоякісного, сучасного обладнання та інфраструк-
тури є важливою передумовою для успішної реалізації
інноваційних проектів та виробничих завдань. Облад-
нання включає в себе різноманітні технічні засоби та
обладнання, необхідні для виробництва продукції або
надання послуг. Це можуть бути машини, пристрої,
інструменти, обладнання, транспортні засоби тощо.
Якість та кількість обладнання є фактором успіху
підприємства, після це деякі проблеми на продуктивність
та якість виробництва. У свою чергу, інфраструктура
забезпечує наявність необхідної інформаційної та ко-
мунікаційної мережі, енергетичної системи, технічного
забезпечення, підтримуючих систем тощо. Якість та
доступність інфраструктури важлива для забезпечення
ефективності та стійкості підприємства, а також для
забезпечення швидкого та ефективного доступу до де-
яких ресурсів та інформації. Таким чином, якість облад-
нання та інфраструктури є одними з ключових ознак
розвитку трансферного потенціалу підприємства. Вони
забезпечують можливість впровадження нових техно-
логій та рішень), організаційні ресурси (організаційні
ресурси передбачають наявність систем, процесів та
процедур, які забезпечують ефективне управління ре-
сурсами, відповідальність та звітність, координацію
робіт. Вони також забезпечують стандартизацію про-
цесів, підвищення ефективності взаємодії між спе-
ціальними підрозділами компанії, використання пере-
дових методів управління та планування, а також мож-
ливість адаптації до змін у зовнішньому середовищі.
Наявність організаційних ресурсів дозволяє підприє-
мству ефективно використовувати свої технічні, нау-
кові, виробничо-інноваційні та фінансові ресурси для
досягнення стратегічних цілей і успішної реалізації
своєї місії). Зазначена ознака трансферного потенці-
алу уможливлює власне здійснення технологічного
перенесення (трансферу технологій) та знань з одно-
го сектору, регіону чи країни в іншу, від одного підприє-
мства до іншого, що дає можливість підвищити конку-
рентоспроможність підприємства та розвивати еконо-
міку в цілому;
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— важливою складовою трансферного потенціалу
є наявність ефективних каналів комунікації з партнера-
ми, клієнтами та іншими зацікавленими сторонами для
обміну інформацією та знаннями. Ефективна комуніка-
ція є однією з ключових ознак трансферного потенціа-
лу підприємства. Наявність ефективних каналів комуні-
кації з партнерами, клієнтами та іншими зацікавленими
сторонами є важливою для обміну інформацією та знан-
нями, які можуть стимулювати інновації та сприяти впро-
вадженню нових технологій та рішень. Для забезпечен-
ня ефективної комунікації потрібна наявність відповід-
них каналів та інструментів, таких як електронна пошта,
відеоконференції, соціальні мережі, внутрішні та
зовнішні комунікаційні мережі. Такі канали дозволяють
підприємству легко та швидко обмінюватися інформа-
цією з партнерами та клієнтами на відстані, зменшуючи
витрати на зустрічі та зберігання даних. Крім того, на-
явність внутрішніх комунікаційних каналів, таких як
Інтранет, може полегшити спілкування та обмін знання-
ми між співробітниками в межах підприємства. Ефек-
тивна комунікація також передбачає наявність відпові-
дних осіб, які вивчають контроль і регулювання комун-
ікації з партнерами та клієнтами. Це можуть бути ме-
неджери з розвитку бізнесу або керівники проектів, які
відповідають за взаємодію з партнерами та клієнтами
та впровадження потреб підприємства в нових техноло-
гіях та рішеннях. Крім того, підприємство повинно мати
ясні процедури та протоколи, які регламентують
внутрішні процеси комунікування. Дієвість каналів ко-
мунікації з партнерами та іншими зацікавленими сторо-
нами залежить від якості взаємодії та співпраці з ними.
Крім того, важливо мати механізми збору та аналізу
інформації, які дозволяють адекватно реагувати на
зміни у зовнішньому середовищі та приймати тимчасові
рішення. Наявність ефективних каналів комунікації та-
кож забезпечує більшу відкритість та прозорість у взає-
модії з партнерами та клієнтами, що може стати важли-
вою конкурентною перевагою для підприємства. Крім
того, розробка та використання інноваційних каналів
комунікації може допомогти залучити нових клієнтів та
розширити аудиторію, що забезпечує зростання транс-
ферного потенціалу підприємства;

— трансферний потенціал передбачає наявність
кваліфікованих кадрів, які можуть відповідати потребам
компанії у впровадженні нових технологій та рішень.
Наявність кваліфікованих кадрів на підприємстві може
забезпечити підприємство знаннями та вмінням для
впровадження нових технологій та рішень. Кваліфіко-
вані кадри володіють високим рівнем знань та досвідом
у своїй галузі, що дозволяє їм ефективно працювати з
новими технологіями та рішеннями, які є об'єктом транс-
феру. Кваліфіковані кадри можуть виступати в якості
експертів з різних галузей, що дозволяє підприємству
отримати нові знання та досвід. Наявність таких екс-
пертів також забезпечує можливість проведення дослі-
джень та вивчення нових технологій, які сприяють вдос-
коналення та удосконаленню технологічних та управлі-
нських процесів на підприємстві. Кваліфіковані кадри є
ключовими фігурами в процесі впровадження нових тех-
нологій та рішень. Наявність кадрів високої кваліфікації
забезпечує підприємству конкурентну перевагу на рин-
ку, зокрема за рахунок зростання якості та ефективності

виробництва, що дозволить підприємству бути сприй-
нятливим до реалізації інноваційних проектів та залу-
чати нових клієнтів.

Узагальнюючи, відзначимо, що трансферний потен-
ціал підприємства є складовою конкурентної переваги
підприємства, що забезпечує ефективність використан-
ня знань та технологій для підвищення ефективності
виробництва та розвитку нових продуктів і послуг.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Відповідно до мети написання даної статті аргумен-
товано, що поняття "трансферний потенціал" широко
застосовується в наукових дослідженнях в галузі управ-
ління, економіки, інновацій та бізнесу тощо. У кожному
із зазначених векторів сутність поняття "трансферний
потенціал" має особливості у залежності від об'єкта
трансферу, попри це, загалом, трансферний потенціал
підприємства доцільно трактувати як складову конку-
рентної переваги підприємства, що забезпечує ефек-
тивність використання знань та технологій для підви-
щення ефективності виробництва та розвитку нових
продуктів і послуг. Це твердження доведено на підставі
виявлення сутнісних характеристик трансферного по-
тенціалу підприємства. Трансферний потенціал перед-
бачає наявність: технічних, наукових, виробничих, інно-
ваційних та організаційних знань, які можуть бути ви-
користані для впровадження нових рішень та технологій;
спеціалізованих відділів інтелектуальної власності, які
займаються захистом прав на винаходи, корисні моделі,
товарні знаки та інші об'єкти інтелектуальної власності,
а також їх ліцензуванням та комерціалізацією; ресурсів,
додаткових для впровадження нових технологій та
рішень, включаючи фінансові ресурси, людський капі-
тал, обладнання та інфраструктуру, організаційні ресур-
си; ефективних каналів комунікації з партнерами,
клієнтами та іншими зацікавленими сторонами для об-
міну інформацією та знаннями; кваліфікованих кадрів,
які можуть відповідати потребам підприємства у впро-
вадженні нових технологій та рішень.
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