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PREDICTIVE MODELS OF INCLUSIVE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL
ECONOMY AND SOCIETY IN CONDITIONS OF WAR

Метою статті є дослідження  прогнозних моделей інклюзивного розвитку національної еко-
номіки і соціуму в умовах війни. Обгрунтовано перехід до формування моделі інклюзивного
розвитку національної економіки, що передбачає рух "від майбутнього до теперішнього". До-
ведено, що всупереч зруйнованій  інфраструктурі та значним втратам економічного потенціа-
лу, Україна має шанс для повного реінжинірингу діючої моделі. Відповідний процес врахову-
ватиме унікальний досвід, який здобувається у боротьбі; адаптивним, згуртованим та високок-
валіфікованим трудовим ресурсам; міжнародну підтримку та перспективи вступу в Європейські
економічні структури. Визначено, що це є  можливістю позбутися гальмуючих чинників, серед
яких корупція, зарегульованість економічних процесів, відсутність соціальної справедливості
та неефективність судової системи, олігархічного впливу.

Результатами дослідження показали, що військова агресія, яку розпочала Російська феде-
рація проти України у лютому 2022 року, привела до втрати близько 40% реального ВВП, внас-
лідок ракетних ударів пошкоджено понад 50% енергетичної інфраструктури, численні руйну-
вання соціальної та виробничої інфраструктури у прикордонних містах оцінюються на суму по-
над 400 млрд. доларів США. До найбільш болючих і суттєвих втрат економічного потенціалу
внаслідок військових дій є втрати людського капіталу та тимчасова втрата контролю над окупо-
ваними територіями.

Наголошено, що продовження військових дій несе ризики подальших руйнувань, економіч-
ного спаду та не прогнозованих значень економічного потенціалу нашої країни станом до зак-
інчення війни. Розроблення сценарних моделей розвитку економіки і суспільства та стратегіч-
них планів відновлення й розвитку соціально-економічних систем є важливим кроком та сигна-
лом, що дозволить оперативно та ефективно приймати рішення та розвивати інклюзивну еко-
номіку у післявоєнний період.

Визначено, що при проектуванні моделі інклюзивного розвитку варто застосовувати комбі-
націю сучасних підходів прогнозування та проектування соціально-економічних моделей. На-
голошено, що  до таких методів можна віднести: форсайт, реінжиніринг та дизайн. Відповідні
інструменти, доповнені якісними інформаційним забезпеченням та із залученням експертного
середовища, дозволять знайти найбільш оптимальні моделі розвитку національної економіки
в умовах стратегічної невизначеності.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Міжнародних науковців і експертів вже не задо-
вольняють критерії моделей економічного зростання
і сталого розвитку, за допомогою яких здійснюється
рейтингова оцінка соціально-економічного стану країн.
Це пов'язано з тим, що в розвинутих країнах, не кажу-
чи вже про ті країни, що розвиваються, зростання еко-
номічного потенціалу не завжди корелюється з підви-
щенням добробуту та покращення життєвих стандартів
всіх членів суспільства. Ці обставини і визвали не-
обхідність розкриття концепції інклюзивного розвит-
ку, індикатори якої б більш адекватно виражали ефек-
тивність національних економік [1]. Саме тому, за су-

The purpose of the article is to study predictive models of the inclusive development of the
national economy and society in the conditions of war. The transition to the formation of a model
of inclusive development of the national economy, which involves the movement "from the future
to the present", is substantiated. It has been proven that despite the destroyed infrastructure
and significant losses of economic potential, Ukraine has a chance for a complete reengineering
of the current model. The appropriate process will consider the unique experience gained in
combat; adaptive, cohesive, and highly qualified labor resources; international support, and
prospects for joining European economic structures. It was determined that this is an
opportunity to eliminate inhibiting factors, including corruption, regulation of economic
processes, lack of social justice, and inefficiency of the judicial system, oligarchic influence.

The results of the study showed that the military aggression launched by the Russian
Federation against Ukraine in February 2022 led to the loss of about 40% of real GDP, more
than 50% of energy infrastructure was damaged as a result of missile strikes, numerous
destructions of social and industrial infrastructure in border cities are estimated at more than
400 billion US dollars. Among the most painful and significant losses of economic potential
due to military operations are the loss of human capital and the temporary loss of control over
the occupied territories.

It was emphasized that the continuation of military operations carries the risks of further
destruction, economic decline, and unforecasted values of the economic potential of our
country as of the end of the war. The development of scenario models of the development of
the economy and society and strategic plans for the restoration and development of socio-
economic systems is an important step and a signal that will allow prompt and effective decision-
making and the development of an inclusive economy in the post-war period.

It was determined that when designing a model of inclusive development, it is worth applying
a combination of modern forecasting approaches and designing socio-economic models. It is
emphasized that such methods include: foresight, reengineering, and design. Appropriate
tools, supplemented by high-quality information support and with the involvement of an expert
environment, will allow for finding the most optimal models for developing the national economy
in conditions of strategic uncertainty.

Ключові слова: модель інклюзивного розвитку, національна економіка,  війна, соціум.
Key words: a model of inclusive development, national economy, war, society.

часних умов соціально-економічного розвитку дослі-
дження  прогнозних моделей інклюзивного розвитку
національної економіки і соціуму в умовах війни є до-
сить актуальним.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Особливостям дослідження моделей розвитку на-
ціональної економіки та соціуму, приділено значну увагу
вітчизняними вченими, зокрема: Дідух С., Іртищева І.,
Крамаренко І., Коротіна С., Кучмєєва О., Крущ П., Стег-
ней М., Павлов О., Луцик Ю., Якименко І. Але водночас
значна кількість проблем формування моделі інклюзив-
ного розвитку національної економіки і соціуму в умо-
вах війни залишаються  недостатньо розкритими відпо-
відно до сучасних умов.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження  прогнозних моделей
інклюзивного розвитку національної економіки і соціу-
му в умовах війни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Основна мета інклюзивної моделі зростання та роз-
витку полягає в забезпеченні рівного доступу до ринків,
ресурсів та неупередженого регуляторного середови-
ща для різних соціальних груп; формування механізмів
забезпечення продуктивної зайнятості; підвищення до-
ходів і подолання бідності; розробка нових підходів до
споживання обмежених ресурсів і досягнення інклюзив-
ного зростання в довгостроковій перспективі. У цій ро-
боті зроблено висновок, що інклюзивність є ключовим
аспектом економічного зростання національної еконо-
міки. Вектори розвитку інклюзивності належать до со-
ціальної (у центрі люди), економічної (сталий і збалан-
сований розвиток, відповідальне споживання), іннова-
ційної (інвестиції в освіту і науку) та екологічної сфер
[2].

Характеристику інклюзивного розвитку України як
певної системи здійснено на основі системного підходу
та в контексті філософської категорії "ціле-частина". Це
дало можливість сформувати системне уявлення про
інклюзивний розвиток України, складовими якого є
інклюзія як суспільний феномен, власне інклюзивний
розвиток, як процес, його елементи (об'єкти) та резуль-
тат. Представлено рейтинг України за індексом інклю-
зивного розвитку серед країн, що розвиваються. Про-
аналізовано проблеми, які мають свій прояв на націо-
нальному рівні, у просторовому вимірі, секторальному
та галузевому зрізах, у політичній, економічній, со-
ціальній, духовній сферах суспільної життєдіяльності, і
є певними перепонами на шляху формування інклюзив-
ного суспільства, розкрито тенденції суспільного роз-
витку на засадах інклюзивності [5].

Індикативними документами, що в загальному відоб-
ражають стратегічну модель розвитку є проект "Стра-
тегія сталого розвитку "Україна — 2030" [6] а також Цілі
сталого розвитку України, затверджені Указом Прези-
дента № 722 від 30 вересня 2019 [7] з метою адаптації
процесів розвитку України до глобальних цілей сталого
розвитку до 2030 року, прийнятих на Генеральній Асам-
блеї Організації Об'єднаних від 25 вересня 2015 року.
Додатковими стратегічними документами, що містять
основні наміри, цілі та орієнтири національної економ-
іки у контексті її трансформації до сталого, інклюзив-
ного та еколого-орієнтованого розвитку. До 2021 року
у цьому напрямку напрацьовано та запущено до реалі-
зації ряд реформ а також механізмів, що мають на меті
упорядкувати процеси державної трансформації та її
поступової уніфікації з моделями розвитку країн ЄС.
Разом з цим, інжиніринг окремих процесів на напрямків
національної економіки не призвів до значущих резуль-
татів, що позитивно позначилися на соціальному стано-
вищі та економіці країни. Це пояснюється насамперед
нашаруванням нових моделей на старі структури і підхо-
ди, що викликає подвійне підпорядкування та суттєвий
опір змінам.

Ураховуючи наявні обставини, на нашу думку, не-
обхідний перехід до формування моделі інклюзивного
розвитку національної економіки, що передбачає рух
"від майбутнього до теперішнього". Попри зруйновану
інфраструктуру та значні втрати економічного потенці-
алу, Україна має шанс для повного реінжинірингу дію-
чої моделі, що враховуватиме унікальний досвід, який
здобувається у боротьбі; адаптивні, згуртовані та висо-
кокваліфіковані трудові ресурси; міжнародну підтрим-
ку та перспективи вступу в Європейські економічні струк-
тури та, водночас, можливість позбутися гальмуючих
чинників, серед яких корупція, зарегульованість еконо-
мічних процесів, відсутність соціальної справедливості
та неефективність судової системи, олігархічного впли-
ву.

Згідно макроекономічного прогнозу на 2022—
2024 роки, складеного Кабінетом міністрів України у
2021 році [10], ураховуючи тенденції та перспективи, що
складалися станом на той період, прогнозувалося зро-
стання ВВП України та номінальна заробітна протягом
2022—2024 років на 24%. Прогнозувалося також ско-
рочення рівня безробіття на 3%, індексу споживчих цін
на 3%, збільшення експорту товарів і послуг на 16%, а
імпорту — на 18%. Основні прогнозі показники на
2022—2024 роки згідно офіційних даних наведено у
таблиці 1.

Проте, військова агресія яку розпочала Російська
федерація проти України у лютому 2022 року, повністю
знівелювала можливості досягнення вказаних показ-
ників. За результатами перших 9 місяців, Україна втра-
тила близько 40% реального ВВП, внаслідок ракетних
ударів пошкоджено понад 50% енергетичної інфраст-
руктури, численні руйнування соціальної та виробничої
інфраструктури у прикордонних містах оцінюються на
суму понад 400 млрд. доларів США. До найбільш бо-
лючих і суттєвих втрат економічного потенціалу внаслі-
док військових дій є втрати людського капіталу та тим-
часова втрата контролю над окупованими територіями.

Попри те, що продовження військових дій несе ри-
зики подальших руйнувань, економічного спаду та не
прогнозованих значень економічного потенціалу нашої
країни станом на закінчення війни, розроблення сценар-
них моделей розвитку економіки і суспільства та стра-
тегічних планів відновлення й розвитку соціально-еко-
номічних систем є важливим кроком та сигналом, що
дозволить оперативно та ефективно приймати рішення
та розвивати інклюзивну економіку у післявоєнний пе-
ріод.

В умовах стратегічної невизначеності щодо розвит-
ку глобальної економіки та продовження війни в Україні,
економічне моделювання і прогнозування розвитку на-
ціональної економіки, що базується на екстраполяцій-
них трендах не має суттєвого практичного значення.
Можна розглядати лише припустимі сценарії розвитку
економіки, ключові фактори та припущення про мож-
ливий стратегічний шлях після закінчення бойових дій
та перемоги України.

Прогнозні сценарії та моделі розвитку національної
економіки в умовах потенційної військової агресії роз-
глядаються у науковій праці Луцик Ю., С. Коротіна,
О. Кучмєєва та І. Якименко [12]. Автори описали чоти-
ри можливі моделі розвитку національної соціально-
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економічної системи в умовах війни з Російською фе-
дерацію. В основу моделей закладено такі чинники: стан
економіки, рівень розгортання військового конфлікту,
соціальне забезпечення населення, рівень зовнішньої
допомоги та рівень суверенітету України. На думку ав-
торів, саме співвідношення вказаних чинників форму-
ватиме модель розвитку України в процесі та після зак-
інчення військового конфлікту з РФ. Чотири моделі та
сценарії розвитку, що виявлено авторами у процесі грун-
товних досліджень базових умов та прогнозів розвитку
подій.

Найбільш ймовірним сценарієм із ймовірністю 40%
автори вважають сценарій "Дефолту". Даний сценарій
можливий при загостренні та продовженні активної
фази конфлікту, недостатньому впливу санкцій США і
ЄС на економічний та військовий потенціал РФ, посту-
повому зниженню зацікавленості та допомоги Україні з
боку партнерів. Як результат, борги України будуть зро-
стати до стану банкрутства. Держава не зможе викону-
вати свої соціальні зобов'язання,що призведе до со-
ціальної напруги. Галопуючими темпами зростатиме
інфляція, валютні операції майже припиняться. Спосте-
рігатиметься інтенсифікація міграції робочої сили. Сце-
нарієм передбачається, що матиме місце швидка деін-
дустріалізація економіки, занепад фундаментальної і
прикладної науки, а у довгостроковій перспективі спос-
терігатиметься втрата суб'єктності.

Найкращим, і в той же час найменш вірогідним (на
думку авторів 10%) для розвитку України розглядаєть-
ся сценарій "Збалансований розвиток", що передбачає
поступовий збалансований розвиток соціально-еконо-
мічної системи України в умовах найбільшого сприяння
міжнародної спільноти, партнерів та інвесторів. Най-
більш ймовірною реалізація такого сценарію є за умо-

ви вступу України в ЄС та суттєвого зростання без пе-
кових факторів. При цьому, тиск на економіку та ослаб-
лення військового комплексу Російської федерації на
максимальному рівні.

Автори зазначають, що основними драйверами роз-
витку економіки України на даному етапі можуть стати:
аграрний сектор, військово-промислових комплекс,
інформаційні технології та ІКТ, енергетика, високотех-
нологічна переробна промисловість, фармація та сфе-
ра охорони здоров'я, а також традиційні низько техно-
логічні галузі. При цьому, активізація вказаних драй-
верів можлива за умови стабілізації військової та по-
літичної ситуації а також усунення основних гальмую-
чих чинників, таких як тіньова економіка, корупція, ад-
міністративні бар'єри.

Спеціалісти Українського інституту майбутнього, у
своїй доповіді "Україна 2022. Як не втратити свій шанс
стати сильною державою" наголошують, що попри не-
визначеність щодо продовження і наслідків військово-
го конфлікту в Україні а також турбулентність у гло-
бальній економіці, важливою умовою збереження дер-
жавності та відродження економіки вважають форму-
вання майбутньої моделі розвитку нашої країни із ура-
хуванням національної ідентичності, наявних ресурсів
та отриманого досвіду.

На думку авторів, ключовими чинниками у пере-
хідних (1—2 роки) післявоєнний період держава повин-
на зосередитися на сам перед на таких сферах:

"1. Експорт. Експорт є основою для поповнення
бюджету України у складний період. Тому, у перехідний
період держава повинна сконцентруватися на активізації
експортних продуктів, на яких спеціалізується Україна
на міжнародних ринках. Зокрема це зерно, олійні, руда
та метали. Отримані кошти повинні спрямовуватися у

Найменування показника 2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Приріст 

2022-2024, % 

Валовий внутрішній продукт:         

номінальний, млрд гривень 5 368,70 5 993,90 6 651 23,9 

відсотків до попереднього року 103,8 104,7 105 1,2 

Індекс споживчих цін:     

у середньому до попереднього року, відсотків 107,2 106 105,2 -1,9 

грудень до грудня попереднього року, відсотків 106,2 105,3 105 -1,1 

Індекс цін виробників промислової продукції 

(грудень до грудня попереднього року), 
відсотків 

107,8 106,2 105,7 -1,9 

Прибуток прибуткових підприємств, млрд 

гривень 

1 199,40 1 381,50 1 586,90 32,3 

Фонд оплати праці найманих працівників і 
грошового забезпечення військовослужбовців, 

млрд гривень 

1 606,10 1 814 2 025,70 26,1 

Середньомісячна заробітна плата працівників, 
брутто: 

    

номінальна, гривень 15 258 17 159 19 063 24,9 

номінальна, скоригована на індекс споживчих 

цін, відсотків до попереднього року 

104,4 106,1 105,6 1,1 

Кількість зайнятих економічною діяльністю у 
віці 15-70 років, млн осіб 

16,45 16,83 17,25 4,9 

Рівень безробіття населення у віці 15-70 років за 

методологією Міжнародної організації праці, 
відсотків до робочої сили відповідного віку 

8,5 8 7,8 -8,2 

Експорт, млн дол. 70 286 75 686 81 668 16,2 

Імпорт товарів і послуг, млн дол. 78 881 86 309 93 764 18,9 

 

Таблиця 1. Середньостроковий прогноз кабінету міністрів

на 2022—2024 рік

Джерело: [10].
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відновлення найбільш важливих для населення галузей
та соціальну підтримку.

2. Виробництво продуктів харчування. Підтримка
українських виробників продуктів харчування є важли-
вою складовою виходу із соціального та економічного
шоку. Механізми підтримки насамперед — через дер-
жавні закупівлі продуктових наборів, впровадження
регулярних виплат для громадян що залишилися в Ук-
раїні і не мають можливості працювати для змоги хар-
чуватися, зменшення податкового тиску та пріори-
тетність у забезпеченні електроенергією.

3. Держзамовлення як необхідний чинник збере-
ження стратегічних галузей. Головним інвестором най-
ближчим часом буде держава, тому потрібно терміно-
во переглянути саме принципи державного замовлення
і спрямовувати їх у відповідні галузі. У сфері машино-
будування та легкої промисловості (де внутрішній по-
пит зараз практично відсутній, а експорт — надзвичай-
но ускладнений).

4. Боротьба з безробіттям і втратою фахівців. Од-
разу після стабілізації ситуації в окремих регіонах і змен-
шення ризиків відновлення/поширення бойових дій
потрібно запроваджувати масові програми працевлаш-
тування для безробітних, які не змогли знайти роботу
замість втраченої. Зволікання з їхнім запуском загро-
жуватиме такими вкрай негативними соціальними на-
слідками, як зростання злочинності, нелегальна мігра-
ція, тотальна депопуляція міст, що найбільше постраж-
дали внаслідок війни" [13].

В умовах стратегічної невизначеності та турбулент-
ності, що характерні для сучасного періоду, базові мо-
делі прогнозування та проектування соціально-еконо-
номічних процесів, що передбачають вивчення екстра-
поляційних трендів, використання засобів статистично-
го моделювання та нормування втрачають актуальність,
оскільки подальший розвиток процесів без якісного
керованого впливу та ефективних механізмів адаптації
може піти по траєкторіях, що не мали аналогів у мину-
лому.

Саме тому, на нашу думку, при проектуванні моделі
інклюзивного розвитку варто застосовувати комбінацію
сучасних підходів прогнозування та проектування со-
ціально-економічних моделей. До таких методів можна
віднести: форсайт, реінжиніринг та дизайн. Пропоновані
інструменти, доповнені якісними інформаційним забез-
печенням та із залученням експертного середовища,
дозволять знайти найбільш оптимальні моделі розвит-
ку національної економіки в умовах стратегічної невиз-
наченості.

ВИСНОВКИ
Обгрунтовано перехід до формування моделі інклю-

зивного розвитку національної економіки, що передба-
чає рух "від майбутнього до теперішнього". Доведено,
що всупереч зруйнованій  інфраструктурі та значним
втратам економічного потенціалу, Україна має шанс для
повного реінжинірингу діючої моделі. Відповідний про-
цес враховуватиме унікальний досвід, який здобуваєть-
ся у боротьбі; адаптивним, згуртованим та висококва-
ліфікованим трудовим ресурсам; міжнародну підтрим-
ку та перспективи вступу в Європейські економічні струк-
тури. Визначено, що це є  можливістю позбутися галь-

муючих чинників, серед яких корупція, зарегульованість
економічних процесів, відсутність соціальної справед-
ливості та неефективність судової системи, олігархіч-
ного впливу.

Результатами дослідження показали, що військова
агресія, яку розпочала Російська федерація проти Ук-
раїни у лютому 2022 року, привела до втрати близько
40% реального ВВП, внаслідок ракетних ударів по-
шкоджено понад 50% енергетичної інфраструктури,
численні руйнування соціальної та виробничої інфраст-
руктури у прикордонних містах оцінюються на суму по-
над 400 млрд. доларів США. До найбільш болючих і
суттєвих втрат економічного потенціалу внаслідок
військових дій є втрати людського капіталу та тимчасо-
ва втрата контролю над окупованими територіями.

Визначено, що при проектуванні моделі інклюзив-
ного розвитку варто застосовувати комбінацію сучас-
них підходів прогнозування та проектування соціально-
економічних моделей. Наголошено, що  до таких ме-
тодів можна віднести: форсайт, реінжиніринг та дизайн.
Відповідні інструменти, доповнені якісними інформац-
ійним забезпеченням та із залученням експертного се-
редовища, дозволять знайти найбільш оптимальні мо-
делі розвитку національної економіки в умовах страте-
гічної невизначеності.
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