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INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT FOR THE ACTIVITY MANAGEMENT
OF ENTERPRISES PARTICIPATING IN THE FEED ADDITIVES MARKET

У статті уточнено теоретичні засади формування інформаційно-аналітичного забезпечення управлін-
ня діяльністю підприємств-учасників ринку кормових добавок. З використанням системного підходу та
методу класифікації умовно систематизовано трактування терміна "інформаційно-аналітичне забезпе-
чення", які запропоновано різними науковими школами, за такими групами, як: систему (складна, інтег-
рована, ієрархічно організована система; сукупність компонентів для прийняття управлінських рішень;
сукупність взаємопов'язаних технологій, методів збирання та оброблення інформації; сукупність підсис-
тем, методів, заходів та інструментів; комплекс дій і заходів); діяльність (особливий вид діяльності; на-
прям діяльності; управлінська діяльність); процес (цілеспрямований процес інформаційно-аналітичної
роботи; інформаційні процеси; процес створення належних умов для задоволення інформаційних по-
треб) тощо.

Запропоновано інформаційно-аналітичне забезпечення управління діяльністю підприємств-учасників
ринку кормових добавок розглядати як сукупність методів, засобів збирання та обробки інформації, циф-
рових технологій, інтелектуальних систем, які застосовуються задля оцінювання, діагностики і прогнозу-
вання статистично-аналітичних даних з метою прийняття своєчасних, науково обгрунтованих та ефек-
тивних управлінських рішень в аграрному секторі.

Визначено принципи, на яких має базуватися формування інформаційно-аналітичного забезпечення
управління діяльністю підприємств-учасників ринку кормових добавок. Побудовано структурно-логічну
схему інформаційно-аналітичного забезпечення управління діяльністю підприємств-учасників ринку кор-
мових добавок.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

На даний час для забезпечення продовольчої без-
пеки у системі національної безпеки особливої актуаль-
ності набувають проблеми відновлення і трансформації
аграрного сектору як ключового пріоритету державної
політики України. При цьому виробництво кормів і кор-
мових добавок є одним з провідних напрямів розвитку
агропромислового комплексу. За оцінками фахівців у
сфері сільського господарства, збалансований за ос-
новними поживними речовинами корм забезпечує підви-
щення продуктивності тварин на 10—12%, а при збага-
ченні їх вітамінами, мікроелементами і концентратами
ефективність кормової бази зростає на 25—30%.

Слід зазначити, що для моніторингу та комплекс-
ного економічного оцінювання діяльності підприємств-
учасників ринку кормових добавок необхідно розроб-
ляти й реалізовувати відповідний інструментарій інфор-
маційно-аналітичного забезпечення. Воно має стати
підгрунтям для прийняття науково обгрунтованих управ-
лінських рішень.

Сучасні умови господарювання потребують принци-
пово нових підходів до інформаційно-аналітичного за-
безпечення, які мають враховувати постійні зміни екзо-
генного середовища та впливати на підвищення ефек-
тивності системи управління діяльністю підприємств-
учасників ринку кормових добавок  з урахуванням інно-
ваційних, інформаційних, маркетингових, логістичних
технологій. Це й обумовило актуальність даного дослі-
дження.

The article specifies the theoretical principles of the formation of information and analytical support for the
management of the activities of enterprises participating in the feed additives market. With the use of a system
approach and classification method, the interpretation of the term "informational and analytical support"
proposed by various scientific schools is conditionally systematized according to such groups as: system
(complex, integrated, hierarchically organized system; a set of components for making management decisions;
a set of interrelationships connected technologies, methods of collecting and processing information; a set of
subsystems, methods, measures and tools; a set of actions and measures); activity (special type of activity;
direction of activity; management activity); process (purposeful process of information and analytical work;
information processes; process of creating appropriate conditions for meeting information needs), etc.

It is proposed to consider information and analytical support for the management of the activities of enterprises
participating in the feed additives market as a set of methods, means of collecting and processing information,
digital technologies, intelligent systems, which are used for the purpose of evaluating, diagnosing and forecasting
statistical and analytical data with the aim of adopting timely, scientifically based and effective management
solutions in the agricultural sector.

The principles on which the formation of information and analytical support for the management of the activities
of enterprises participating in the feed additives market should be based are determined: purposefulness,
initiative, systematically, structuring, maneuverability, alternative opinions, multivariation, reliability, objectivity,
timeliness, continuity, efficiency, flexibility, validity, feedback, hierarchy. A structural and logical scheme of
information and analytical support for the management of the activities of enterprises participating in the market
of feed additives has been built. Its implementation on a practical level will contribute to the adoption of timely,
scientifically based and effective management decisions regarding the strategic directions of the development
of the feed additives market.

Ключові слова: ринок кормових добавок, агропромисловий комплекс, інформаційно-аналітичне забез-
печення, управління діяльністю, механізм, продовольча безпека, ефективність, конкурентоспроможність.

Key words: feed additives market, agro-industrial complex, information and analytical support, activity ma-
nagement, mechanism, food safety, efficiency, competitiveness.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Грунтовний аналіз показує, що вчені (І. Воронець-
ка, О. Кравчук, Г. Корнійчук [1]; Л. Степасюк, З. Тітенко
[2]; М. Ібатуллін [3]; В. Лаврук [4]; В. Петриченко,
О. Корнійчук [5]; А. Лівінський [6]; І. Яців, С. Темненко
[7] та інші) приділяють значну увагу різноманітним ас-
пектам розвитку ринку кормових добавок.

Проблемам інформаційно-аналітичного забезпечен-
ня управління з урахуванням специфіки різних сфер
економічної діяльності відведено чимало зарубіжних
(A. Kwilinski et al. [8]; R. Miskiewicz [9]; H. Dzwigol et al.
[10]; A. Ahadiat and Z. Dacko-Pikiewicz [11]; K.
Szczepanska-Woszczyna and S. Gatnar [12]) і вітчизня-
них (А. Зосімова [13]; Т. Ганцюк [14]; К. Шапошников
[15]; П. Пуцентейло, О. Гуменюк [16]; І. Хвальчик, Л. Во-
лощук [17]; C. Мішина, О. Мішин [18]) наукових праць.

Незважаючи на широке коло наукових досліджень
з обраної теми, багатоаспектність, дискусійність і фраг-
ментарність окремих питань потребують проведення по-
дальших розробок у напрямі вдосконалення інформа-
ційно-аналітичного забезпечення управління діяльністю
підприємств-учасників ринку кормових добавок з ура-
хуванням особливостей їх функціонування.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Означена проблема зумовила мету даної статті, яка
полягає в уточненні концептуальних засад формування
інформаційно-аналітичного забезпечення управління
діяльністю підприємств-учасників ринку кормових до-
бавок.
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Теоретико-методологічну основу дослідження станов-
лять положення економічної теорії, теорій систем, інфор-
маційного суспільства, мережевої економіки, інфраструк-
тури ринку, інформаційно-аналітичного забезпечення
управління розвитком суб'єктів господарювання; кон-
цепцій стратегічного, зовнішньоекономічного, логістично-
го та маркетингового менеджменту; проблеми економіки
підприємств агропромислового комплексу.

В основу дослідження покладено системний, струк-
турно-функціональний, лінгвістичний, синергетичний і
логіко-семантичний підходи.

У процесі дослідження використовувалися такі за-
гальнонаукові методи: аналізу й синтезу; індукції й де-
дукції; спостереження, порівняння, формалізації; екс-
пертних оцінок; маркетингового аналізу; класифікації;
структурно-логічного узагальнення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Встановлено, що поняттю інформаційно-аналітично-
го забезпечення дослідниками надається різне змістов-
не наповнення (табл. 1). Це обумовлено тим, що вчені є

представниками різних економічних теорій і шкіл зі свої-
ми науковими підходами й особливостями, а також нео-
днозначністю і багатоаспектністю даного поняття. Цей
термін розглядається науковцями з різноманітних точок
зору і застосовується у багатьох сферах діяльності.

Як стверджує А. Зосімова [13], змістовне наповнення
інформаційно-аналітичного забезпечення зовнішньоеко-
номічної діяльності (ІАЗ ЗЕД) грунтується на положеннях
концепції інформаційного суспільства, теорій ризиків та
ситуаційного управління, теорії конкуренції на основі яких
було обрано напрями оцінювання: ефективності діяльності
експортоорієнтованого підприємства, ступеня прояву ри-
зиків експортної конкурентоспроможності, конкурентної
позиції на світовому ринку. На її думку, у найбільш спро-
щеному вигляді інформаційно-аналітичне забезпечення
підприємств включає в себе елементи економічного ана-
лізу, методи та способи оцінювання, прийоми аналізу та
інформаційні джерела, що аналізуються.

Отже, аналіз літературних джерел дає змогу кон-
статувати факт відсутності єдиного взаємоузгоджено-
го підходу до ідентифікації поняття "інформаційно-ана-
літичне забезпечення".

Таблиця 1. Підходи до визначення терміна "інформаційно-аналітичне забезпечення",

які запропоновано різними економічними школами

Джерело: сформовано на основі [17—31].
 

Трактування поняття Науковці 

1 2 
органічна сукупність вихідних даних, показників та методів їх визначення і аналітичної оцінки, що може бути 

науково-методичною передумовою для прийняття регіональними органами управління відповідних рішень 
під час визначення ефективних напрямків розвитку підприємництва 

Я. Пушак [19] 

процес створення оптимальних умов задля задоволення інформаційних потреб та реалізації посадових 

обов’язків органів державної влади на основі формування та використання інформаційних ресурс 

Р. Коваль [20] 

система взаємопов’язаних методів, заходів і засобів, які реалізують створення і функціонування технології 
процесу збирання, передачі, переробки, зберігання та видачі (відображення), а також використання 

інформації з метою здійснення ефективної діяльності в тій чи іншій сфері 

О. Пархоменко 
[21]  

сукупність технологій, методів збирання та обробки інформації, що характеризує об’єкт управлінського 

впливу, специфічних прийомів їх діагностики, аналізуй синтезу, а також оцінки наслідків прийняття різних 
варіантів політичних рішень 

С. Телешун  

та ін. [22] 

забезпеченість підприємства якісною аналітичною інформацією та захист його інформаційного середовища за 

рахунок збору та аналізу зовнішньої та внутрішньої інформації, розробки на її основі планів та прогнозів 
розвитку підприємства 

С. Пілецька [23] 

системна діяльність спеціально підготовлених фахівців, зайнятих пошуком, відбором, збором, обробкою, 

нагромадженням, узагальненням та збереженням інформаційних одиниць, а також виробництвом інформації і 

аналітичних процесів нового знання явища або події, що вивчається 

О. Корнійчук [24]  

взаємозалежна і  відповідним  чином  сформована  сукупність організаційних,  організаційно-правових,  

інформаційних,  методичних, програмно-технологічних  компонентів,  що  забезпечує  необхідну   

якість прийнятих  управлінських  рішень  за  рахунок  раціонального   
використання інформаційних ресурсів та інформаційних технологій 

А. Пугач [25] 

цілеспрямований процес збирання, обробки та аналізу інформації про складні (самоорганізовані та 

саморозвинуті) соціальні, політичні та економічні системи, що становлять об’єкт управління, під 

керівництвом органу управління 

М. Дорошко 

Н. Шпакова [26] 

належним чином утворений комплекс інформаційних, організаційних, технологічних, програмно-цільових 

елементів і частин, який забезпечує високу ефективність прийнятих рішень шляхом практичного й 

доцільного застосування інформаційних даних 

Н. Чечетова  

Н. Лелюк [27] 

сукупність дій та заходів для збору, нагромадження, обробки та аналізу даних на основі інформаційних 

технологій, у процесі реалізації якого особливої ваги набуває систематичність визначення кола питань, що 

виникають у процесі базової діяльності споживача інформації, їх аналіз та прогнозування тенденцій розвитку 

Н. Дяченко [28] 

особливий напрям діяльності, пов’язаний із виявленням, опрацюванням, збереженням та поширенням 
інформації переважно у сфері управлінської, політичної та економічної діяльності 

С. Вировий [29] 

сукупність функціонально і ієрархічно пов’язаних між собою органів та спеціальних засобів, які 

забезпечують збирання, моніторинг, оброблення, оперативний аналіз даних, перевірку достовірності та 
підготовку підсумкового донесення 

Г. Дробаха та ін. 

[30] 

сукупність з облікової, планової, технологічної, нормативно-правової інформації та аналітичної інформації, яка 

спирається на проведення стратегічного, оперативного, порівняльного та фінансово-економічного аналізів 

Ю. Папіж [31] 

взаємопов’язана логічна система відбору та систематизації інформації про стан об’єкта управління з метою 

оцінки та діагностики відповідних даних для прийняття своєчасних ефективних управлінських рішень 

І. Хвальчик  

Л. Волощук [17] 

сукупність підсистем, методів, заходів та інструментів збору, опрацювання, зберігання та використання 

інформації з метою прийняття обгрунтованих управлінських рішень 

С. Мішина 

О. Мішин [18] 
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Здебільшого науковці під цим терміном розуміють:
1) систему (складна, інтегрована, ієрархічно орган-

ізована система; сукупність компонентів для прийняття
управлінських рішень; сукупність взаємопов'язаних тех-
нологій, методів збирання та оброблення інформації;
сукупність підсистем, методів, заходів та інструментів;
комплекс дій і заходів);

2) діяльність (особливий вид діяльності; напрям
діяльності; управлінська діяльність);

3) процес (цілеспрямований процес інформаційно-
аналітичної роботи; інформаційні процеси; процес ство-

рення належних умов для задоволення інформа-
ційних потреб) тощо.

У результаті проведених досліджень [32—
35] встановлено, що інформаційно-аналітичне за-
безпечення управління діяльністю підприємств-
учасників ринку кормових добавок варто розг-
лядати як сукупність методів, засобів збирання
та обробки інформації, цифрових технологій,
інтелектуальних систем, які застосовуються зад-
ля оцінювання, діагностики і прогнозування ста-
тистично-аналітичних даних з метою прийняття
своєчасних, науково обгрунтованих та ефектив-
них управлінських рішень в аграрному секторі.

Формування інформаційно-аналітичного за-
безпечення управління діяльністю підприємств-
учасників ринку кормових добавок має базува-
тися на принципах, які наведено на рис. 1.

Варто зазначити, що система інформаційно-
аналітичного забезпечення має включати дві
складові: інформаційну (задля організації парт-
нерських взаємовідносин учасників ринку кормо-
вих добавок) і аналітичну (для оцінювання ефек-

тивності відносин учасників і підготовки рекомендацій
щодо прийняття управлінських рішень і коригування
розвитку ринку кормових добавок) (рис. 2).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Формування належного інформаційно-аналітично-
го забезпечення дозволяє у нестабільному й турбулен-
тному інституційному середовищі створити прозору та
зрозумілу систему розроблення управлінських рішень

Рис. 1. Перелік принципів формування

інформаційно-аналітичного забезпечення

управління діяльністю підприємств-учасників ринку

кормових добавок

Джерело: побудовано на основі [13; 15; 17; 18; 28].

Рис. 2. Структурно-логічна схема інформаційно-аналітичного забезпечення управління

діяльністю підприємств-учасників ринку кормових добавок

Джерело: побудовано на основі [14; 15; 16; 17; 18; 31].
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з удосконалення управління діяльністю підприємств-
учасників ринку кормових добавок. Для вирішення ок-
ресленої проблеми значна увага має приділятися питан-
ням активізації мережевої взаємодії та партнерських
взаємовідносин на основі створення агрокластерних
структур; управління маркетинговою та логістичною
діяльністю сільськогосподарських підприємств з вико-
ристанням інформаційно-комунікаційних, цифрових,
інноваційних технологій, відповідного економіко-мате-
матичного інструментарію.

У результаті дослідження уточнено теоретичні за-
сади формування інформаційно-аналітичного забезпе-
чення управління діяльністю підприємств-учасників рин-
ку кормових добавок. З використанням системного
підходу та методу класифікації умовно систематизова-
но трактування терміна "інформаційно-аналітичне за-
безпечення", які запропоновано різними науковими
школами, за такими групами, як: система, діяльність,
процес.

У статті надано авторський підхід до визначення
поняття "інформаційно-аналітичне забезпечення управ-
ління діяльністю підприємств-учасників ринку кормових
добавок", суть якого полягає в інтеграції методів, за-
собів збирання та оброблення інформації, цифрових
технологій, інтелектуальних систем задля оцінювання,
діагностики і прогнозування статистично-аналітичних
даних.

Визначено принципи, на яких має базуватися фор-
мування інформаційно-аналітичного забезпечення уп-
равління діяльністю підприємств-учасників ринку кор-
мових добавок. До них віднесено такі: цілеспрямо-
ваність, ініціативність, системність, структурованість,
маневреність, альтернативність думок, багатоварі-
антність, достовірність, об'єктивність, своєчасність, без-
перервність, оперативність, гнучкість, обгрунтованість,
зворотній зв'язок, ієрархічність.

Побудовано структурно-логічну схему інформацій-
но-аналітичного забезпечення управління діяльністю
підприємств-учасників ринку кормових добавок. Її впро-
вадження у практичній площині сприятиме прийняттю
своєчасних, науково обгрунтованих та ефективних уп-
равлінських рішень щодо стратегічних напрямів розвит-
ку ринку кормових добавок.

Перспективи подальших досліджень полягають у
науково-методичному обгрунтуванні сучасної пара-
дигми маркетингового менеджменту підприємств-ви-
робників кормових добавок у контексті реалізації
стратегії повоєнної відбудови аграрного сектору Ук-
раїни.
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