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Стаття присвячена вивченню методичних підходів до оцінки інвестиційного потенціалу територі-
альних громад, які дають можливість як місцевим органам влади, так і потенційним інвесторам вив-
чити можливості та переваги інвестування в певні територіальні громади. В статті проведено аналіз
основних літературних джерел в яких представлено методичні підходи до оцінки інвестиційного по-
тенціалу територіальних громад таких як: економічний, соціальний, техніко-інфраструктурний, еко-
логічний, інноваційний та інший підходи, при цьому авторами наведено основні переваги та недо-
ліки представлених підходів. Проведений аналіз свідчить про важливість проведення оцінки інвес-
тиційного потенціалу територіальної громади. При цьому науковий доробок в розробці методів такої
оцінки є досить насичений різними методами та підходами та свідчить про те що оцінка інвестицій-
ного потенціалу є актуальним, складним та багатокомплексним завданням і потребує застосування
різних методичних підходів та інструментів. В роботі автором було опрацьовано сучасні методичні
підходи до проведення оцінки інвестиційного потенціалу громад і згруповано їх у вигляді комплек-
сної оцінки, яка складається з 8 основних етапів: 1) аналіз соціально-економічного потенціалу грома-
ди; 2) аналіз забезпечення інфраструктурою громади; 3) аналіз фінансового стану громади;
4) аналіз інвестиційної активності та привабливості громади; 5) SWOT-аналіз; 6) порівняння з ана-
логічними громадами; 7) оцінка рівня розвитку інноваційної сфери громади; 8) оцінка рівня розвит-
ку галузей економіки громади. Ефективність проведення комплексної оцінки інвестиційного потен-
ціалу територіальної громади залежить від широкого кола різноманітних аспектів, таких як еко-
номічні, соціальні, природно-кліматичні, інфраструктурні, правові та техніко-технологічні. Резуль-
тати комплексної оцінки інвестиційного потенціалу територіальної громади дають можливість вия-
вити сильні та слабкі місця і можуть бути використані при розробці стратегічних планів розвитку
громади, прийнятті рішень щодо перспективних напрямів розвитку громади та залучення інвести-
ційних ресурсів та створення нових робочих місць.

The article is devoted to the study of methodical approaches to the assessment of the investment
potential of territorial communities, which enable both local authorities and interested investors to obtain
opportunities and advantages of investing in certain territorial communities. The article analyzes the main
literary sources, which present methodological approaches to assessing the investment potential of
territorial communities, such as: economic, social, technical-infrastructural, ecological, innovative and
other approaches, while the authors indicate the main advantages and disadvantages of the presented
approaches. An analysis of the elections was carried out on the importance of assessing the investment
potential of the territorial community. At the same time, the scientific progress in the development of
such assessment methods is a sufficiently effective method and approaches and realizes that the
assessment of investment potential is an actual, complex and complex task and requires the use of various
methodological approaches and tools. In the author's work, modern methodological approaches to the
assessment of the community's investment potential were developed and grouped in the form of a
comprehensive assessment, which consists of 8 main stages: 1) analysis of the socio-economic potential
of the community; 2) analysis of community infrastructure provision; 3) analysis of the community's
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Інвестиційний потенціал новоутворених територіаль-

них громад України є одним із ключових факторів їх по-
дальшого розвитку. В свою чергу для проведення аналі-
зу інвестиційного потенціалу необхідно застосувати ши-
роке коло методів та інструментів до вивчення таких
сфер функціонування громади як економіка, соціаль-
ний сектор, інфраструктурна складова тощо. При цьо-
му в літературі представлено широкий спектр методич-
них підходів до проведення оцінки інвестиційного по-
тенціалу територіальної громади. Доступність даних є
основною проблемою в процесі оцінювання. Дані про
економічні та соціальні умови часто недоступні або ма-
ють низьку якість. Це може ускладнити оцінку інвести-
ційного потенціалу громади. Якість даних також є важ-
ливим фактором у процесі оцінювання. Щоб бути ко-
рисними, дані мають бути точними, надійними та акту-
альними. Дані низької якості можуть призвести до не-
точних оцінок інвестиційного потенціалу. Методологічні
проблеми також є проблемою в процесі оцінювання.
Єдиної узгодженої методики оцінки інвестиційного по-
тенціалу не існує. Це може ускладнити порівняння оці-
нок різних досліджень. Потрібно відміти що на сьогодні
можна виокремити більше десятка способів оцінюван-
ня інвестиційного потенціалу громад. Єдиного "правиль-
ного" підходу не існує. Найкращий підхід буде різним
залежно від конкретних потреб громади.

Метою даної наукової роботи є вивчення різних
методичних підходів до оцінки інвестиційного потенці-
алу територіальних громад, які дають можливість як
місцевим органам влади, так і потенційним інвесторам
вивчити можливості та переваги інвестування в певні
територіальні громади.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивчення літературних джерел за темою досліджен-
ня демонструє, що на сьогодні науковцями, практика-
ми та управлінцями розроблено та систематизовано
велику кількість інструментів та методичних підходів
оцінки інвестиційного потенціалу територіальних гро-
мад. Нами буде проведено основні публікації які про-
водять аналіз та апробацію таких методичних підходів.

financial condition; 4) analysis of investment activity and attractiveness of the community; 5) SWOT
analysis; 6) comparison with similar communities; 7) assessment of the level of development of the
innovative sphere of the community; 8) assessment of the level of development of branches of the
community's economy. The effectiveness of a comprehensive assessment of the investment potential of
a territorial community depends on a wide range of various aspects, such as economic, social, natural-
climatic, infrastructural, legal and technical-technological. The results of a comprehensive assessment
of the investment potential of the territorial community make it possible to identify strengths and
weaknesses and can be used in the development of strategic plans for the development of the community,
decision-making regarding the future directions of the community's development and the attraction of
investment resources and the creation of new jobs.

Ключові слова: інвестиційний потенціал, територіальна громада, органи місцевого самоврядування,
управлінський вплив, механізм управління.

Key words: investment potential, territorial community, local self-government bodies, managerial influence,
management mechanism.

У статті Жук П.В. та Сірик З.О. "Інвестиційний по-
тенціал територіальних громад: суть поняття та питання
управління" [4] представляють та систематизують сім
різних методичних підходів до оцінки інвестиційного по-
тенціалу територіальних громад.

1) Системно-структурний підхід — це метод оцінки
інвестиційного потенціалу, який орієнтований на струк-
туру громади, її основні компоненти та взаємозв'язки
між ними. Цей підхід грунтується на ідеї, що інвестицій-
ний потенціал громади — це не просто сума її окремих
компонентів, а й результат того, як ці компоненти взає-
модіють. Оцінка базується на аналізі відповідних показ-
ників, що характеризують людські та фінансові ресур-
си, природні ресурси тощо. Цей підхід є комплексним
та  враховує всі аспекти інвестиційного потенціалу гро-
мади. Такий підхід найкраще підходить для громад, які
хочуть мати повне розуміння свого інвестиційного по-
тенціалу та того, як його покращити.

2) Експертний підхід — це метод оцінки інвестицій-
ного потенціалу, який передбачає аналіз оцінок екс-
пертів з низки різних галузей. Цей підхід базується на
ідеї, що експерти мають спеціальні знання та досвід, які
можуть бути використані для оцінки інвестиційного по-
тенціалу. Експерти оцінюють різні критерії та чинники
діяльності громади, наприклад, наявність інфраструк-
тури, рівень розвитку місцевого підприємництва, на-
явність трудового потенціалу. Даний підхід є швидким
та ефективним способом оцінити інвестиційний потен-
ціал громади і підходить для громад, які хочуть отрима-
ти швидкий огляд свого інвестиційного потенціалу.

3) Факторний підхід передбачає виявлення фак-
торів, що впливають на формування інвестиційного по-
тенціалу територіальної громади. При цьому фактори
можуть представляти різні сфери, такі як географічне
розташування, стан розвитку інфраструктури, ло-
яльність місцевої влади тощо. Такий підхід є системним
способом визначення ключових факторів, що вплива-
ють на інвестиційний потенціал громади. Факторний
підхід найбільш доцільно використовувати для громад,
які хочуть визначити конкретні сфери, де вони можуть
покращити свій інвестиційний потенціал. Наприклад,
якщо громада хоче залучити більше інвестицій у свій
туристичний сектор, їй потрібно буде визначити чинни-
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ки, які зараз перешкоджають інвестуванню в цей сек-
тор, такі як відсутність інфраструктури або брак квалі-
фікованих працівників. Після визначення цих факторів
громада може вжити заходів для їх усунення.

4) Кластерний підхід при оцінці інвестиційного по-
тенціалу територіальної громади полягає у віднесенні
громади до одного з регіональних інвестиційних сере-
довищ. Цей підхід базується на методі класифікації гро-
мад на різні групи за їх інвестиційним потенціалом. Кла-
стерний підхід є найбільш доцільним для громад, які
хочуть порівняти себе з іншими громадами з подібним
інвестиційним потенціалом. Порівнюючи себе з іншими
спільнотами у своєму кластері, громади можуть визна-
чити свої сильні та слабкі сторони та вчитися на пере-
довому досвіді інших спільнот.

5) SWOT аналіз сильних і слабких сторін внутріш-
нього середовища територіальної громади та можливо-
стей і загроз зовнішнього середовища. Такий аналіз дає
змогу визначити фактори, за допомогою яких можна
створити конкурентні переваги територіальної громади
та покращити її інвестиційний клімат. SWOT-аналіз —
це інструмент, який можна використовувати для визна-
чення сильних і слабких сторін, можливостей і загроз
спільноти. Цей метод найкраще підходить для терито-
ріальних громад, які хочуть визначити свої сильні та
слабкі сторони та як використати свої можливості та
загрози. Наприклад, громада може визначити свої
сильні сторони як кваліфіковану робочу силу та
близькість до основних ринків. Їх слабкими сторонами
можуть бути відсутність інфраструктури та високий
рівень злочинності. Їх можливостями можуть стати зро-
стання технологічного сектору та розширення індустрії
туризму. Її загрозою може бути конкуренція з боку
інших спільнот та економічний спад.

6) Порівняльний аналіз передбачає проведення по-
рівняльної оцінки різних показників інвестиційного по-
тенціалу територіальних громад з відповідними показ-
никами інших громад, при цьому найбільш доцільним є
використання рейтингових методів. Застосування цьо-
го методу є доцільним для таких громад, які хочуть по-
бачити, як вони порівнюються з іншими громадами з
подібним інвестиційним потенціалом. Порівняльний
аналіз є корисним інструментом для спільнот, які хочуть
порівняти свою продуктивність з іншими спільнотами.
Порівнюючи себе з іншими спільнотами, громади мо-
жуть визначити сфери, де вони потребують покращен-
ня, і сфери, де вони почуваються добре.

7) Мультиплікативні моделі, які базуються на вико-
ристанні інтегральної оцінки різноманітних індексів
(соціально-економічного індексу, індексу людського
розвитку, індексу розвитку підприємництва тощо).
Мультиплікативні моделі — це спосіб об'єднати різні
показники в один вимір інвестиційного потенціалу. Цей
метод найкраще підходить для громад, які хочуть отри-
мати єдиний вимір свого інвестиційного потенціалу.
Мультиплікативні моделі є корисним інструментом для
громад, які хочуть отримати швидкий огляд свого інве-
стиційного потенціалу. Поєднуючи різні показники в
один вимір, громади можуть краще зрозуміти свої
сильні та слабкі сторони.

Кобушко Я.В., в своїй дисертації [6] зробила ваго-
мий науково-методичний внесок у обгрунтування та си-

стематизацію методів оцінки інвестиційного потенціалу
окремих соціально-економічних суб'єктів (громад, те-
риторій, регіонів). У дисертації було запропоновано та
вдосконалено низку методичних підходів до оцінки
інвестиційного потенціалу територіальних громад, зок-
рема:

1) Аналіз розвитку інфраструктури та соціальних
умов, що виступають базисом інвестиційного потенціа-
лу територіальної громади. В основі такого аналізу ле-
жить оцінка наявності та якості інфраструктури, наприк-
лад доріг, шкіл, лікарень та інших державних послуг.
Також до такого аналізу було віднесено оцінку соціаль-
них умов забезпечення населення, таких як рівень осв-
іти, здоров'я та зайнятість населення.

2) Оцінка забезпечення громади природними ресур-
сами та умовами їх відтворення. Така оцінка передба-
чає аналіз наявності та якості природних ресурсів, та-
ких як земля, вода, корисні копалини та ліси. Він також
включає оцінку впливу людської діяльності на навко-
лишнє середовище та стійкість використання природ-
них ресурсів.

3) Аналіз екологічного стану території, зокрема сту-
пеня забруднення атмосферного повітря, водних ре-
сурсів, грунтів, лісів тощо. Оцінка передбачає вивчення
рівня забруднення навколишнього середовища діяль-
ністю людини, що включає вплив забруднення на здо-
ров'я людини та навколишнє середовище.

4) Визначення потенціалу території для створення
нових робочих місць, розвитку підприємництва та інно-
ваційних проектів. Цей підхід передбачає оцінку наяв-
ності людських, фінансових та інших ресурсів, необхід-
них для розвитку підприємництва та інноваційних про-
ектів. Він також включає оцінку регуляторного середо-
вища та інвестиційного клімату на території.

5) Оцінка соціально-економічної стабільності тери-
торії, включаючи рівень життя жителів, рівень безробіття,
рівень злочинності, рівень медичного обслуговування,
розвиток освіти та культури. Такий підхід передбачає оці-
нку рівня економічного розвитку та соціального добробу-
ту населення відповідної території. Це також включає оц-
інку рівня злочинності та інших соціальних проблем.

У своїй дисертації Кобушко Я.В. проаналізувала
переваги та недоліки представлених методичних під-
ходів та доповнила їх показниками. Вона дійшла вис-
новку, що найбільш ефективним підходом до оцінки
інвестиційного потенціалу територіальних громад є ком-
плексний підхід, який враховує всі фактори, які вплива-
ють на інвестиційну активність.

У.П. Нечитайло зробив значний внесок у система-
тизацію та апробацію методичних підходів до оцінки
інвестиційного потенціалу регіону. В одній зі своїх праць
"Аналіз сучасних підходів до визначення інвестиційно-
го потенціалу регіону" [10] розглядає різні методичні
підходи до оцінки інвестиційного потенціалу територі-
альних громад. Для цього автор пропонує використо-
вувати наступний набір підходів:

1) Аналіз потенціалу ринку. Цей підхід полягає у
визначенні домінуючого ринку на певній території, а
також його можливостей для залучення інвестицій. Ав-
тор наголошує, що при оцінці ринкового потенціалу ок-
ремих територій необхідно враховувати як внутрішні,
так і зовнішні фактори.
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2) Оцінка інфраструктурного забезпечення грома-
ди. Цей підхід полягає у визначенні фізичної доступності
та ефективності інфраструктури (транспортної, соціаль-
ної, комунальної, соціальної, комунікаційної тощо), яка
є одним із найважливіших факторів у процесі залучен-
ня інвестицій.

3) Оцінка людського капіталу. Цей підхід полягає у
визначенні рівня освіти, кваліфікації та досвіду населен-
ня, що може бути важливим чинником для залучення
інвестицій.

4) Оцінка конкурентоспроможності територій та їх
придатності для розвитку. Основою цього підходу є виз-
начення конкурентоспроможності території, яка фор-
мується на основі рівня економічного розвитку, інфра-
структури, технічного потенціалу, екологічного стану та
інших чинників.

5) Оцінка основних інвестиційних ризиків полягає у
виявленні ризиків, які можуть безпосередньо вплинути
на інвестиційну привабливість територіальної громади
та допомагає інвесторам приймати зважені рішення.

6) Оцінка фінансового потенціалу здійснюється на
підставі аналізу фінансових можливостей територіаль-
ної громади, рівня доходів і витрат місцевого населен-
ня, податкової перевірки, можливості отримання та ре-
алізації державної чи грантової підтримки інвестицій-
ної діяльності громади.

7) Оцінка природно-ресурсного потенціалу грома-
ди полягає у виявленні природних ресурсів, які є на те-
риторії громади та можуть бути об'єктом інвестиційної
діяльності, наприклад, лісові масиви, водні ресурси,
гірські породи тощо.

8) Оцінка інноваційного потенціалу полягає у пошу-
ку та обгрунтуванні можливостей впровадження інно-
ваційних проектів на території громади, що включає
наявність науково-дослідних інститутів та підприємств
науково-технічного розвитку тощо. Слід зазначити, що
ця складова в більшості випадків підходить для міських
територіальних громад.

9) Оцінка соціального потенціалу як інструмент ана-
лізу розвитку медичного обслуговування населення, за-
безпеченості закладами освіти, культури, спорту тощо.

10) Як завершальний етап аналізу інвестиційного
потенціалу територіальних громад автор рекомендує
провести SWOT-аналіз на основі попередніх аналізів
усіх територій громади. Цей підхід полягає у визначенні
сильних і слабких сторін територіальної громади, а та-
кож можливостей і загроз, які можуть вплинути на її
інвестиційний потенціал.

У сфері оцінки інвестиційного потенціалу територі-
альних громад особливою популярністю користуються
роботи І.В. Лешух "Методичний підхід до оцінки ендо-
генного інвестиційного потенціалу об'єднаних територ-
іальних громад", є значною розробкою [8]. Автор про-
понує шість напрямків аналізу для оцінки інвестиційно-
го потенціалу громади:

1) Аналіз соціально-економічних показників для
визначення рівня розвитку економічної сфери терито-
ріальної громади, наявності та стану розвитку інфраст-
руктури, стану ринку праці, наявності ресурсів, які мо-
жуть стати предметом інвестування.

2) Аналіз інвестиційної діяльності для визначення
поточного стану інвестиційної діяльності на території

громади, наявності та рівня розвитку інвестиційної
інфраструктури, рівня інвестиційного клімату, кількості
та різноманітності інвестиційних проектів.

3) Аналіз природно-ресурсного потенціалу для ви-
явлення природних ресурсів, які потенційно можуть бути
об'єктом інвестиційної діяльності.

4) Аналіз інноваційного потенціалу для визначення
можливостей реалізації інноваційних проектів на тери-
торії громади.

5) Аналіз міжнародного інвестиційного клімату для
оцінки наявності та рівня законодавчого забезпечення
інвестиційної діяльності, наявності міжнародних інвес-
тиційних відносин, наявності міжнародних інвестицій-
них проектів.

6) Аналіз інституційного середовища для вивчення
інституційного середовища територіальної громади, що
сприяє розвитку інвестиційної діяльності на території
громади.

Ці області аналізу забезпечують повний огляд інве-
стиційного потенціалу громади та можуть бути викори-
стані для розробки стратегій залучення інвестицій.

Потрібно відмітити що всі розглянуті методичні
підходи та їх елементи мають як свої переваги так і не-
доліки. Так, методичний підхід на основі аналізу со-
ціально-економічних індикаторів є підгрунтям для оц-
інки загального рівня розвитку громади, при цьому спе-
цифіка інвестиційного клімату не враховується. Інший
підхід, на основі аналізу інвестиційної активності на те-
риторії громади, є базисом оцінки можливостей зап-
ровадження інвестицій, але при цьому загальний рівень
розвитку громади не враховується. Тому ми підтримує-
мо підхід, який було представлено в огляді літератур-
них джерел, що базується на комплексному підході.
Також суттєвим недоліком в представлених підходах
до оцінки інвестиційного потенціалу територіальних
громад є те що в деяких компонентах (етапах) аналізу
повторюються показники. Тому важливим є об'єднан-
ня представлених методичних підходів в комплексну
оцінку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Враховуючи опис літературних джерел можна виз-
начити, що комплексна оцінка інвестиційного потенціа-
лу територіальних громад — це процес аналізу інвести-
ційних можливостей та ресурсів територіальної грома-
ди з метою визначення їх потенціалу для подальшого
розвитку громади. Основними елементами комплексної
оцінки є:

1. Аналіз соціально-економічного потенціалу гро-
мади.

2. Аналіз забезпечення інфраструктурою громади.
3. Аналіз фінансового стану громади.
4. Аналіз інвестиційної активності та привабливості

громади.
5. SWOT-аналіз.
6. Порівняння з аналогічними громадами.
7. Оцінка рівня розвитку інноваційної сфери грома-

ди.
8. Оцінка рівня розвитку галузей економіки громади.
В подальшому проведемо детальний опис кожного

елементу комплексної оцінки.
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1. Аналіз соціально-економічного потенціалу гро-
мади є важливим методом комплексної оцінки інвести-
ційного потенціалу громади. В основі метода лежить
вивчення різноманітних аспектів економічного і соціаль-
ного стану громади. Метод є невід'ємним елементом
оцінки інвестиційного потенціалу територіальних гро-
мад. Цей метод грунтується на вивченні та глибокому
аналізі статистичних показників певних часових рядів,
що дає можливість зробити висновки про динамічність
розвитку як громади загалом так і її інвестиційного по-
тенціалу. Під соціально-економічним потенціалом гро-
мади розуміється сукупність ресурсів, що впливають на
соціально-економічний розвиток територіальної грома-
ди. До таких ресурсів можна віднести демографію, про-
мисловість, транспортну і соціальну інфраструктуру та
інші. Методичний інструментарій який лежить в основі
аналіз соціально-економічного потенціалу громади пе-
редбачає оцінку індикаторів, які описують потенціал
громади для покращення інвестиційного клімату та роз-
витку місцевого бізнесу. Можна виділити наступні групи
індикаторів такого аналізу: демографічні показники —
кількість та динаміка населення, вік, структура населен-
ня за статтю, етнічна складова, рівень міграції тощо;
економічні показники — ВВП на душу населення, рівень
безробіття, середня заробітна плата, рівень розвитку
малого та середнього бізнесу та ін.; соціальні показни-
ки — рівень фінансування освіти, медицини, культури,
соціального захисту населення, рівень життя та ін.; тех-
нічна інфраструктура — наявність таких складових тех-
нічної інфраструктури як електромережі, водопостачан-
ня, інтернет тощо, та технічна готовність до імплемен-
тації нових галузей економіки тощо; екологічні показ-
ники — якість довкілля (викиди небезпечних речовин в
атмосферу, грунт та водойми), наявність місць утилізації
та складання відходів та їх відповідність санітарно-епі-
деміологічним вимогам тощо [1, 5].

Імплементація методу потребує збір даних, розра-
хунок індикаторів та їх вивчення в динаміці. До основ-
них індикаторів соціально-економічного стану терито-
ріальної громади можна віднести: кількість господарю-
ючих суб'єктів (фізичних та юридичних осіб), кількість
новостворених робочих місць, динаміка рівня безробіт-
тя, обсяги залучених інвестиційних коштів, витрати гро-
мади на соціальний захист населення тощо. Подальше
вивчення цих показників дає можливість зробити ряд
важливих висновків для оцінки інвестиційного потенці-
алу громади. Для прикладу, збільшення кількісті госпо-
дарюючих суб'єктів при збільшенні кількості нових ро-
бочих місць свідчить про ефективність освоєння інвес-
тиційних ресурсів. З іншої сторони, щорічне збільшен-
ня рівня безробіття при високих обсягах залучення інве-
стиційних ресурсів свідчить про зміну вектору розвитку
регіонального господарства (спеціалізація) тощо [15].
Вивчення значення та динаміки цих показників дає мож-
ливість зробити висновки про готовність громади до
залучення інвестицій. До того ж, аналіз цих показників,
дозволяє виявити основні переваги та недоліки на те-
риторії територіальної громади, які можуть виступати
як стимуляторами так і дестимуляторами процесу залу-
чення інвестицій. Загалом, такий підхід дозволяє виз-
начити місце громади в економічній системі регіону,
визначити основні переваги та недоліки в сфері розвит-

ку та планування подальшого розвитку громади. Отри-
мані результати аналізу допомагають визначити місце
громади в регіональній економічній системі, зрозуміти
особливості її розвитку, виявити переваги та недоліки
для подальшого планування розвитку. Це дає змогу за-
лучати більше інвестиційних ресурсів в громаду, збіль-
шувати економічну активність та підвищувати якість
життя населення.

2. Аналіз забезпечення інфраструктурою громади
як елемент оцінки інвестиційного потенціалу громади
дає можливість визначити рівень розвитку інфраструк-
тури для забезпечення нормального відтворення як на-
селення так і підприємництва на території громади. До
інфраструктурних об'єктів можна віднести дороги, си-
стеми водопостачання, енергетику, освіту, медичні ус-
танови, культурні заклади та інше. Методологічною ос-
новою методу є аналіз інформації про наявність та стан
інфраструктурних об'єктів на території громади, оцінці
її ефективності та забезпеченні населення. Аналіз може
здійснюватися на основі таких методів як опитування
суб'єктів господарювання та/або населення, аналіз
звітів місцевих органів влади. До основних показників
аналізу забезпечення інфраструктурою громади мож-
на віднести наступні: наявність (довжина, тип, км/осо-
бу) та стан доріг та транспортної інфраструктури; стан
житлового фонду (типи будівель, наявність основних
благ); наявність комунальної інфраструктури (газо-
провід, водопровід, звалище ТПВ тощо); наявність та
стан енергетичної інфраструктури (електромереж,
ступінь газифікації та ін.); доступності та якості освіт-
ньої, медичної та соціальної інфраструктури; наявність
та стан інфраструктури для розвитку підприємництва
(офісні будівлі, промислові майданчики та ін.); наявність
та доступність інфраструктури для розвитку туристич-
ної та культурної сфери (магазини, банкомати, музеї,
пам'ятки архітектури, готелі, ресторани тощо); наявність
інформаційної інфраструктури (інтернет, покриття зв'яз-
ком тощо); наявність стан екологічної інфраструктури
(очисні споруди, об'єкти ПЗФ тощо). Результати аналі-
зу наявності та стану інфраструктури громади є підгрун-
тям для прийняття рішень про інвестування, визначенні
основних пріоритетів і напрямків розвитку громади,
плануванні видатків та доходів бюджету та розробці
стратегії розвитку громади [3, 13, 16].

3. В контексті оцінки інвестиційного потенціалу важ-
ливим є проведення аналізу фінансового потенціалу
територіальної громади на основі оцінки ефективності
використання наявних та перспективних фінансових
ресурсів територіальної громади. До основних складо-
вих можна віднести наступні показники: аналіз динамі-
ки, структури та обсягів бюджетних доходів та видатків
дає можливість проаналізувати фінансову стійкість,
ефективність податкової політики громади та її здатність
до залучення і реалізації інвестиційних проектів; аналіз
спроможності громади отримувати і освоювати кредитні
кошти для реалізації інвестиційних проектів; аналіз рівня
заборгованості дає можливість зробити висновки про
фінансову стабільність громади та її здатність до залу-
чення додаткових інвестиційних ресурсів; аналіз ефек-
тивності використання бюджетних субвенцій дозволяє
провести оцінку ефективності управління фінансами
громади; аналіз податкової бази та податкових ставок
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дає можливість виявити потенційні резерви нарощення
фінансових ресурсів, які можуть в подальшому бути
використані для реалізації інвестиційних проектів, а та-
кож за допомогою моделювання виявити залежності
впливу податкових ставок на обсяг залучення інвестицій.
Аналіз всіх вище представлених показників дає мож-
ливість провести глибоку оцінку фінансового потенціа-
лу громади та її потенціал до залучення інвестиційних
ресурсів для розвитку. Потрібно відмітити, що необхід-
ною умовою є врахування не лише наявності фінансо-
вих ресурсів, але і ступінь ефективності їх використан-
ня, що впливає на подальшу ефективність реалізації
інвестиційних проектів на території громади [9].

4. Аналіз інвестиційної активності територіальної
громади в рамках оцінки інвестиційного потенціалу, в
основі якого лежить визначення рівня зацікавленості
місцевого бізнесу вкладати кошти в розширення свого
бізнесу на території громади. До основних показників,
які використовуються для оцінки інвестиційної актив-
ності можна віднести: обсяги та динаміку залучень реа-
лізованих інвестиційних проектів, що демонструє на-
явність інвесторів серед місцевих мешканців; рівень
безробіття в громаді та готовність місцевого населення
до задіяння в процесі виробництва на новостворених
підприємствах; рівень конкуренції на території грома-
ди можна здійснити за допомогою таких показників як
кількість підприємств в різних галузях, рівень насиче-
ності місцевих ринків місцевими товарами, рівень цін на
місцевих ринках, рівень підтримки місцевою владою
місцевих виробників [11]. Аналіз інвестиційної приваб-
ливості територіальної громади в рамках оцінки інвес-
тиційного потенціалу грунтується на основі таких кри-
теріїв як: географічне положення території (відстань до
транспортних розв'язок, міст обласного значення,
портів тощо); транспортна інфраструктура (якість доріг,
залізниць, мереж зв'язку тощо); рівень економічного
розвитку регіону (середня заробітна плата, дохід насе-
лення населення) та рівень співпраці між компаніями
(місцева підтримка розвитку підприємництва, соціаль-
на відповідальність підприємництва, бюрократичні пе-
решкоди при реєстрації та веденні звітної документації)
[13].

6. SWOT-аналіз. Метод SWOT-аналізу є ефектив-
ним інструментом для оцінки інвестиційного потенціа-
лу територіальних громад. Цей метод дозволяє систе-
матично визначати сильні та слабкі сторони громади, а
також можливості та загрози, які можуть вплинути на її
розвиток та привабливість для інвесторів.

SWOT-аналіз полягає у визначенні чотирьох кате-
горій:

Сильні сторони (Strengths) — позитивні внутрішні
фактори, які дозволяють громаді успішно функціону-
вати та розвиватися.

Слабкі сторони (Weaknesses) — негативні внутрішні
фактори, які ускладнюють функціонування та розвиток
громади.

Можливості (Opportunities) — позитивні зовнішні
фактори, які можуть допомогти громаді в розвитку та
залученні інвестицій.

Загрози (Threats) — негативні зовнішні фактори, які
можуть ускладнити розвиток громади та зменшити її
привабливість для інвесторів.

Основною метою проведення SWOT-аналізу є іден-
тифікація факторів, які впливають, або потенційно мо-
жуть здійснювати стимулюючий чи дистумулюючий
вплив на інвестиційний потенціал територіальної грома-
ди. Важливим елементом такого аналізу є оцінка кож-
ного фактора з точки зору важливості для розвитку інве-
стиційного потенціалу та розподілити між чотирма ка-
тегоріями SWOT-аналізу. Результатом аналізу є фор-
мування напрямків розвитку інвестиційного потенціалу
громади та стратегій уникнення і пристосування до заг-
роз. Також цей метод дозволяє виділити потенційні
можливості для інвестування та розвитку громади, що
дає можливість привернути більше інвесторів [22].

7. Порівняння з аналогічними громадами. Даний ме-
тод використовується як додатковий елемент оцінки інве-
стиційного потенціалу територіальних громад і полягає в
тому, що основні характеристики (показники) громади
порівнюються з громадами які мають певні спільні риси
(тип громади, розмір, населення, розміщення тощо). До
основних критеріїв порівняння можна віднести географ-
ічне розташування громади, наявність та стан інфраст-
руктурного забезпечення, досвід реалізації інвестиційних
проектів, рівень економічного та соціального розвитку.

Застосування методу перш за все вимагає пошуку гро-
мад, які за певними характеристиками можуть вважатися
аналогічними до досліджуваної громади. В подальшому
порівнюються як синтетичні показники (дохід на одного
мешканця, довжина асфальтованих доріг на один квад-
ратний кілометр громади тощо) так і стратегічні напрями
розвитку інвестиційного потенціалу розробленого на ос-
нові SWOT-аналізу, тобто один і той самий набір факторів
(попередньо розподілений на чотири категорії) оцінюєть-
ся для кожної громади з подальшим розрахунком інтег-
рального показника інвестиційного потенціалу. До основ-
ної переваги використання цього методу можна віднести
можливість порівняння оцінки інвестиційного потенціалу
громади з іншими аналогічними громадами, що дає мож-
ливість виявити основні переваги та недоліки в порівнянні
з іншими, що дозволяє сформувати об'єктивну картину
стану розвитку інвестиційного потенціалу громади. При
цьому основним недоліком є складність пошуку та іденти-
фікації аналогічних громад [7]

8. Оцінка рівня розвитку інноваційної сфери грома-
ди. Оцінка дає можливість визначити здатність як тери-
торіальної громади так і суб'єктів господарювання, що
функціонують на її території, освоювати нові, інно-
ваційні технології, виробляти інноваційні товари та на-
давати послуги. Основними сферами оцінки інновацій-
ного розвитку громади є вивчення наявності та досвіду
запуску інноваційних проектів (товарів, послуг) та під-
приємств здатних продукувати інноваційний продукт;
вивчення інноваційного потенціалу громади, що вклю-
чає аналіз наявної техніко-технологічної складової ви-
робництва, науковий потенціал суб'єктів господарюван-
ня та їх працівників; вивчення інституційного забезпе-
чення розвитку інноваційної сфери громади; оцінка
підтримки інноваційної діяльності як на національному
так і на місцевому рівнях [17].

ВИСНОВКИ
Проведений аналіз свідчить про важливість прове-

дення оцінки інвестиційного потенціалу територіальної
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громади. При цьому науковий доробок в розробці ме-
тодів такої оцінки є досить насичений різними метода-
ми та підходами та свідчить про те що оцінка інвести-
ційного потенціалу є актуальним, складним та багато-
комплексним завданням і потребує застосування різних
методичних підходів та інструментів. В роботі автором
було опрацьовано сучасні методичні підходи до прове-
дення оцінки інвестиційного потенціалу громад і згру-
повано їх у вигляді комплексної оцінки, яка складаєть-
ся з 8 основних етапів: 1) аналіз соціально-економічно-
го потенціалу громади; 2) аналіз забезпечення інфрас-
труктурою громади; 3) аналіз фінансового стану гро-
мади; 4) аналіз інвестиційної активності та привабли-
вості громади; 5) SWOT-аналіз; 6) порівняння з аналог-
ічними громадами; 7) оцінка рівня розвитку інновацій-
ної сфери громади; 8) оцінка рівня розвитку галузей
економіки громади.

Ефективність проведення комплексної оцінки інвес-
тиційного потенціалу територіальної громади залежить
від широкого кола різноманітних аспектів, таких як еко-
номічні, соціальні, природно-кліматичні, інфраструктурні,
правові та техніко-технологічні. Результати комплексної
оцінки інвестиційного потенціалу територіальної грома-
ди дають можливість виявити сильні та слабкі місця і мо-
жуть бути використані при розробці стратегічних планів
розвитку громади, прийнятті рішень щодо перспективних
напрямів розвитку громади та залучення інвестиційних
ресурсів та створення нових робочих місць.
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