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METHODICAL APPROACHES TO ASSESSING THE POTENTIAL
OF REGIONAL ECONOMIC SYSTEMS

Метою дослідження виступає обгрунтування засад комплексного методологічного підходу

оцінювання потенціалу регіонів на основі виявлення позитивних рис та недоліків існуючих. Вста-

новлено, що економічний потенціал у широкому розумінні це сукупність різнорідних джерел,

засобів, ресурсів, що можуть бути використані, мобілізовані, залучені при забезпеченні еко-

номічного розвитку економічної системи. Визначено, що економічний потенціал регіонів, є скла-

довим потенціалу країни, що характеризується певними притаманними даному регіону особ-

ливостями, параметрами, кількісними та якісними характеристиками. Встановлено, що оціню-

вання потенціалу регіональних економічних систем повинно включати: визначення складових

та показників оцінювання потенціалу; розрахунки інтегральних індексів складових потенціалу;

розрахунок інтегрального індексу потенціалу регіонів. Це дає можливість: згрупувати регіони

за значеннями інтегрального індексу потенціалу; виокремити латентні можливості регіонів;-

розробити стратегії розвитку регіонів на засадах трансформації потенціалоформуючого про-

стору. Зазначається, що при оцінюванні потенціалу регіонів дослідники і практики часто сти-

каються із проблемою недостатності та фрагментарності статистичних даних. При цьому заз-

начається, що останнім часом з'являється досить багато нових показників та збірників статис-

тичних даних регіональних економічних процесів під підтримкою різних міністерств України,

але недоліком таких статистичних даних залишається їх часова фрагментарність, що усклад-

нює, наприклад, розрахунки комплексних індексів. Оцінювання за використанням різноманіт-

них консолідованого комплексного методичного підходу за використанням різноманітних ме-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасні виклики, що переживає Україна у даний пе-

ріод часу викликані воєнними діями на її території, а
також повоєнне відновлення економіки регіонів акту-
алізують питання оцінювання потенціалу регіонів. По-
тенціал регіонів представляє собою певні явні та скриті
можливості, що із урахуванням специфічних особли-
востей забезпечують економічне розвиток регіональ-
них економічних систем. На сьогоднішній день існує
досить багато різнорідних методичних підходів до оці-
нювання потенціалу регіонів, але при цьому недо-
статнім є обгрунтування засад комплексності щодо їх
застосування.

тодів та моделей дасть можливість не тільки виявити максимальну кількість ресурсів наявних

регіоні, а визначити скриті можливості та напрями нарощення потенціалу регіону, можливості

його відтворювання, виявити наявні резерви, обгрунтувати вектори подальшого економічного

розвитку та нарощення потенціалу, необхідність модернізації управління регіональної еконо-

мічної системи відповідно до стратегій розвитку тощо.

The purpose of the study is to substantiate the principles of a complex methodological approach

to assessing the potential of regions based on the identification of positive features and shortcomings

of existing ones. It was established that economic potential in the broad sense is a set of

heterogeneous sources, means, and resources that can be used, mobilized, and involved in ensuring

the economic development of the economic system. It was determined that the economic potential

of the regions is a component of the country's potential, which is characterized by certain features,

parameters, quantitative and qualitative characteristics inherent in this region. It was established

that the evaluation of the potential of regional economic systems should include: determination of

the components and indicators of the evaluation of the potential; calculations of integral indices of

potential components; calculation of the integral index of the potential of regions. This makes it

possible to: group regions according to the values of the integral potential index; identify the latent

potential of the regions; develop regional development strategies based on the transformation of

the potential-forming space. It is noted that when assessing the potential of regions, researchers

and practitioners often face the problem of insufficient and fragmented statistical data. At the same

time, it is noted that quite a few new indicators and compilations of statistical data of regional

economic processes have recently appeared with the support of various ministries of Ukraine, but

the shortcoming of such statistical data remains their temporal fragmentation, which complicates,

for example, the calculation of complex indices. Assessment using a variety of consolidated complex

methodological approaches using a variety of methods and models will make it possible not only to

identify the maximum amount of resources available in the region, but also to identify hidden

opportunities and directions for increasing the potential of the region, the possibilities of its

reproduction, to identify existing reserves, to justify the vectors of further economic development

and growth potential, the need to modernize the management of the regional economic system in

accordance with development strategies, etc.

Ключові слова: потенціал, потенціал регіонів, потенціалоформуючий простір, регіональна економічна
система, регіон, методичний підхід, оцінювання потенціалу регіону.

Key words: potential, potential of regions, potential-forming space, regional economic system, region, methodical
approach, evaluation of the region's potential.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЇ

Проблематикою оцінювання потенціалу регіонів та
розробленню відповідних методичних підходів присвя-
тили О. Балацький, Л. Бондаренко, А. Гавриленко [1],
Л. Гришина [2], Б. Данилишин, Л. Ладонько [5], О. Кли-
махіна, Д. Клиновий, Р. Матковський М. Пашина [6],
Т. Пепа, О. Попело, О. Тищенко, С. Тульчинська [7],
Ю. Юхновська [9], В. Школа [8] та інші.

Надаючи належне науковому доробку авторів, що
висвітлювали важливість розвитку потенціалу регіонів
та їх оцінювання, необхідно зазначити, що актуальність
розроблення комплексного підходу залишається на сьо-
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годнішній день, що пов'язано із необхідністю регіонів
забезпечення потенціалоформуючого простору та ви-
явлення потенційних можливостей для повоєнного
відновлення України.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження виступає обгрунтування засад

комплексного методологічного підходу оцінювання по-
тенціалу регіонів на основі виявлення позитивних рис
та недоліків існуючих.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У енциклопедії сучасної України економічний по-

тенціал розглядається як "здатність економіки краї-
ни, а також сфер економічної діяльності, підприємств,
господарств здійснювати виробничо-економічну
діяльність, сприяти розвитку виробництва та спожи-
вання" [4]. У склад потенціалу включається природ-
но-ресурсний, виробничий, трудовий, науково-техніч-
ний, освітній, інноваційний, експортний та інші потен-
ціали країни.

Економічний потенціал у широкому розумінні це
сукупність різнорідних джерел, засобів, ресурсів, що
можуть бути використані, мобілізовані, залучені при
забезпеченні економічного розвитку економічної сис-
теми.

Економічний потенціал регіонів, є складовим потен-
ціалу країни, що характеризується певними притаман-
ними даному регіону особливостями, параметрами,
кількісними та якісними характеристиками. Так,
В.Ю. Школа зазначає, що економічний потенціал регіо-
ну це "сукупні можливості регіону, його підприємств,
суб'єктів господарювання визначати, формувати і
найбільш ефективно забезпечувати та задовольняти
суспільні потреби в процесі взаємодії з оточуючим се-
редовищем і раціонального використання ресурсів з
метою забезпечення економічного зростання, спільно-
го добробуту, підвищення еколого-економічної безпе-
ки регіону та країни в цілому" [8]. На наш погляд, таке
визначення більш обгрунтовано виокремлює сутність
потенціалу регіону, оскільки головною задачею стоїть
не задоволення суспільних потреб або досягнення
темпів зростання економічних показників будь якою
ціною, а досягнення цих та інших цілей за дбайливого
використання наявних ресурсів та забезпечення еконо-
мічної безпеки регіону та країни в цілому.

Така різноманітність та всеосяжність різнорідних
можливостей, що можуть виступати у якості потенціалу
регіонів безпосередньо впливає на його оцінювання.

При визначенні потенціалу регіонів автори викори-
стовують різні підходу у залежності від того, який підхід
обирається до сутності самого поняття потенціалу ре-
гіонів. Так, Ю.О. Юхновська, наголошує на визначенні
ефективності використання ресурсів та потенційної кон-
курентоспроможності регіонів відповідно до попиту та
пропозиції на ринку беручи за основу визначення тури-
стичного потенціалу. При цьому до факторів, що визна-
чають туристичний потенціал регіонів віднесено [9]:

екологічні (наявність природних ресурсів, ризики
катастроф, рівень розвитку сільського господарства,
скидання забруднених вод, викиди забруднюючих ре-
човин в атмосферу);

політичні (рівень криміногенності, правове регулю-
вання розвитку туристичної діяльності);

економічні (рівень інфляції, безробіття, прибутки
туристичної сфери, обсяг інвестицій в основний капітал,
частка туристичної сфери у макроекономічних показ-
никах);

інфраструктурні (розвиток транспорту, автошляхів,
закладів харчування, застосування комп'ютерних тех-
нологій, розвиненість мережі Інтернету);

соціальні (рівень природного приросту, кількість
безробітних до працездатного населення, кількість пра-
цездатного населення до непрацездатного);

культурні (кількість ЗВО, книжковий фонд бібліо-
тек, кількість місць для глядачів у кінотеатрах, кількість
місць у клубних закладах).

Необхідно зазначити, що досить дискусійним є ви-
окремлення показників до складових потенціалу, оскіль-
ки, наприклад, правове регулювання розвитку туристич-
ної діяльності не гарантує попит та формування пропо-
зиції туристичних послуг певного регіону, показники
розвитку сільського господарства віднесено до еколо-
гічної складової, при цьому не зрозуміло це є прогре-
сивний чи регресивний показник, оскільки до валових
показників сільського господарства відносяться і ре-
зультати екологічно чистих виробництв фермерських
господарств. Наприклад, при оцінки культурної складо-
вої враховується кількість ВНЗ, а при визначенні соц-
іальної сфери не враховується кількість лікарень та
місць ліжок в них тощо. Але, безумовно, погоджуємось
із авторкою щодо необхідності кількісного оцінювання
потенціалу регіонів (на прикладі туристичної сфери) для
розроблення стратегічних регіональних планів розвит-
ку та виокремлення найперспективніших напрямів роз-
витку регіонів щодо туризму для отримання найбільшо-
го сукупного економічного ефекту.

Л.О. Гришина, Г.В. Єфімова та Н.В. Гришина при
оцінки економічного потенціалу регіону виокремлюють
природно-ресурсний, економічний та соціальний потен-
ціал, у свою чергу економічний потенціал складається з
[2]:

— виробничого (та оцінюється показниками засобів
виробництва продукцією промисловості та сільського
господарства, імпортом);

— трудового (чисельність економічно активного
населення, усього зайнятих, кількість незайнятих, по-
треби підприємств у працівниках на заміщення вільних
робочих місць);

— інвестиційно-інноваційного (інвестиції в основний
капітал, прямі іноземні інвестиції, обсяг науково-техні-
чних робіт, загальний обсяг інноваційних витрат у про-
мисловості, обсяг реалізованої промислової продукції);

— фінансового (середньомісячна номінальна пла-
та, оборотні активи, фінансові результати від звичай-
ної діяльності, наявний доход населення) потенціалу [2,
с. 99].

Необхідно зазначити, що обрані показники не
завжди є коректними, оскільки наприклад наявний
доход населення включає в себе заробітну плату, а
економічно активне населення включає в себе зай-
нятих та безробітних. Але, ми повністю погоджує-
мось із авторами, що стратегія соціально-економіч-
ного розвитку регіону повинна грунтуватися варіа-
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тивних рішеннях поставлених задач розвитку із ура-
хуванням варіантів використання природних, трудо-
вих, фінансових, виробничих, інноваційно-інвестиц-
ійних та інших ресурсах, а також структури, просто-
рової організації усіх компонент регіональної еко-
номічної системи із урахуванням внутрішніх та
зовнішніх зв'язків за умови ефективного використан-
ня потенціалу регіону.

М.Ю. Пашина для оцінки потенціалу регіонів про-
понує алгоритм, відповідно до якого після визначен-
ня інформаційної бази здійснюється нормування
відібраних показників відповідно до середнього зна-
чення показника по регіонам, на основі яких прово-
диться розрахунок інтегрального індексу потенціа-
лу регіонів із подальшим поділом регіонів на групи
із високим рівнем потенціалу, середнім та низьким
рівнем потенціалу. Всього використовується у роз-
рахунках двадцять три показника, що об'єднані у такі
складові потенціалу регіонів як: промисловий, нау-
ковий, фінансовий, кадровий, трудовий, споживчий,
інноваційний, інвестиційний, природно-ресурсний
[6].

Не заперечуючи можливості оцінки потенціалу ре-
гіонів за окресленими складовими потенціалу, необхід-
но зазначити, що, по-перше, індекс, який пропонується
розраховувати авторкою не є інтегральним індексом і
представляє собою суму складових потенціалів; по-дру-
ге, багато питань викликають показники, що були об-
рані для оцінювання складових, так, інвестиційний по-
тенціал визначається тільки одним показником — інве-
стиціями в основний капітал, трудовий потенціал визна-
чається показниками кількості зайнятого та безробіт-
ного населення тощо.

А.С. Гавриленко пропонує використовувати ком-
плексний підхід до оцінювання потенціалу регіонів
сутність якого полягає у, по-перше, визначені наяв-
ності ресурсів та їх використання, по-друге, виявлен-
ня готовності регіонів до економічних реформ та
розвитку [1]. Автор виокремлює таки напрями оціню-
вання як:

— природні ресурси, економічні, географічні та де-
мографічні;

— трудовий потенціал, що характеризує залучення
людських ресурсів та ефективність їх використання;

— виробничий потенціал, описує стан та розвиток
виробництва;

— бюджетний потенціал, що демонструє як зміни у
доходах так і витратах місцевих бюджетів;

— інвестиційний потенціал, що характеризує го-
товність регіонів до економічного розвитку;

— інфраструктурний потенціал, що передбачає оц-
інювання підприємництва в регіоні.

У подальшому автор зазначає, що "процеси розвит-
ку регіону не можливо представити без готовності на-
селення до такого розвитку" [1]. Готовність пропонуєть-
ся визначати через інтелектуальний та вольовий потен-
ціал. Погоджуючись із думкою автора, необхідно заз-
начити, що бажано було б окреслити, що мається на
увазі під вольовим потенціалом і якими показниками
автор пропонує його визначати.

Засадничі напрями оцінювання потенціалу регіонів
в сучасних умов за використанням комплексного підхо-
ду представлено на рис. 1.

Оцінювання потенціалу регіональних економічних
систем повинно включати: визначення складових та по-
казників оцінювання потенціалу; розрахунки інтеграль-
них індексів складових потенціалу; розрахунок інтег-
рального індексу потенціалу регіонів. Це дає мож-
ливість: згрупувати регіони за значеннями інтегрально-
го індексу потенціалу; виокремити латентні можливості
регіонів;розробити стратегії розвитку регіонів на заса-
дах трансформації потенціалоформуючого простору.

При впровадженні різних підходів щодо оцінюван-
ня потенціалу регіонів більшість дослідників стика-
ються із проблемою недостатності статистичних да-
них у регіональному розрізі, а також відсутності ста-
тистичних даних у часовій перспективі. Це часто по-
в'язано із тим, що змінюються методичні підходи до
обрахунків певних показників, склад комплексних
індексів та індикаторів. Отже, можна зазначити, що
при оцінюванні потенціалу регіонів дослідники і прак-
тики часто стикаються із проблемою недостатності та
фрагментарності статистичних даних. Проте, необхід-
но зазначити, що останнім часом з'являється досить
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сукупність різнорідних джерел, засобів, ресурсів, що можуть бути використані, 
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Рис. 1. Засадничі напрями оцінювання потенціалу регіонів

Джерело: сформовано авторкою дослідження.
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багато нових показників та збірників статистичних
даних регіональних економічних процесів під підтрим-
кою різних міністерств України, що було пов'язано із
процесами децентралізації владних повноважень та
делегуванням певних функціоналів з державного на
місцевий рівень. Але недоліком таких статистичних
даних залишається їх часова фрагментарність, що
ускладнює, наприклад, розрахунки комплексних
індексів.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
Потенціал регіонів розглядається з ресурсної точ-

ки зору, при цьому ураховуються такі особливості як
логістичні можливості, креативність управління, інно-
ваційність розвитку тощо. Оцінювання потенціалу рег-
іонів є дуже важливим особливо із урахуванням існу-
ючих руйнувань внаслідок війського вторгнення на те-
риторію України. Оцінювання за використанням різно-
манітних консолідованого комплексного методичного
підходу за використанням різноманітних методів та мо-
делей дасть можливість не тільки виявити максималь-
ну кількість ресурсів наявних регіоні, а визначити
скриті можливості та напрями нарощення потенціалу
регіону, можливості його відтворювання, виявити на-
явні резерви, обгрунтувати вектори подальшого еко-
номічного розвитку та нарощення потенціалу, не-
обхідність модернізації управління регіональної еко-
номічної системи відповідно до стратегій розвитку
тощо.

Подальших досліджень вимагають питання пов'язані
із підбором оптимального інструментарію математично-
го моделювання для оцінювання потенціалу регіональ-
них економічних систем у сучасних умовах із урахуван-
ням втрат регіонів у наслідок воєнних дій та розроблен-
ня стратегій щодо повоєнного відновлення територій із
урахуванням їх потенціалу.
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