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CREATIVE FINANCIAL LEADERSHIP FOR DEVELOPING THE INVESTMENT
ATTRACTIVENESS OF UKRAINIAN CITIES

У статті обгрунтовано необхідність застосування креативного фінансового лідерства для

формування високого рівня інвестиційної привабливості міст України в умовах воєнного стану

та повоєнного відновлення. Узагальнено проактивний інструментарій менеджменту, що ба-

зується на основі креативного фінансового лідерства за рахунок аналізування дієвого досвіду

розвитку міст успішних практичних кейсів. Виокремлено напрями активізації інвестиційної при-

вабливості міст України, що полягають у: системному вивченні змін демографічних та соціаль-

но-економічних показників паспорту міста чи регіону; налагодженні ефективної комунікації з

громадою з метою визначення додаткових потреб та ідентифікації проблемних зон, що мають

резерви до удосконалення; пошуку креативних рішень в оптимізації бюджетних видатків за

рахунок підвищення їх ефективності для громади; підвищенні рівня комфортності мешканців

міста на основі емпіричного вивчення проблем управління змінами; забезпеченні максималь-

ної відкритості міст України до співпраці з іноземними донорами, інвесторами та креативними

архітекторами і митцями; створенні легендарних туристичних місць та маршрутів; забезпеченні

високого рівня фінансової грамотності управлінського апарату міста та громади за рахунок

участі у європейських та міжнародних програмах обміну досвідом, навчання та стажувань.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Воєнний стан в Україні спричинив нові умови для

функціонування суб'єктів господарювання різних видів
економічної діяльності, що сповільнило темпи актив-
ності підприємницького середовища та створило відкла-
дений попит на товари і послуги в різних регіонах Ук-
раїни.

Висока ризикованість ведення господарської діяль-
ності в Україні, нині сформувала нові виклики і поста-
вила надскладні завдання для менеджерів. Зокрема це
в першу чергу торкнулося мерів міст, що перебували під
окупацією ворога, а також декілька разів переходили
із стану звільнення знову в стан окупації. Такі території
мають свою специфіку і управлінці, що відповідають за
них мають підбирати специфічний інструментарій їх роз-
витку за рахунок підвищення рівня інвестиційної при-
вабливості цих міст, що відкриє перспективи відновлен-
ня. В окремих випадках є руйнування, що не сумісні з
відновленням і інвестиції мають бути спрямовані на по-
будову принципово нових підприємств, торгівельних
мереж, створення нових логістичних ланцюгів.

Нині, фахівці різних рівнів та галузей знань мають
сформувати мультидисциплінарний підхід до розв'язан-
ня завдань активізації зростання інвестицій в регіони
України у воєнний час і у період повоєнного відновлен-

The article substantiates the necessity of applying creative financial leadership to form a high level

of investment attractiveness of Ukrainian cities in the conditions of martial law and post-war recovery.

A proactive management toolkit based on creative financial leadership by analyzing the effective

experience of city development of successful practical cases is summarized. Thus, due to the creative

thinking of the leadership of the Borodyanka community in the Kyiv region, and timely decisions

regarding the creation of tourist facilities from the masterpieces of an unknown artist, a significant

financial effect was obtained, which was manifested in the investment income of the community. Now

Borodyanka is the center of attention of many sister cities, foreign investors, patrons, philanthropists,

cultural heritage researchers, and tourists. The creative financial leadership shown by the mayor of

Irpin in the issue of accurate verification of social benefit consumers in the city's schools not only made

it possible to start using budget funds effectively, but also to significantly improve the quality of

children's nutrition. The given examples demonstrate the strong will of city mayors and community

leaders to make creative management decisions that develop the investment attractiveness of

territories and make it possible to spread successful management practices in martial law conditions.

The areas of activation of the investment attractiveness of the cities of Ukraine are highlighted, which

consist in: systematic study of changes in the demographic and socio-economic indicators of the

passport of the city or region; establishment of effective communication with the community in order

to determine additional needs and identify problem areas that have reserves for improvement; search

for creative solutions to optimize budget expenditures by increasing their efficiency for the community;

increasing the comfort level of city residents based on an empirical study of change management

problems; ensuring maximum openness of Ukrainian cities to cooperation with foreign donors, investors

and creative architects and artists; creation of legendary tourist places and routes; ensuring a high

level of financial literacy of the management apparatus of the city and community due to participation

in European and international programs for the exchange of experience, training and internships.
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ня української економіки, інфраструктури та інновацій-
ного потенціалу міст.

З огляду на практику управління в умовах воєнного
стану, в Україні є ефективні рішення, що спричинили
інвестиційну активність в містах засновану на інновац-
ійних управлінських рішеннях їх керівників. Таке фінан-
сове лідерство базується на креативному підході інвес-
торів у тісній взаємодії з лідерами громади та підприє-
мництва, що покликана знизити ризики війни.

Актуальність обгрунтування інструментарію креа-
тивного фінансового лідерства є своєчасною в умовах
воєнного стану та сприяє формуванню нових механізмів
повоєнного відновлення економіки конкретних міст та
України вцілому через зростання рівня інвестиційної
привабливості.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДЖЕРЕЛ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Концептуально і засадничо було у праці [1] визна-
чено джерела розвитку креативного лідерства через
призму висвітлення дієвого досвіду Великобританії, що
розвинула свою економіку за рахунок широкого засто-
сування концепції лідерства та розвитку творчих
індустрій в різних галузях господарської діяльності краї-
ни. Отже, це є посібник для оволодіння сучасним ба-
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ченням про креативне лідерство, його механізми та
інструменти активізації розвитку в управлінців з іннова-
ційним типом мислення.

Яким чином використовувати креативний підхід в
Україні, зокрема у формуванні стратегічних засад роз-
витку інформаційних установ, що працюють у вітчизня-
ному освітньому просторі та формують критичне мис-
лення у підприємців та інноваторів, викладено у праці
практикуючих управлінців [2].

У праці [3] практичний аспект використання лідер-
ства досліджено у період ХІХ — ХХІ ст., що виявило його
необхідність та впливовість застосування у фінансових
та інвестиційно-інноваційних процесах розвитку.

Креативне фінансове лідерство несе в собі синерг-
ічну силу, що дає змогу вирішувати надскладні завдан-
ня, про це, та стосовно основних сучасних складових
цієї сили детально розкрито у дослідженні [4].

Наукова праця [5] дала змогу переосмислити яви-
ще креативного фінансового лідерства, здійснити фор-
мування його концептуальних теоретичних і методоло-
гічних засад та розробити практичні пропозиції для його
розвитку в інноваційній діяльності вітчизняних
підприємців. Разом з цим, було уведене в економічний
категоріальний апарат поняття  "креативне фінансове
лідерство", що прояснило сутність цього явища та ос-
новне його призначення.

Досвід креативного розвитку міст та практичні кей-
си викладено у праці [6], що була презентована у липні
2023 року та стала збіркою авторитетних методичних
рекомендацій для сучасних керівників, що опікуються
розвитком інвестиційної привабливості своїх міст і те-
риторіальних громад. Зокрема, на особливу увагу зас-
луговує результат праці команди мера, що дав змогу за
рахунок використання концепції креативного фінансо-
вого лідерства збільшити бюджет міста в сорок разів
вже після трьох років роботи. Також заслуговує на ува-
гу креативний управлінський підхід у вирішенні над-
складних завдань воєнного часу, виклики якого стави-
ли на межу виживання громадян. Ця книга показує ефек-
тивний приклад креативного лідерства, інноваційного
типу мислення менеджера та згуртованості команди
мера міста, а також неймовірно високий рівень міжна-
родної суб'єктності міста у роботі з інвесторами.

Праця дієвого Прем'єр-Міністра Великобританії
Бориса Джонсона у часи початку збройної агресії про-
ти України [7] носить мотиваційний характер, але і по-
казує керівникам воєнного часу та повоєнної відбудо-
ви героїчні приклади Вінстона Черчилля у прийнятті
рішень в умовах тотальної нехватки ресурсів, що дало
змогу змінити історію і зробити Великобританію, у по-
воєнний період і дотепер, однією з найміцніших і інвес-
тиційно привабливих країн світу.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування необхідності застосу-

вання креативного фінансового лідерства для формуван-
ня високого рівня інвестиційної привабливості міст Украї-
ни в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення.

Для досягнення мети у роботі поставлено такі зав-
дання:

— узагальнити проактивний інструментарій менед-
жменту, що базується на основі креативного фінансо-

вого лідерства за рахунок аналізування дієвого досві-
ду розвитку міст успішних практичних кейсів;

— виокремити напрями активізації інвестиційної
привабливості міст України, що базуються на феномені
креативного фінансового лідерства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Креативний підхід до управління, нині застосовуєть-
ся практично всіма менеджерами у всьому світі. Особли-
во відчутно це в тих регіонах, де умови функціонування
економіки є турбулентними та мають швидкозмінний ха-
рактер. Як правило це стосується інституту захисту пра-
ва приватної власності та законності дій органів держав-
ної влади і підприємницького середовища щодо гаран-
тування економічно-активній особі чи групі осіб транс-
парентної екосистеми для реалізації своїх завдань та місії
у якості суб'єкта економічних відносин.

Часто між практикуючими менеджерами, що заді-
яні в бізнес-секторі і менеджерами, що здійснюють уп-
равління державними інституціями виникає дискусія
щодо допустимості реалізації креативних рішень, якщо
керівник перебуває у статусі державного службовця і
обмежений як мінімум положенням статті 19 Конституції
України, що імперативним чином нівелює прояв надлиш-
кової ініціативи і спрямовує діяти органи державної вла-
ди та органи місцевого самоврядування, їх посадових
осіб, лише на підставі, в межах повноважень та у спосіб,
що передбачені Конституцією та Законами України.

Провівши фокус-групи та обговорюючи це питання
з багатьма практикуючими менеджерами, зокрема під
час реалізації програми підготовки кадрів для держав-
ного кадрового резерву України, нами було встановле-
но унікальну якість менеджерів, що задіяні в держав-
ному секторі, нешаблонно мислити і широко викорис-
товувати концепцію креативного фінансового лідерства
в управлінні містами і територіями, що знаходяться в
зоні відповідальності їх відання. Головне слід підкрес-
лити, що всі дії вписуються в рамки нормативно-право-
вого поля України та несли в собі тільки корисні резуль-
тати в умовах обмеженості ресурсів воєнного стану.

Отже, розкриємо успішні практичні кейси, що дали
змогу привернути інвестиційну увагу до міст та територій
України в умовах незавершеного воєнного стану.

У Бородянці, що на Київщині, після завершення актив-
ної фази бойових дій широкомасштабного наступу ворога
на Україну з'явилось несподіване явище, що стали помічати
місцеві жителі. Маються на увазі загадкові твори, невідомо-
го художника, які почали з'являтись на залишках зруйнова-
них бомбардуваннями будинків. Спочатку ці твори зацікави-
ли місцевих жителів, а вже згодом біля них почали помічати
багато туристів, що приїздили цілеспрямовано відвідати ці
місця та насолодитися майстерністю цих шедеврів.

Після того, як інтрига розвіялась і відомий на весь
світ, британський художник Бенксі визнав, що ці твори
належать йому, їх гіпотетичну вартість почали оцінюва-
ти в мільйони доларів США. Після цього, керівництво
міста одразу вжило заходів із забезпечення фізичної
охорони цих творів та встановлення в цих місцях відпо-
відних приборів охоронної сигналізації. Разом з цим, ці
твори були представлені керівництвом громади, як уні-
кальні шедеври для операторів туристичної сфери.
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Згодом, такі твори з'явились в місті Ірпінь та навіть
на Майдані Незалежності у місті Києві. Але до сих пір
не розкрита інтрига хто саме виконав ці твори, бо прак-
тично відсутні свідчення очевидців, є тільки односторон-
ня заява Бенксі. Таким чином, за рахунок креативного
мислення керівництва громади та вчасно прийнятих
рішень щодо створення туристичних об'єктів з цих ше-
деврів, було отримано значний фінансовий ефект, що
проявився в інвестиційні надходження громаді. Тепер
Бородянка є центром уваги багатьох міст-побратимів,
іноземних інвесторів, меценатів, філантропів, дослід-
ників культурної спадщини, туристів, тощо.

Іншим прикладом впровадження ефективного фінан-
сового лідерства є приклад нестандартного підходу до
управління мера міста-героя Ірпінь. Як зазначено в [6],
була ідентифікована проблема неефективного викорис-
тання бюджетних коштів на шкільне харчування дітей, що
налічувало близько дев'яти тисяч осіб щомісяця. За до-
помогою проведення емпіричних досліджень було вста-
новлено, що багато дітей не відвідує столові, але при цьо-
му бюджетні заявки на їх харчування продовжують над-
ходити, а виділені кошти "освоюватись". Так далі відбу-
ватись не могло, це була суцільна неефективність вико-
ристання бюджетних коштів. Було прийняте рішення по-
вторно веріфикувати споживачів такої пільги і запропо-
нувати батькам написати заяви про бажання далі отри-
мувати можливість такого харчування їх дітьми. Як пише
автор, Володимир Карплюк: "…Ми отримали трішки
більше 500 заяв. Ще 400 діток ми тримали на системно-
му обліку, розуміючи їхні потреби…" [6, с. 22].

Таке креативне фінансове лідерство проявлене ме-
ром міста не тільки дало змогу почати ефективно вико-
ристовувати бюджетні кошти, а і суттєво підвищити
якість харчування діточок.

ВИСНОВКИ
Наведені приклади демонструють міцну волю мерів

міст та керівників громад щодо прийняття проактивних
управлінських рішень, що призводять до прояву високого
рівня креативного фінансового лідерства з метою розвит-
ку інвестиційної привабливості територій та поширення
успішних менеджерських практик в умовах воєнного ста-
ну. Таким чином вдалось виокремити напрями активізації
інвестиційної привабливості міст України, що полягають
у: системному вивченні змін демографічних та соціально-
економічних показників паспорту міста чи регіону; нала-
годженні ефективної комунікації з громадою з метою виз-
начення додаткових потреб та ідентифікації проблемних
зон, що мають резерви до удосконалення; пошуку креа-
тивних рішень в оптимізації бюджетних видатків за раху-
нок підвищення їх ефективності для громади; підвищенні
рівня комфортності мешканців міста на основі емпірично-
го вивчення проблем управління змінами; забезпечення
максимальної відкритості міст України до співпраці з іно-
земними донорами, інвесторами та креативними архітек-
торами і митцями; створенні легендарних туристичних
місць та маршрутів; забезпеченні високого рівня фінансо-
вої грамотності управлінського апарату міста та громади
за рахунок участі у європейських та міжнародних програ-
мах обміну досвідом, навчання та стажувань.

Перспективи подальших розробок полягають у ство-
ренні методологічної основи впровадження креативно-

го фінансового лідерства в містах та регіонах України в
умовах воєнного стану та повоєнної відбудови.
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