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В статті доведено, що сучасні умови функціонування нафтопереробної галузі України зумов-

люють необхідність перегляду традиційних засад антикризового управління шляхом розроб-

лення концептуальних засад формування антикризової політики розвитку суб'єктів господа-

рювання зазначеної галузі. Обгрунтовано концептуальний підхід до формування антикризової

політики розвитку підприємств нафтопереробної галузі, який формує потенціал кризостійкості

та забезпечує комплексне використання ресурсів, можливостей і відповідного  інструмента-

рію для забезпечення стабільного становища.  Зазначене дало змогу поєднати процес форму-

вання антикризової політики, який спрямований на координацію управлінських дій відповідно

до встановлених цільових орієнтирів  та забезпечення стабільних позицій у довгостроковій пер-

спективі.

Сформульовано авторське бачення кризостійкості підприємницьких структур. Кризостійкість

в статті розглянуто як здатність ефективного використання ресурсів і можливостей для своє-

часного виявлення та адекватного реагування на кризові явища, що виникають, з метою стабі-

лізації діяльності та забезпечення стійких позицій на ринку. Економічні реалії сьогодення по-

роджують кризові явища різновекторного характеру та ступеню впливу. Отже, потенціал — це

стратегічні можливості загальної системи ресурсів і можливостей суб'єктів господарювання

створювати конкурентні переваги для досягнення максимального економічного зростання зав-

дяки реалізації бізнес-процесів.

Запропонована концепція формування антикризової політики розвитку нафтопереробної

галузі усуває неточності існуючого на сьогодні підходу до розроблення та реалізації антикри-

зової стратегії, на відміну від тих, що є, дає змогу розробити чіткий алгоритм складання та ре-

алізації планів, мінімізує ризик помилок антикризового управління за рахунок запропонованих

механізмів, що забезпечують узгодженість усіх елементів запропонованої концепції.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Економічна ситуація, що складається на сучасному
ринку, визначає динамічні та часто агресивні зміни зов-
нішнього середовища, які безпосередньо впливають на
суб'єкти господарювання. Енергетичний сектор відіграє
ключову роль у розвитку як національної, так і глобаль-
ної економіки. Зростання  залежності промисловості,
аграрного сектору, транспорту,  компаній і населення
від енергетики зумовлене прагненням суспільства до
поліпшення якості життя. Доведено, що зростання спо-
живання енергії та розширення способів її використан-
ня вимагає розроблення концептуальних засад форму-
вання антикризової політики розвитку суб'єктів госпо-
дарювання нафтопереробної галузі України.

Сучасна концепція державної антикризової політи-
ки нафтопереробної промисловості зумовлена зміною
стратегічних орієнтирів їхньої діяльності, що пов'язані
з можливими варіантами їхнього подальшого розвитку.
Водночас помилки, допущені в процесі управління на-

The article proves that the current conditions of functioning of the oil refining industry of Ukraine

necessitate a revision of the traditional principles of crisis management by developing the conceptual

framework for the formation of an anti-crisis policy for the development of economic entities in this

industry. The author substantiates a conceptual approach to the formation of an anti-crisis policy

for the development of enterprises in the oil refining industry, which forms the potential for crisis

resistance and ensures the integrated use of resources, capabilities and appropriate tools to ensure

a stable situation.  This made it possible to combine the process of forming an anti-crisis policy aimed

at coordinating management actions in accordance with the established targets and ensuring a stable

position in the long term.

The author's vision of crisis resilience of entrepreneurial structures is formulated. The article

considers crisis resilience as the ability to effectively use resources and opportunities for timely

detection and adequate response to emerging crises with a view to stabilizing activities and ensuring

stable market positions. Today's economic realities give rise to crisis phenomena of different nature

and degree of impact. Thus, potential is the strategic capabilities of the overall system of resources

and capabilities of business entities to create competitive advantages to achieve maximum economic

growth through the implementation of business processes.

The proposed concept of forming an anti-crisis policy for the development of the oil refining industry

eliminates the inaccuracies of the current approach to the development and implementation of an

anti-crisis strategy, unlike those that exist, allows developing a clear algorithm for drawing up and

implementing plans, minimizes the risk of errors in anti-crisis management through the proposed

mechanisms that ensure the consistency of all elements of the proposed concept.

Ключові слова: антикризова політика, державна політика, зовнішнє середовище, нафтопереробна га-
лузь, природні ресурси, середовище, суб'єкти господарювання,  якість.

Key words: anti-crisis policy, state policy, external environment, oil refining industry, natural resources,
environment, business entities, quality.

фтопереробними підприємствами, призводять до недо-
статньої підготовки суб'єктів господарювання до гнуч-
кої роботи в ринкових умовах. Розпізнавання, іденти-
фікація та ефективне прогнозування наслідків перетво-
рень макро- і мікросередовища є складним завданням
для менеджерів і виступають однією з ключових умов
ефективного управління суб'єктами господарювання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ.

Значимість розроблення ефективної антикризової
стратегії з розвитку нафтопереробної галузі повною
мірою актуалізувалася для України початком повномас-
штабного вторгнення РФ, на чому також наголошує низ-
ка авторів: Б. Данилишин, С. Домбровська, В. Горник,
І. Драган, Л. Івашова,  Ю. Ковбасюк, М. Кулик, М. Ла-
тинін, В. Микитенко,  О. Суходоля, Е. Хлобистов та ін.

Важливість антикризової політики  для України ус-
кладнюється істотним впливом соціально-політичного
становища, загальносвітовими кризовими тенденціями.
Кризові явища, об'єктивно характерні для економіки
будь-якого рівня розвитку, особливо небезпечні для
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підприємств нафтопереробної галузі, які функціонують
в умовах нестабільної макроекономічної ситуації, але
небезпека кризи не обов'язково негативно впливатиме
на результати господарювання. Якщо підприємства
здійснюють регулярний моніторинг ознак кризи і на цій
підставі вчасно реалізують антикризові стратегії, вжи-
вають відповідних організаційно-управлінських заходів,
то отримують позитивні результати, а ігнорування оз-
нак фінансової нестабільності здатне призвести не тіль-
ки до кризового стану, а й до банкрутства та ліквідації.
Зміст і методологія формування державної антикризо-
вої політики розвитку нафтопереробної галузі є акту-
альним та особливо важливим завданням в умовах за-
гроз. Діяльність суб'єктів господарювання є основою
економічного розвитку як кожної країни, так і світової
економіки, і саме для цього економічного рівня найне-
безпечнішими є кризові явища, що зумовлює нагальну
необхідність розроблення дієвої антикризової політи-
ки для господарюючих суб'єктів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Сучасні умови функціонування нафтопереробної

галузі України зумовлюють необхідність перегляду тра-
диційних засад антикризового управління шляхом роз-
роблення концептуальних засад формування антикри-
зової політики розвитку суб'єктів господарювання заз-
наченої галузі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУДОСЛІДЖЕННЯ

Слід зазначити відсутність у науковій літературі єди-
них підходів як до понятійного апарату, так і до концеп-
туальних і методологічних засад формування антикри-
зової політики, особливо з урахуванням наявних неспри-
ятливих тенденцій у зовнішньому середовищі. Розвиток
ринкових відносин у наявному макроекономічному се-
редовищі потребує адекватних кардинальних змін у ха-
рактері розвитку підприємницьких структур. У постійних
трансформаційних умовах кожному суб'єкту господа-
рювання особливо важливо діагностувати та обгрунто-
вано оцінити наявну позицію, з метою застосування
ефективних засобів функціонування в макроекономіч-
ному середовищі, які б, з одного боку, враховували
ринкову ситуацію, а з другого — якнайповніше викори-
стовували можливості господарської діяльності під-
приємницьких структур.

Зазначимо, розробка концептуальних засад форму-
вання державної антикризової політики дасть змогу та-
кож розв'язати низку проблем функціонального харак-
теру, що вказують на ключові напрями діяльності
суб'єктів господарювання:

— ринкові проблеми виникають у зв'язку з недо-
статнім знанням поточного і перспективного стану рин-
ку, низьким рівнем конкурентоспроможності підприєм-
ства і відсутністю конкурентних переваг, складними
взаємовідносинами з постачальниками;

— фінансові проблеми пов'язані з нестачею фінан-
сових ресурсів і недосконалістю фінансової системи
підприємства;

— економічні проблеми зумовлені недоскона-
лістю бізнес-процесів у сфері закупівлі та продажу
товарів;

— організаційно-управлінські проблеми пов'язані з
відсутністю необхідних знань, навичок і компетенцій у
сфері антикризового управління, нераціональною
структурою управління, прорахунками в антикризово-
му менеджменті;

— недосконалістю інформаційної підтримки проце-
су розроблення та реалізації антикризової політики;

— маркетингові проблеми виникають у зв'язку з
відсутністю маркетингових досліджень споживчих пе-
реваг, нехтуванням питаннями сегментації та позицію-
вання ринку; низькою ефективністю маркетингової пол-
ітики у сфері реалізації комплексу маркетингу та ін.

Формування антикризової політики розвитку нафто-
переробної галузі потребує чіткого визначення реалі-
стичних характеристик зовнішніх умов його діяльності,
тобто чітких у якісному та кількісному виразі уявлень
про джерела ресурсів, ринки збуту, конкурентів, еко-
номічні передумови й обмеження, що передбачає роз-
роблення концептуальних засад формування антикри-
зової політики.

Суттєве значення для розроблення державної ан-
тикризової політики має своєчасне виявлення умов її
формування, до яких належать: швидка  діагностика
кризового стану, забезпечення виживання суб'єктів гос-
подарювання  у кризових умовах, оптимальне викорис-
тання ресурсів і резервів, своєчасне реагування та адап-
тація.

Сутність діагностики кризового стану суб'єктів гос-
подарювання полягає у функціональній спрямованості
її процедур на оцінювання стану в певний момент часу.
Метою діагностики кризового стану підприємств нафто-
переробної галузі є раннє виявлення ознак порушення
стабільної роботи на основі ідентифікації проблем внут-
рішнього середовища для підготовки, обгрунтування та
ухвалення різноманітних управлінських рішень. Резуль-
татом діагностики кризового стану суб'єктів господа-
рювання є альтернативні системи стратегій подальшо-
го розвитку, які рекомендовано до реалізації. Більшість
науковців визначають, що для розроблення ефективних
стратегій антикризового управління необхідно встанов-
лювати та ідентифікувати характер кризи, оцінюючи
реальний стан підприємства.

Можливість швидкого поширення кризових явищ,
виникнення складних ризикових подій та глобалізація
світової економіки призвели до того, що для забезпе-
чення безперебійного функціонування нафтоперероб-
ної галузі слід дотримуватися принципів розроблення
антикризової політики, що стає необхідною умовою
існування в умовах сучасного нестабільного світу.

Узагальнення літературних джерел дало змогу
сформувати авторський погляд на систему принципів
формування антикризової політики розвитку суб'єктів
господарювання.

Діагностика кризових ситуацій у сучасних умовах
передбачає постійне спостереження за зміною певної
системи багатьох показників діяльності суб'єктів госпо-
дарювання: ресурси, структура активів, капіталу, поточ-
них витрат тощо. У таких умовах ухвалення рішень про
забезпечення кризостійкості — важливе завдання фор-
мування антикризової політики.

Визначено основні принципи формування антикри-
зової політики розвитку суб'єктів господарювання:
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— цілеспрямованість (чіткі цілі та дії, які допомо-
жуть досягти цих цілей);

— безперервність (стратегічні й тактичні плани в
рамках антикризової політики змінюються відповідно
до змін зовнішнього середовища);

— науковість (застосування науково обгрунтованих
методів, інструментів, технологій, які дають змогу про-
водити діагностику стану суб'єктів господарювання і
розробляти дієві заходи щодо реалізації антикризових
заходів);

— збалансованість (баланс ресурсів і можливостей
усіх структурних підрозділів у процесі досягнення
цілей);

— інформативність (строки, ресурси, цілі, плани,
відповідальність);

— адаптивність (коригування планів відповідно до
змін на основі прогнозування тенденцій у зовнішньому
середовищі);

— інноваційність (сучасні інформаційно-комуні-
каційні, цифрові технології);

— контрольованість (набір показників, які необхі-
дно аналізувати та своєчасно здійснювати коригувальні
діі);

— альтернативність (альтернативні варіанти анти-
кризових стратегій);

— своєчасність (актуальна інформація).
Концепція стійкості зародилася в інженерних та еко-

логічних науках. Широке застосування термін
"стійкість" набув також у природничих науках (матема-
тиці, фізиці, хімії, біології), для характеристики роботи
технічних систем, де головним є збереження сталості,
незмінності системи після певного початкового збурен-
ня. Пізніше це поняття почали застосовувати до еконо-
мічних систем різного рівня (зокрема підприємницьких
структур), основною особливістю яких є функціонуван-
ня в динамічному середовищі під впливом великої
кількості непередбачуваних чинників, що зумовлює
складний характер економічної поведінки та управлін-
ня такими системами в нестабільному середовищі.

В окремих наукових працях поняття стійкість ото-
тожнюють із такими поняттями, як "стабільність", "без-
пека" [1, 15], "надійність". На наш погляд, це не цілком
обгрунтоване твердження.

Зазначимо, що основною відмінною рисою стабіль-
ності та стійкості суб'єктів господарювання є те, що
стабільність передбачає здатність до незмінності, а
стійкість — здатність до рівноважного функціонуван-
ня. Стійкість зазвичай розглядається з позицій динамі-
чності, визначається як адаптивність, гнучкість, органі-
зованість, визначаючи стійке функціонування суб'єктів
господарювання під впливом чинників внутрішнього і
зовнішнього середовища, що характеризується
збільшенням його потенціалу, можливістю забезпечи-
ти безперервний процес виробництва в нафтопере-
робній галузі, зберігати платоспроможність і підвищу-
вати рівень рентабельності протягом тривалого часу.
Динамічна стійкість процесу економічного розвитку
суб'єктів господарювання характеризує вже сам процес
розвитку, сталість і безперервність його змін з метою
переходу на якісно новий рівень діяльності.

Слід зазначити, що поняття стійкості характеризує
суперечність функціонування підприємства, тому що з

одного боку визначає залежність підприємства від зов-
нішнього середовища, а з іншого — показує  неза-
лежність від нього. З одного боку, підприємство зале-
жать від зовнішнього середовища, тобто від постачаль-
ників, споживачів, конкурентів, уряду та інших факторів.
З іншого боку, підприємства прагнуть досягти певної
незалежності від зовнішнього середовища, мають влас-
ну стратегію, культуру, систему управління та інші фак-
тори, які допомагають їм адаптуватися до змін, які
справляються з неспритними факторами.

Державна політика може сприяти стійкості під-
приємств нафтопереробної галузі за допомогою різних
зходів. Наприклад, уряд може: забезпечувати доступ до
фінансування екологічних проектів; впроваджувати ре-
гулювання, які стимулюють підприємства до екологіч-
но чистої діяльності; надавати інформацію та навчання
з питань стійкості; підтримувати дослідження та розроб-
ки в сфері екологічно чистих технологій.

Державна політика може змінювати важливу роль
у сприянні стійкості підприємств і, отже, стійкості сусп-
ільства в цілому. Отже, досягнення високих показників
стійкості дасть змогу забезпечити сильні конкурентні
позиції підприємства нафтопереробної галузі та сприя-
тиме зростанню його конкурентоспроможності. Таким
чином, стійкість визначається як адаптивна здатність
організації функціонувати у складному та мінливому
середовищі, що характеризує: спроможність чинити
опір впливу події або здатність повернутися до прийнят-
ного рівня продуктивності в певний період часу після
того, як на нього вплинула ця подія; здатність підприє-
мства зберігати свої функції та структуру в період
внутрішніх і зовнішніх змін.

Узагальнення результатів проведеного досліджен-
ня дає змогу сформулювати авторське бачення кризо-
стійкості підприємницьких структур. На наш погляд,
кризостійкість слід розглядати як здатність ефективно-
го використання ресурсів і можливостей для своєчас-
ного виявлення та адекватного реагування на кризові
явища, що виникають, з метою стабілізації діяльності
та забезпечення стійких позицій на ринку. Економічні
реалії сьогодення породжують кризові явища різновек-
торного характеру та ступеню впливу. Оскільки на будь-
якому підприємстві формується його потенціал, то до-
цільно використовувати його окремі частини для про-
тидії загрозам, оскільки "...стійкість системи визначаєть-
ся внутрішнім потенціалом". Отже, потенціал — це стра-
тегічні можливості загальної системи ресурсів і можли-
востей суб'єктів господарювання створювати конку-
рентні переваги для досягнення максимального еконо-
мічного зростання завдяки реалізації бізнес-процесів.

Суб'єкти господарювання використовують різно-
манітні інструменти для досягнення своїх цілей та уп-
равління змінами, прагнуть максимально використати
свій потенціал та забезпечити сталу стійкість, виживан-
ня та розвиток організацій в глобальному середовищі,
де ризики можуть поширюватися через кордони. Це
також спроба забезпечити їхню конкурентоспро-
можність, що знаходить відображення в постійному
процесі поліпшення продуктів і процесів. Стійкість
організації слід розуміти не як непостійні процеси зро-
стання в часі, а скоріше як цілісні, послідовні та посту-
пові процеси зростання. Наведене означає, що ці цілісні
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й послідовні процеси зростання з часом також зосеред-
жуються на довгострокових завданнях, а не тільки на
розв'язанні нагальних важливих завдань, з якими нині
стикаються організації.

Формування потенціалу кризостійкості позитивно
впливає на господарську діяльність на різних стадіях
економічного розвитку. Розуміння створення, нагро-
мадження та використання потенціалу кризостійкості
має відбуватися залежно від способу та напряму про-
тидії вже наявним загрозам, а також прогнозованим
кризовим явищам.

Потенціал кризостійкості спрямований на викорис-
тання наявних можливостей для запобігання виникнен-
ню кризових явищ або подолання чинних криз шляхом
трансформації та оптимізації складових наявного потен-
ціалу та їх адаптації відповідно до виду кризи, що зага-
лом забезпечить стійке становище організації на рин-
ку.

Методологічна основа формування антикризової
політики  розвитку нафтопереробної галузі охоплює
комплекс механізмів: механізм превентивної діагности-
ки ранніх сигналів виявлення кризи; механізм діагнос-
тики кризової стійкості; механізм формування стратег-
ічного набору антикризової стратегії; механізм обгрун-
тування тактичних дій з реалізації антикризової стра-
тегії; механізм реалізації антикризової стратегії; ме-
ханізм обгрунтування тактичних дій щодо реалізації
антикризової стратегії.

Механізм превентивної діагностики ранніх сигналів
виявлення кризи є комплексом організаційних, інфор-
маційних, методичних та управлінських процедур, при-
значених для розроблення дієвої антикризової програ-
ми стабілізаційного характеру за загрози виникнення
кризових явищ. Його основою є система ранньої діаг-
ностики кризи, що представляє собою особливу інфор-
маційну систему, завдяки якій отримується інформація
про потенційні небезпеки, які загрожують із зовнішнь-
ого та (або) внутрішнього середовища.

Розглядаючи механізм превентивної діагностики
ранніх сигналів виявлення криз, слід звернути увагу, що
існує два підходи до антикризового управління: реак-
тивний і проактивний. Реактивний підхід до антикризо-
вого управління зазвичай розуміють як набір процедур
і принципів [342], що допомагають вивести бізнес із кри-
зи та стабілізувати його.

Цей підхід має чітку процедуру і починається з ви-
явлення кризи, аналізу причин її виникнення.

На основі наведеного аналізу визначаються проце-
дури та тактичні коригувальні дії. Невід'ємною части-
ною цього процесу є організаційне навчання або вив-
чення кризи, яке містить важливу інформацію для по-
дальших антикризових заходів.

Проактивний підхід розглядається через обговорен-
ня необхідності прогнозування та аналізу кризи в пері-
од стабільності організації. Проактивний підхід  пояс-
нюється в сучасній літературі та дослідженнях тим, що
виявлення потенційної кризи починається до того, як
вона вплине на діяльність суб'єктів господарювання. Усі
заходи спрямовані на систематичний аналіз попереджу-
вальних сигналів, що дають змогу завчасно виявити по-
тенційну кризу і створити систему раннього виявлення
потенційних криз.

На наш погляд, найбільш доцільним є поєднання
зазначених підходів, що загалом дасть змогу отримати
синергетичний ефект, орієнтуючись на максимально
повне розпізнавання криз у діяльності суб'єктів госпо-
дарювання нафтопереробної галузі.

Механізм діагностики кризової стійкості суб'єктів
господарювання передбачає оцінювання компонентів
кризової стійкості в розрізі її складових: ринкової,
фінансової, економічної, організаційно управлінської,
маркетингової та технологічної з використанням певної
системи індикаторів. Серед основних критеріїв відбору
індикаторів можна розглядати такі, як повнота відоб-
раження інформації щодо наявних ризиків або шансів;
точність відображення реальних тенденцій; зрозумілість
для користувачів; своєчасність оповіщення про можливі
загрози та вигоди; можливість прогнозування на основі
фінансового стану та сценаріїв його розвитку. Незва-
жаючи на наявність значної кількості методів діагнос-
тики кризостійкості в процесі розвитку суб'єктів госпо-
дарювання, слід зазначити, що для отримання чіткої
картини необхідно розробити індивідуальну систему
індикаторів кризи, яка б враховувала специфіку діяль-
ності та досвід функціонування нафтопереробної галузі.

Механізм формування стратегічного набору анти-
кризової політики за результатами діагностики кризос-
тійкості. Як вже було зазначено, стійкість у цьому ви-
падку представляє собою здатність суб'єктів господа-
рювання з найменшими втратами адаптуватися до зміни
параметрів зовнішнього середовища і збурення внутрі-
шнього середовища, адекватно реагуючи на їх вплив.
Показники стійкості характеризують поточний стан
суб'єктів господарювання, які у разі виникнення кризо-
вих ситуацій потребують впровадження заходів з рест-
руктуризації системи управління та організації діяль-
ності, що є базисом формування антикризових стра-
тегій. При цьому, враховуючи багатоплановий характер
впливу зовнішнього середовища, доцільно розробляти
стратегічний набір антикризових стратегій, що охоплює
антикризові стратегії на корпоративному рівні, бізнес-
рівні та функціональному рівні.

Механізм обгрунтування тактичних дій з реалізації
антикризової стратегії грунтується на розробленні си-
стеми антикризових планів, проєктів і програм, що
відображають наявний стан діяльності суб'єктів госпо-
дарювання і дають змогу нівелювати наслідки кризи.

Механізм реалізації антикризової політики розвит-
ку суб'єктів господарювання  грунтується на виборі ме-
тодів, інструментів і важелів антикризового управління
та контролі за їх реалізацією.

Таким чином, запропонована концепція формуван-
ня антикризової політики розвитку нафтопереробної
галузі усуває неточності існуючого на сьогодні підходу
до розроблення та реалізації антикризової стратегії, на
відміну від тих, що є, дає змогу розробити чіткий алго-
ритм складання та реалізації планів, мінімізує ризик
помилок антикризового управління за рахунок запро-
понованих механізмів, що забезпечують узгодженість
усіх елементів запропонованої концепції.

ВИСНОВКИ
Обгрунтовано концептуальний підхід до форму-

вання антикризової політики розвитку нафтоперероб-



109

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

ної галузі, який сприяє  формуванню потенціалу кри-
зової стійкості, що забезпечує комплексне викорис-
тання ресурсів, можливостей і відповідного інстру-
ментарію для забезпечення стабільної діяльності. Це
дає змогу забезпечити єдність процесу формування
антикризової політики та спрямоване на координацію
управлінських дій відповідно до встановлених цільо-
вих орієнтирів розвитку суб'єктів господарювання з
метою виявлення нових можливостей їх функціону-
вання та забезпечення стабільних позицій у довгост-
роковій перспективі.

При цьому, запропонований для використання ком-
плекс  принципів формування антикризової політики
розвитку суб'єктів господарювання виступає основою
виокремлення потенціалу кризостійкості. Зазначений
потенціал  спрямований на використання наявних мож-
ливостей для запобігання виникненню кризових явищ
або подолання діючих криз шляхом трансформації та
оптимізації складових існуючого потенціалу та їх адап-
тації відповідно до виду кризи, що загалом забезпечить
стійке становище суб'єктів господарювання нафтопере-
робної галузі.

Поряд із цим, удосконалено методологічну базу
формування антикризової політики розвитку нафтопе-
реробної галузі, яка  охоплює комплекс механізмів:
механізм превентивної діагностики ранніх сигналів ви-
явлення кризи; механізм діагностики кризової стійкості
суб'єктів господарювання; механізм формування стра-
тегічного набору антикризової стратегії; механізм об-
грунтування тактичних дій з реалізації антикризової
політики.
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