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Метою статті є дослідження організаційного механізму публічного управління як інструмен-

ту публічної політики та пошук шляхів його удосконалення при забезпеченні фінансової безпе-

ки.

Розглянуто питання існуючих в наукових колах різних трактовок поняття державної та публі-

чної політики. Акцентовано увагу на тому, що слід зважати на досить дієву складову публічної

політики — публічне управління, яке передбачає собою комплекс механізмів, у результаті реа-

лізації яких досягається максимальна результативність публічної політики у відповідних сфе-

рах.

Надано авторське визначення публічної політики, що є в першу чергу, системою дій органів

державної влади (інституції), наділених нормами національного законодавства повноважен-

нями, що реалізуються через певні настанови та заходи, спрямованих на досягнення постав-

лених стратегічних цілей у відповідних сферах діяльності. При цьому публічною така політика

робить її саме на етапі взаємодії органів державної влади з представниками громадськості

через механізми прийняття рішень та програм і заходів із реалізації такої політики, що є ефек-

тивною в досягненні спільних для державних органів та громадськості цілей.

Проаналізовано елементи  публічного управління, та визначено ключові елементи організа-

ційного механізму публічної управління такі як суб'єкти управління, об'єкти та нормативно-пра-

вова база, що регламентує методи та способи функціонування як суб'єктів відносин, так і орга-

нізаційну структуру об'єктів забезпечення публічної політики у певній сфері діяльності.

Надано авторське визначення організаційного механізму публічного управління при забез-

печенні фінансової безпеки як сукупності цілеспрямованих заходів, які базуючись на норма-

тивно-правовому підгрунті, розробляються і впроваджуються органами державної влади та

реалізовуються суб'єктами забезпечення фінансової безпеки, у взаємодії з  представниками

громадськості, та спрямовані на досягнення фінансової стабільності, соціального розвитку та

забезпечення фінансової безпеки в усіх сферах функціонування публічної політики.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Забезпечення фінансової безпеки держави є про-
цесом ефективної взаємодії органів державної влади та

Обгрунтовано думку, що у часи глобалізації, зміни в світовій політиці або економіці вносять

подекуди швидкі корективи в національну політику та економіку. Тому публічна політика, в орга-

нізації свого функціонуванням та побудови ефективної структури, повинна бути стратегічно-

налаштованою, відповідати тенденціям розвинутих держав, зокрема слідувати шляхом роз-

витку країн Європейського Союзу (зважаючи на зобов'язання України щодо вступу в ЄС) та ве-

сти політику, спрямовану на дієві зміни та ефективне управління.

Проаналізовано принципи ефективності організаційного механізму  публічного управління. Зап-

ропоновано заходи з удосконалення основних функцій організаційного механізму публічного уп-

равління задля ефективної реалізації публічної політики при забезпеченні фінансової безпеки.

The purpose of the article is to study the organizational mechanism of public administration as an

instrument of public policy and to find ways of its improvement while ensuring financial security.

The issue of various interpretations of the concept of state and public policy existing in scientific

circles is considered. The attention is paid on the fact that a fairly effective component of public

policy — public administration, should be taken into account, which involves a complex of mechanisms,

as a result of which the maximum effectiveness of public policy in the appropriate spheres is achieved.

The author's definition of public policy is provided, which is primarily a system of actions of state

authorities (institutions), empowered by the norms of national legislation, which are implemented

through certain guidelines and measures aimed at achieving the set strategic goals in the appropriate

spheres of activity. At the same time, such a policy becomes public precisely at the stage of interaction

between state authorities and public representatives through decision-making mechanisms and

programs and measures for the implementation of such policies, which are effective in achieving

common goals for state authorities and the public.

The elements of public administration are analyzed, and the key elements of the organizational

mechanism of public administration were determined, such as administration subjects, objects, and

the regulatory legal framework that regulates the methods and ways of functioning of both the

subjects of relations and the organizational structure of the objects of providing public policies in a

certain field of activity.

The author's definition of the organizational mechanism of public administration while ensuring

financial security is given as a set of purposeful measures, which are based on the regulatory and

legal basis, are developed and implemented by state authorities and are implemented by subjects of

ensuring financial security, in cooperation with representatives of the society, and are aimed at

achieving financial stability, social development and ensuring financial security in all spheres of public

policy functioning.

It is well-founded that in times of globalization, changes in world politics or economy sometimes

make quick adjustments to national politics and economy. Therefore, public policy, in the organization

of its functioning and the construction of an effective structure, should be strategically oriented,

correspond to the trends of developed countries, in particular, follow the path of development of the

European Union countries (taking into account the obligations of Ukraine to join the EU) and conduct

a policy aimed at effective changes and effective administration.

The principles of effectiveness of the organizational mechanism of public administration are analyzed.

Measures to improve the main functions of the organizational mechanism of public administration for

the effective implementation of public policy while ensuring financial security are proposed.

Ключові слова: публічне управління, організаційний механізм, механізм публічного управління, забезпе-
чення фінансової безпеки держави.

Key words: public administration, organizational mechanism, mechanism of public administration, ensuring the
financial security of the state.

громадськості з метою вчасного виявлення загроз і
мінімізації ризиків фінансовій безпеці та забезпечення
заходів, спрямованих на зменшення або ліквідацію
наслідків від їх настання задля досягнення фінансової
стабільності країни. Забезпечується зазначений процес
шляхом застосування механізмів публічного управлін-
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ня. У свою чергу, механізм публічного управління розг-
лядають як сукупність механізмів державного управлі-
ння, механізмів управління органів місцевого самовря-
дування (механізми самоврядування), а також ме-
ханізмів участі громадськості в управлінні [7, с. 895].

Необхідно зауважити, що переважна більшість
вітчизняних науковців порівнюють поняття "державної
політики" і "публічної політики", а відповідно — "дер-
жавного управління" і "публічного управління" та їх еле-
ментів. Адже "державна політика" і "публічна політика"
можуть як ототожнюватися, так і становити різні понят-
тя залежно від механізму їх вироблення [12, с. 110]. А
отже без розкриття сутності категорій "публічної полі-
тики" та "публічного управління" неможливо в подаль-
шому розглядати механізми їх реалізації. Зокрема
організаційний механізм безпосередньо потребує чітко-
го визначення його сутності, оскільки від зазначеного
механізму залежить, як органи державної влади будуть
реалізовувати свою політику, спрямовану на забезпе-
чення фінансової стабільності, соціального та економі-
чного розвитку та підтримання безпекового середови-
ща у цих сферах.

Також необхідно зважати на організацію процесу
управління, адже саме проблемність організації управ-
ління зумовила необхідність впровадження якісно но-
вих форм реалізації державної політики [15, с. 107], та
логічно призвела до його трансформації у публічну полі-
тику, що враховує інтереси усіх сторін та спрямована
на досягнення спільних цілей.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Поступова трансформація державної політики в пуб-
лічну до цього часу не припиняє дискусії, що точаться
серед вітчизняних та іноземних науковців на тему
спільних та відмінних понять між "державною політи-
кою" та "публічною політикою". Так, Телешун С. О.,
Ситник С. В., та Рейтерович І. В. у своїх спільних дослі-
дженнях стверджують, що такими складовими є [16]:

механізм формування політики, який у публічній
політиці завжди забезпечує можливості представлен-
ня та узгодження позицій заінтересованих сторін у
прийнятті політичного, політико-управлінського рішен-
ня;

механізм прийняття рішень та програм (вироблен-
ня політики) через ряд параметрів: спосіб, у який актуа-
лізується проблема і набуває статусу суспільнозначи-
мої; наскільки зацікавлені сторони мають можливість
користуватися каналами доступу до прийняття рішень;
чи є ці канали; чи існують зворотні зв'язки між суб'єктом
і об'єктом прийняття рішень тощо.

Зазначені науковці розкриваючи тему публічної по-
літики, досліджують відповідно і поняття "механізм пуб-
лічного управління", а також його класифікацію.

Крім того серед вітчизняних науковців, що вивча-
ють механізми публічного управління слід відзначити

таких, як Г. В. Атаманчук, В. Д. Бакуменко, Н. Р. Ниж-
ник, О. Г. Пухкал, О. М. Рудакевич та інші.

Нажаль питання реалізації організаційного механі-
зму публічного управління при забезпеченні фінансо-
вої безпеки України майже не досліджується вітчизня-
ними науковцями, що і спонукало до вивчення та розк-
риття обраної теми.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Отже метою статті є дослідження організаційного
механізму публічного управління як інструменту публі-
чної політики та пошук шляхів його удосконалення при
забезпеченні фінансової безпеки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Фінансова безпека держави — це запорука стабіль-
ності національної економіки та надійності фінансової
системи держави, що формує основу її цілісності та без-
посередньо впливає на рівень економічного зростання
країни, захист фінансових інтересів громадян та
підприємств, а також здатність держави виконувати свої
фінансові зобов'язання. Зважаючи на визначені відпо-
відно до Стратегії економічної безпеки України на пер-
іод до 2025 року, основні завданнями у сфері забезпе-
чення економічної безпеки, складовою якої є фінансо-
ва безпека, можна виділити ключові завдання її забез-
печення. А саме:

забезпечення стійкості від зовнішніх і внутрішніх
викликів та загроз фінансовим інтересам держави та
інтересам її громадян;

збереження та розвиток фінансової стабільності
країни з урахуванням Стратегічних цілей розвитку дер-
жави та виконання безпекових зобов'язань;

гарантування фінансової незалежності та здатності
до захисту національних фінансових інтересів на усіх
рівнях забезпечення публічної політики.

У свою чергу, досягнення таких умов неможливе без
ефективного впровадження публічної політики, що є
політикою органів публічного управління заснованою
на механізмах публічного узгодження інтересів заінте-
ресованих сторін та спрямована на досягнення суспіль-
нозначимих цілей та вирішення суспільноважливих за-
дач [16].

При цьому на думку Рудакевича О. М. визначення
поняття "публічної політики" подекуди координально
відрізняється у поглядах європейських та американсь-
ких дослідників. Так, в США наголошується на тому, що
публічна політика здійснюється через дію держави, уря-
дових чиновників, держапарату в умовах функціонуван-
ня демократії, громадянського суспільства, політично-
го плюралізму, конкуренції та децентралізації; у Європі,
у свою чергу, це — вироблення політико-управлінських
рішень державою за умов демократичної участі всіх груп
населення, їх організацій, узгодження інтересів, комп-
лексне бачення проблеми та її розв'язання через полі-
тичну дію уряду [13, с. 260—261].

Вітчизняним науковцям також притаманні розріз-
нені погляди на поняття публічної політики, адже це
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поняття формувалось не одне десятиріччя, та часто вза-
галі виходить або порівнюється із поняттям державної
політики, в залежності від механізму прийняття рішень
та програм реалізації цієї політики.

Проте на думку авторів дослідження публічна полі-
тика — це в першу чергу, система дій органів держав-
ної влади (інституції), наділених нормами національно-
го законодавства повноваженнями, що реалізуються
через певні настанови та заходи, спрямованих на досяг-
нення поставлених стратегічних цілей у відповідних сфе-
рах діяльності. При цьому публічною така політика ро-
бить її саме на етапі взаємодії органів державної влади
з представниками громадськості через механізми прий-
няття рішень та програм і заходів із реалізації такої полі-
тики, що є ефективною в досягненні спільних для дер-
жавних органів та громадськості, цілей.

Таким чином публічна політика характеризується
пошуком нових методів підвищення ефективності дер-
жавного управління через цілеспрямоване заохочення
та стимулювання участі зацікавлених сторін до прийнят-
тя рішень, шляхом запровадження ефективних ме-
ханізмів їх впровадження [3, с. 95].

Наразі актуалізується необхідність розвитку публі-
чної політики як відкритого прозорого процесу прийнят-
тя владних політико-управлінських рішень, відкритого
для всіх суб'єктів, заінтересованих у вирішенні суспіль-
но значущих проблем [14].

При цьому слід зважати на досить дієву складову
публічної політики таку як публічне управління, яке пе-
редбачає собою комплекс механізмів, у результаті реа-
лізації яких досягається максимальна результативність
публічної політики у відповідних сферах. Тобто публіч-
на політика реалізується через публічне управління. При
цьому публічне управління, передбачає впровадження
ефективних методів формування політики шляхом за-
лучення громадянського суспільства до процесу реалі-
зації публічної політики та прийняття управлінських
рішень через дієве комплексне використання відповід-
них механізмів.

Адже механізми впровадження публічної політики
є складовою частиною системи управління та включа-
ють сукупність форм, методів, інструментів, принципів,
функцій, визначають спосіб їх застосування суб'єктом
управління по відношенню до об'єкта управління шля-
хом створення належних умов для розвитку грома-
дянського суспільства [6]. При цьому "механізм управ-
ління" — це сукупність взаємопов'язаних методів, за-
собів і принципів управління, що створюють організа-
ційну основу і забезпечують досягнення цілей управ-
ління в системі [9].

Робимо висновок, що механізми публічного уп-
равління є невід'ємними складовими системи публіч-
ного управління, які безпосередньо впливають на чин-
ники ефективності функціонування її суб'єктів та
спрямовані на досягнення стратегічних цілей щодо
стабільності та розвитку як держави у цілому так і за-
безпечення добробуту та соціального захисту насе-
лення, зокрема.

Одним із таких механізмів публічного управління
є організаційний механізм. На думку вітчизняного дос-
лідника організаційні механізми є лише системою
суб'єктів, уповноважених забезпечувати реалізацію

впливу громадськості на публічну політику та акцепту-
вати такий вплив, забезпечувати зворотний зв'язок між
суб'єктами публічної політики та громадськістю, дово-
дячи до відома останньої результати втілення її про-
позицій, рішень тощо [6]. Інші дослідники, вважають,
що організаційний механізм — це всі організаційні та
розпорядчі дії, які є взаємозалежними і в сукупності
забезпечують виконання досягнення поставлених цілей
[5].

Однак, на думку авторів дослідження організацій-
ний механізм передбачає собою саме сукупність еле-
ментів, які функціонують у взаємодії між собою та
діяльність яких спрямована на досягнення ефективних
соціально-політичних результатів публічного управлін-
ня.

Отже для проведення більш глибокого аналізу та
дослідження поняття організаційного механізму публі-
чного управління необхідно детально розглянути його
елементи та їх взаємодію (рис. 1).

Робимо висновок, що хоча однакового переліку та-
ких елементів не існує, проте на думку авторів дослід-
ження ключовими елементами організаційного механ-
ізму публічної управління є самі суб'єкти управління,
його об'єкти та нормативно-правова база, що регла-
ментує методи та способи функціонування як суб'єктів
відносин, так і організаційну структуру об'єктів забез-
печення публічної політики у певній сфері діяльності.
Адже основним призначення організаційних елементів
у складі комплексного механізму управління є форму-
вання і посилення організаційного потенціалу суб'єктів
управління як складової частини системи управління
[6].

Крім того необхідно більш детально зупинитися на
функціях публічного управління [4, с. 25]:

прогнозування (засіб прийняття управлінських
рішень задля визначення змісту соціальних процесів,
стану учасників управління шляхів і строків досягнення
цілей управління, фіксуються можливі напрямки досяг-
нення цілей публічного управління);

планування (визначення напрямків та завдань роз-
витку публічного управління на відповідний період,
його методів і засобів їх реалізації, строків виконан-
ня визначених цілей, матеріальних ресурсів, необхі-
дних для їх досягнення, кількісних і якісних показ-
ників розвитку процесів у системі публічного управ-
ління);

регулювання (забезпечення зв'язків між структур-
ними елементами управлінських систем через встанов-
лення правил, нормативів, стандартів до того чи іншого
виду управлінської системи, які є обов'язковими для всіх
учасників цієї системи. Метою регулювання є створен-
ня необхідних економічних, правових та організаційних
умов діяльності управлінських систем);

координація (налагодження взаємодії між відпові-
дними структурними підрозділами, ланками управлінсь-
ких систем, забезпечуються єдність та впорядкованість
усіх стадій управлінської діяльності);

облік (збирання, оброблення, аналіз та зберігання
інформації про стан та динаміку розвитку управлінсь-
кої системи, стан матеріальних можливостей учасників
публічного управління, прийняті управлінські рішення і
результати їх виконання);
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контроль (виявлення помилок у
процесі управління, їх своєчасне
виправлення і недопущення повто-
рення; забезпечення відповідності
між поставленими планами і фак-
тичними діями).

При цьому необхідно врахову-
вати, що організаційний механізм
публічного управління є ефектив-
ним за рахунок дотримання наступ-
них принципів:

організаційна структура відпо-
відає обраній стратегії, цілям;

організаційна структура відпо-
відає тому середовищу, в якому
вона функціонує;

діє в межах та відповідно до
діючого законодавства;

ефективно реалізує функції та
завдання, відповідно до норматив-
но-правового підгрунтя;

відсутні протиріччя між елемен-
тами організаційної структури.

Додатково необхідно врахову-
вати, що у часи глобалізації, зміни
в світовій політиці або економіці
вносять подекуди швидкі коректи-
ви в національну політику та еконо-
міку. Тому публічна політика, в
організації свого функціонуванням
та побудови ефективної структури,
повинна бути стратегічно-налашто-
ваною, відповідати тенденціям роз-
винутих держав, зокрема слідува-
ти шляхом розвитку країн Євро-
пейського Союзу (зважаючи на зо-
бов'язання України щодо вступу в
ЄС) та вести політику, спрямовану
на дієві зміни та ефективне управл-
іння.

Не є виключенням і фінансова
безпека як запорука стабільності
функціонування країни як на дер-
жавному рівні так і в міжнародних
відносинах. Тому автори пропону-
ють розглянути організаційний ме-
ханізм публічного управління при забезпеченні фінан-
сової безпеки як сукупність цілеспрямованих заходів,
які базуючись на нормативно-правовому підгрунті, роз-
робляються і впроваджуються органами державної вла-
ди та реалізовуються суб'єктами забезпечення фінан-
сової безпеки, у взаємодії з представниками громадсь-
кості, та спрямовані на досягнення фінансової стабіль-
ності, соціального розвитку та забезпечення фінансо-
вої безпеки в усіх сферах функціонування публічної
політики.

Більшість науковців у своїх напрацюваннях часто
об'єднують поняття організаційного та правового ме-
ханізмів публічної політики, у зв'язку з тим, що забез-
печення впровадження та функціонування організацій-
ного механізму найчастіше реалізується через законо-
творчі норми. Адже з метою дієвої реалізації усіх

функцій організаційного механізму публічного управ-
ління при забезпеченні фінансової безпеки, необхідно
створювати ефективне законодавче підгрунтя, що ба-
зується на принципах верховенства права.

Оскільки лише легітимізація будь-яких управлінсь-
ких рішень, забезпечення взаємодії органів державної
влади та громадських організацій, у тому числі грома-
дянського суспільства, у межах законодавчих норм,
дозволить досягнути прийняття ефективних управлінсь-
ких рішень, впроваджувати надійні організаційні захо-
ди та спрямовувати спільні дії на досягнення макси-
мального соціального росту, який не можливий без без-
пекової складової [3, с. 96]. Адже, гнучке поєднання ме-
тодів, засобів, диференційованих способів впливу, тех-
нологій та інструментів для виконання функцій стосов-
но чітко окреслених цілей дозволяє досягти зближення
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правові норми  

Рис. 1. Елементи організаційного механізму публічної

управління

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [1, с. 167; 3,
с. 95; 4, с. 25; 8].
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Ф
ун
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ці

ї 

Заходи Очікувані результати 

створення дорадчих органів при міністерствах, відомствах та інших 

державних та правоохоронних органах (суб’єктів забезпечення фінансової 

безпеки) з питань проведення роботи з прогнозування функціонування 

безпекового напрямку у сфері діяльності суб’єкта, з урахуванням: ризиків 

та загроз, що виникають або можуть виникнути (зовнішніх та внутрішніх), 

строків прогнозування (довго-, середньо- та короткострокових), із 
визначенням індикаторів та критеріїв моніторингу фінансової стійкості, що 

будуть максимально ефективно відповідати напрямку функціонування 

суб’єкта та дозволить коригувати завдання у відповідній сфері 

забезпечено функціонування механізму 

прогнозування з питань безпекового сектору у 

сфері фінансової системи з урахуванням усіх 

наявних загроз та можливих майбутніх 

ризиків, як внутрішніх так і зовнішніх   

п
ро

гн
оз

ув
ан

н
я 

ініціювання суб’єктом забезпечення фінансової безпеки проведення у рамках 

науково-дослідних робіт аналізу та передбачень майбутніх тенденцій, подій та 

викликів, що можуть вплинути на ефективність та результативність 
управлінського процесу, а також з метою фіксації можливих напрямків 

досягнення цілей публічного управління при забезпечені безпеки 

забезпечено механізм  прогнозування 

прийняття управлінських рішень задля 

досягнення дієвих  соціально-економічних 
процесів і строків реалізації завдань 

управління, зокрема безпекового питання 

розроблення та реалізація суб’єктами забезпечення фінансової безпеки у межах 
діючих Стратегій у сфері забезпечення безпеки, деталізованих планів заходів 

щодо активізації розвитку публічного управління у межах та сферах компетенції 

на відповідні періоди; визначення та затвердження на рівні розпорядчих 
документів строків виконання визначених завдань та заходів, кількісних і якісних 

показників розвитку процесів у системі публічного управління 

реалізовано деталізовані плани заходів щодо 
активізації розвитку публічного управління у 

межах та сферах компетенції суб’єктів 

забезпечення фінансової безпеки  

п
ла

н
ув

ан
н

я 

закладення в річних планах суб’єкта реалізації публічної політики матеріальних 

ресурсів, необхідних для їх досягнення (план основних заходів органу виконавчої 
влади, плану річних закупівель, галузеві програми розвитку тощо) 

забезпечено реалізацію заходів, передбачених  

деталізованими планами  

забезпечення ефективного регулювання у фінансовій сфері, відповідно до 

цілей фінансової політики,  фінансових можливостей держави, а також 
проведення аналізу внутрішнього фінансового ринку та нерезидентів, що 

здійснюють свою діяльність у секторі фінансового ринку, мінімізації 

використання готівкової іноземної валюти на території України тощо 

забезпечено функціонування  механізму 

регулювання безпекового питання на усіх 
рівнях управління та забезпечено зв’язки між 

структурними елементами управлінських 

систем 

забезпечення адміністративно - правового регулювання у всіх сферах 
суспільних відносин та реформування системи правоохоронних органів 

відповідно до стандартів європейського законодавства задля оптимізації їх 

діяльності із забезпечення фінансової безпеки України  

побудовано якісно нову модель публічного 
управління при забезпеченні фінансової 

безпеки  

р
ег

ул
ю

ва
н

н
я 

зміцнення інституційної спроможності органів, що здійснюють державне 

регулювання національної економіки, посилення прозорості та відкритості 

у їх діяльності  

приведено організаційну  структуру суб’єктів 

та нормативно-правову базу з питань 

забезпечення фінансової безпеки та 
функціонування суб’єктів її забезпечення у 

відповідність до міжнародних стандартів 

створення з метою упорядкування управлінських процедур та налагодження 

конструктивного діалогу між усіма суб’єктами забезпечення фінансової безпеки 
координаційних рад з безпекових питань, зокрема здійснення координації 

діяльності суб’єктів забезпечення фінансової безпеки, удосконалення механізмів 
їх функціонування, налагодження міжнародної взаємодії тощо 

к
оо

рд
и

н
ац

ія
 

налагодження координація між усіма суб’єктами забезпечення фінансової безпеки 

з метою урегулювання питань взаємодії, у тому числі шляхом розроблення 

спільних нормативно-правових та нормативно-розпорядчих актів 

забезпечено взаємодію та координацію між 

усіма суб’єктами забезпечення фінансової 
безпеки з метою упорядкування 

управлінських процедур 

збирання, оброблення, аналіз та зберігання інформації про стан фінансової 

безпеки за результатами прийнятих управлінських рішень і результатів їх 

виконання 

запровадження системи здійснення постійного моніторингу ключових 
показників сектору фінансової безпеки (ринку фінансових послуг, 

бюджетних та податкових показників тощо)  

об
л

ік
 

проведення постійного моніторингу фінансової стійкості шляхом 

відслідковування рівня критичних меж за індикаторами фінансової безпеки 

забезпечено функціонування прозорої 

системи постійного моніторингу фінансової 

стійкості на основі індикаторів (розроблених 
внутрішніх та визначених діючим 

законодавством, зокрема Стратегією 

економічної безпеки України на період до 
2025 року) 

посилення контролю за основними напрямками забезпечення фінансової 

безпеки (цільовим і ефективним використанням бюджетних коштів, 

дотриманням індикативних прогнозних показників державного бюджету, 
умов і правил функціонування на фондовому ринку тощо)  

посилено контроль за основними напрямками 

забезпечення фінансової безпеки  

убезпечення національної фінансової системи від легалізації (відмивання) 

доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансування тероризму та 
фінансування розповсюдження зброї масового знищення 

удосконалено роботу суб’єктів забезпечення 

фінансової безпеки з протидії легалізації 
(відмивання) доходів, одержаних злочинним 

шляхом, фінансування тероризму та 

фінансування розповсюдження зброї 

масового знищення 

к
он

тр
ол

ь 

проведення щорічної оцінки стану фінансової безпеки на усіх рівнях її 

забезпечення з метою недопущення прийняття рішень, які призводитимуть 
до виходу індикаторів фінансової безпеки за критичні межі для подальшого 

врахування у процесі стратегічного і бюджетного планування на усіх 

рівнях публічного управління 

запроваджено методики щорічної оцінки 

стану фінансової безпеки та використання її 
результатів для формування основних 

напрямів і заходів економічної політики 

 

Таблиця 1. Заходи з реалізації організаційного механізму публічного управління

при забезпеченні фінансової безпеки

Джерело: сформовано на основі [2, 3, 11].
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організаційного та правового механізмів, яке в сукуп-
ності надає механізму державного управління реаль-
ної/достовірної ефективності [10, с. 64].

Не менш важливо під час реалізації організаційно-
го механізму публічного управління при забезпеченні
фінансової безпеки дотримуватись таких критеріїв:

планування (визначення пріоритетів, завдань і за-
ходів із забезпечення фінансової безпеки України, зба-
лансованого розвитку її складових на основі оцінки без-
пекової обстановки та з урахуванням фінансово-еконо-
мічних можливостей держави);

врахування існуючих проблем. Адже саме про-
блемність організації управління зумовила необхідність
впровадження якісно нових форм реалізації державної
політики [15, с. 107], та призвела до виникнення публіч-
ної політики, що враховує інтереси усіх заінтересова-
них осіб.

системної стабільності при здійсненні управління;
досягнення цілей (відповідності безпековим запи-

там у суспільстві, громадської підтримки, використан-
ня організаційних ресурсів тощо).

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ І
ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У
ДАНОМУ НАПРЯМІ

З огляду на зазначене публічна політика повинна
бути спрямована на удосконалення механізмів її реалі-
зації, зокрема шляхом повної синергії організаційних та
правових заходів у сферах державного функціонуван-
ня.

Таким чином публічна політика при забезпеченні
фінансової безпеки, буде ефективною лише, якщо бу-
дуть враховані інтереси усіх суб'єктів забезпечення
фінансової безпеки, і яка буде спрямована на досягнен-
ня суспільно значущих цілей, якими в контексті фінан-
сової безпеки, є забезпечення стабільного фінансово-
го розвитку та вирішення суспільно важливих завдань,
направлених на соціальну безпеку та стабільність гро-
мадянського суспільства. Це досягається шляхом ефек-
тивного використання організаційного механізму публ-
ічного управління, закріпленого нормативно-правовою
базою [3, с. 96].

Отже з метою ефективної реалізації публічної полі-
тики при забезпеченні фінансової безпеки необхідно
удосконалити основі функції організаційного механіз-
му публічного управління через запровадження наступ-
них заходів (табл. 1).
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