
Інвестиції: практика та досвід № 21/202332

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

УДК 338.2

О. В. Фарат,
д. е. н., професор кафедри підприємництва та екологічної експертизи товарів,
Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/0000400024219244136
Р. Р. Русин4Гриник,
PhD, доцент кафедри підприємництва та екологічної експертизи товарів,
Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/0000400034289546437
О. Р. Бахор,
аспірант кафедри підприємництва та екологічної експертизи товарів,
Національний університет "Львівська політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/0000400024208146504

ЗМІСТ І ФОРМА СИСТЕМИ ЦІННОСТЕЙ
ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ

DOI: 10.32702/2306�6814.2023.21.32

O. Farat,
Doctor of Economic Sciences, Professor of the Department of Entrepreneurship
and Environmental Expertise of Goods, Lviv Polytechnic National University
R. Rusyn!Hrynyk,
PhD, Associate Professor of the Department of Entrepreneurship
and Environmental Examination of Goods, Lviv Polytechnic National University
O. Bahor,
Postgraduate student of the Department of Entrepreneurship
and Environmental Examination of Goods, Lviv Polytechnic National University

CONTENT AND FORM OF THE CIRCULAR ECONOMY VALUES SYSTEM

У статті розглянуто та охарактеризовано цінності циркулярної економіки на основі концепту�
ального підходу. Визначено, що довгострокова перспектива є важливою цінністю циркулярної
економіки, вона спрямована на створення стійких рішень, зменшення негативного впливу на
навколишнє середовище та економічну систему, а також сприяння інноваціям. Виконані до�
слідження дозволяють стверджувати, що на сьогоднішній день в Україні та світі зростає інте�
рес до циркулярної економіки, і реалізується багато проектів з планового розвитку та впровад�
ження циркулярних практик. Ось кілька реальних кроків, які ініціюються для розвитку цирку�
лярної економіки: урядові ініціативи, приватний сектор, громадські організації та дослідницькі
центри та міжнародні організації. Доведено, що взаємозв'язок між системою цінностей цирку�
лярної економіки та системами ризик менеджменту підприємств має кілька аспектів: одним із
головних пріоритетів циркулярної економіки є збереження ресурсів та зменшення негативного
впливу на довкілля; циркулярна економіка вимагає оптимізації виробництва, повторного вико�
ристання та переробки матеріалів; впровадження моделей "продажу як послуга" або обмін про�
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Відсутність ресурсів, інноваційних технологій, недо�

статня підтримка вітчизняної промисловості вказує на

її низький рівень конкурентоспроможності. Залишаєть�

ся невирішеним питання раціонального природокорис�

тування та зниження матеріаломісткості вітчизняних

виробництв. Це призводить до погіршення екологічний

стан навколишнього середовища. Одним із напрямків

вирішення проблем ресурсозабезпечення є вивчення

змісту та форм системи цінностей циркулярної економ�

іки. Кожна країна має обрати забезпечення високоякі�

сних ресурсів за допомогою інноваційного промисло�

вого виробництва, і циркулярна економіка дозволить

дуктами може створити нові ризики для підприємств; циркулярна економіка підкреслює важ�
ливість співпраці з урядом, громадськими організаціями, науковими установами та іншими
зацікавленими сторонами. Система цінностей циркулярної економіки сприяє формуванню, так
званого, розумного ризик�менеджменту підприємств, визначаючи пріоритети та напрямки дії,
які допомагають підприємствам досягати стійкого та ефективного розвитку в умовах обмеже�
них ресурсів та ризиків.

One of the ways to solve the problems of resource provision is the study of the content and forms
of the value system of the circular economy. Each country must choose to provide high�quality
resources through innovative industrial production, and the circular economy will allow to respond
to the existing challenges. The main goal of the circular economy is to create a sustainable and
efficient system of production and consumption.

The article examines and characterizes the values of the circular economy based on a conceptual
approach. It is determined that the long�term perspective is an important value of the circular
economy, it is aimed at creating sustainable solutions, reducing the negative impact on the
environment and the economic system, as well as promoting innovation. The conducted research
allows us to state that today in Ukraine and the world, interest in the circular economy is growing,
and many projects are being implemented on the planned development and implementation of circular
practices. Here are some real steps that are being initiated to develop a circular economy: government
initiatives, the private sector, public organizations and research centers and international
organizations. It has been proven that the relationship between the value system of the circular
economy and the risk management systems of enterprises has several aspects: one of the main
priorities of the circular economy is the conservation of resources and the reduction of negative
impact on the environment; circular economy requires optimization of production, reuse and recycling
of materials; implementation of sales�as�a�service models or product sharing may create new risks
for businesses; circular economy emphasizes the importance of collaboration with government, civil
society organizations, academic institutions and other stakeholders. The value system of the circular
economy contributes to the formation of the so�called intelligent risk management of enterprises,
determining priorities and directions of action that help enterprises achieve sustainable and effective
development in conditions of limited resources and risks.

Ключові слова: циркулярна економіка, система цінностей, плановий розвиток, ризик�менеджмент

підприємства, інновації.

Key words: circular economy, value system, planned development, enterprise risk management, innovations.

дати відповідь на наявні виклики. Основною метою цир�

кулярної економіки є створення стійкої та ефективної

системи виробництва та споживання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розвитком і становленням циркулярної економіки,

що має велике значення в умовах сьогодення, зараз

займаються багато експертів і вчених�практиків. Тему

становлення циркулярної економіки досліджували такі

вітчизняні вчені [1—12]: Антипов В., Гончаров Д., Вар�

фоломєєв М., Чуріканова О., Дейнеко Л., Циплінська О.,

Крисоватий А., Сохацька О., Скавронська І., Руда М.,

Мирка Я., Сейсебаєва Н., Руда М., Яремчук Т., Бортні�

кова М., Залунін М., Федорчук  Я., Серветник  Д., Лихо�

лат С., Семенюк Л., Алеканкіна К., Ткаченко Я.
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Однак залишається відкрите питання, щодо вивчен�

ня змісту та форм  системи цінностей циркулярної еко�

номіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою написання статті є теоретичні обгрунтуван�

ня та визначення змісту і форм системи цінностей цир�

кулярної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Циркулярна економіка — це концепція розвитку

економічної системи, яка спрямована на максимізацію

використання ресурсів та мінімізацію відходів шляхом

збереження та переробки матеріалів, продуктів та ре�

сурсів у замкнутому циклі. Основною метою циркуляр�

ної економіки є створення стійкої та ефективної систе�

ми виробництва та споживання.

У концептуальному плані до цінностей циркуляр�

ної економіки належать такі, як:

1. Збереження ресурсів. Пріоритетне значення має

збереження природних ресурсів та матеріалів, що за�

безпечує зниження їх використання та ефективне вико�

ристання. Циркулярна економіка передбачає зміну

підходу до виробництва та споживання, спрямовуючи

його на більш стійке, ефективне та ресурсозберігаюче

майбутнє. Наведемо кілька аргументів на користь цьо�

го твердження:

— сучасний світ має серйозні проблемами екологі�

чного та економічного характеру, зокрема — зміна

клімату, виснаження природних ресурсів, забруднення

повітря та води. Збереження ресурсів стає необхідним

кроком для зменшення негативного впливу на довкілля

та забезпечення більшої стійкості планети;

— зниження залежності від нестійких виробничих

ресурсів, таких як складнопідготовлені мінерали або на�

фта, задля забезпечення стійкості в економіці. Це доз�

воляє зменшити ризики залежності від змін цін на ре�

сурси та вирівняти загальний вплив коливань на світо�

вих ринках;

— циркулярна економіка націлена на ефективне

використання ресурсів задля скорочення витрат на

виробництво, управління відходами та ремонт. Очі�

куваним наслідком цього є зростання конкурентосп�

роможності підприємств та їхньої економічної ефек�

тивності;

— перехід до циркулярної економіки стимулює роз�

виток нових технологій, дизайну та бізнес�моделей, що

забезпечують повторне використання та переробку ре�

сурсів. Це стимулює розвиток нових ринків і може спри�

яти зростанню зайнятості та інвестицій;

— збереження ресурсів знижує обсяги викидів та

відходів, які негативно впливають на здоров'я населен�

ня та природу в цілому.

2. Зменшення відходів. Циркулярна економіка

спрямована на мінімізацію відходів шляхом перероб�

ки, вторинної переробки та повторного використання

матеріалів. Емпіричні дані підтверджують тенденцію

зростання вторинної переробки та вторинного вико�

ристання ресурсів у світовій масштабі. Це демонструє

зростання усвідомлення важливості зменшення

відходів і підтримки підходів, спрямованих на забез�

печення ефективного використання ресурсів у цирку�

лярній економіці. Так:

— згідно з даними The Bureau of International

Recycling (BIR) світовий обсяг вторинної переробки ме�

талу перевищив 630 млн т. Це сприяє збільшенню вико�

ристання вторинної сировини у виробництві, замість ви�

користання нових сировинних матеріалів;

— за даними дослідження, проведеного Allied

Market Research, глобальний ринок вторинної сирови�

ни оцінюється майже в 8 млрд. дол. і очікується досяг�

ти 9,8 млрд. дол. до 2027 року. Це показує зростання

попиту на вторинні матеріали, що допомагають змен�

шити кількість відходів та використання первинних

ресурсів;

— споживання пластику у світі щорічно перевищує

300 млн т. Проте, з даних Ellen MacArthur Foundation вид�

но, що кількість переробленого пластику зростає, але

все ще його частка є низькою у загальному обсязі ви�

користаного пластика. Це вказує на необхідність по�

дальшого розвитку та впровадження технологій вторин�

ної переробки. Наведемо деякі загальні емпіричні тен�

денції та дослідження, які підтверджують цінність еко�

номічної ефективності в контексті циркулярної еконо�

міки: зниження витрат на виробництво; економічні пе�

реваги від повторного використання та ремонту; зрос�

тання вартості сектору вторинної переробки; посилен�

ня конкурентоспроможності підприємств; зростання

ринку "зелених" технологій.

— згідно з оцінками Global Market Insights, Inc., ри�

нок вторинного використання електронних пристроїв

перевищує 25 млрд. дол. та очікується досягнення більш

ніж 40 млрд. дол. до 2026 року. Це вказує на розвиток

та зростання усвідомлення та зусиль щодо повторного

використання електроніки.

3. Продовження терміну служби товарів. Значний

акцент робиться на збільшенні тривалості служби то�

варів та послуг за рахунок підвищення якості, легшої

ремонтності та модульної конструкції товарів. Аргумен�

тами, які підтверджують важливість продовження тер�

міну служби товарів у контексті циркулярної економіки

є такі, як:

— зростання відновлювального обслуговування та

ремонту;

— показник споживацької усвідомленості;

— приклади успіху;

— урядова підтримка.

Ці емпіричні дані та приклади демонструють, що

продовження терміну служби продукту є важливою

стратегією в контексті циркулярної економіки. Збіль�

шення якості, ремонтопридатності та модульності про�

дукції може знизити потребу в постійному виробництві

нових товарів і підвищити економічну результативність

підприємств.

4. Ресурсоємна ефективність. Використання ре�

сурсів та матеріалів має бути ефективним і оптималь�

ним, щоб забезпечити максимальну вартість та зни�

ження негативного впливу на довкілля. Використан�

ня ефективних технологій та процесів може зменши�

ти споживання енергії, що забезпечує економію ре�

сурсів та зниження негативного впливу на довкілля.

Згідно з аналізом Міжнародного енергетичного аген�
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тства, перехід до енергоефективних технологій може

знизити витрати на енергію до 40%. Успішні прикла�

ди компаній, які успішно впроваджують ресурсоємні

практики, можуть послужити стимулом для інших ком�

паній.

5. Системний підхід. Циркулярна економіка вимагає

глибокого аналізу економічних, екологічних та соціаль�

них взаємозв'язків для створення довгострокових

рішень. Серед аргументів та засобів, які підтверджують

значимість системного підходу в контексті циркулярної

економіки слід виокремити такі, як:

— системний економічний аналіз;

— екологічний аналіз;

— соціальні взаємозв'язки;

— впровадження кількісних цілей.

Ці аргументи демонструють, що системний підхід у

циркулярній економіці передбачає всебічний вплив цих

практик на економіку, довкілля та суспільство. Аналіз

економічних, екологічних та соціальних взаємозв'язків

дозволяє створити довгострокові та стійкі рішення для

сталого розвитку.

6. Інновації та дизайн для циркулярності. У дано�

му випадку йдеться про використання нових техно�

логій, дизайну продуктів та бізнес�моделей, які сприя�

ють збереженню та використанню ресурсів у вироб�

ничо�господарському циклі. Нові технології у пере�

робці та вторинному використанні матеріалів дозво�

ляють ефективніше використовувати ресурси та змен�

шувати кількість відходів. Урядові програми та інвес�

тиції можуть допомогти стимулювати розвиток цих

новаторських рішень. Отож, інновації та дизайн

відіграють ключову роль у створенні циркулярної еко�

номіки. Використання нових технологій, дизайну про�

дуктів та бізнес�моделей сприяє ефективному спожи�

ванню ресурсів та забезпечує стабільність виробницт�

ва та споживання.

7. Залучення зацікавлених сторін. Важливо залуча�

ти всі зацікавлені сторони — урядові організації, бізнес,

наукові установи та громадськість — для спільної реа�

лізації цілої циркулярної економіки. Так:

— урядові організації;

— бізнес;

— наукові установи;

— громадськість.

8. Співпраця та обмін знаннями. Розвиток циркуляр�

ної економіки вимагає обміну знаннями, досліджень та

передового досвіду між великими суб'єктами бізнесу та

органами державного управління. Співпраця між вели�

кими суб'єктами, такими як урядові органи, наукові ус�

танови та приватні компанії в напрямку обміну передо�

вими технологіями та досвідом сприяє активізації роз�

витку циркулярної економіки. Отже, співпраця та обмін

знаннями мають ключове значення для розвитку цир�

кулярної економіки, після чого вони сприяють інтеграції

різних засобів, стимулюють інновації та допомагають

забезпечити більш ефективне та стале використання

ресурсів.

9. Соціальна відповідальність. Циркулярна еконо�

міка повинна забезпечувати соціальну відповідальність,

ураховуючи вплив на суспільство та забезпечуючи

рівень доступу до рішень, які виявились ефективними.

Циркулярна економіка може сприяти: створенню нових

робочих місць у секторах вторинної переробки, ремон�

ту та відновлення товарів тривалого використання.

Аналіз статистичних даних може підтвердити соціаль�

ний вплив циркулярної економіки через збільшення

кількості робочих місць, підвищення рівня доступності

продуктів та послуг, а також посилення соціальної

інклюзії. Наприклад, збільшення кількості соціальних

підприємств та ініціатив у сфері циркулярної економіки

може бути одним з індикаторів соціального впливу.

Отже, соціальна відповідальність є важливою

цінністю циркулярної економіки, оскільки вона забез�

печує більш справедливий та сталий розвиток, врахо�

вуючи вплив на суспільство та забезпечуючи рівень до�

ступу до рішень, які виявились ефективними.

10. Довгострокова перспектива. Циркулярна еконо�

міка спрямована на створення довгострокових рішень,

що забезпечують стійкість економічної системи. У да�

ному випадку йдеться про:

— стійкість ресурсних потоків;

— зниження негативного впливу на навколишнє се�

редовище;

— мінімізація економічних ризиків;

— стимулювання інновацій.

Аналіз довгострокових трендів та прогнозів може

підтвердити важливість довгострокової перспективи в

розвитку циркулярної економіки.

Отже, довгострокова перспектива є важливою

цінністю циркулярної економіки, вона спрямована на

створення стійких рішень, зменшення негативного впли�

ву на навколишнє середовище та економічну систему, а

також сприяння інноваціям.

Виконані дослідження дозволяють стверджувати,

що на сьогоднішній день в Україні та світі зростає інте�

рес до циркулярної економіки, і реалізується багато

проектів з планового розвитку та впровадження цирку�

лярних практик. Ось кілька реальних кроків, які ініцію�

ються для розвитку циркулярної економіки:

— урядові ініціативи: багато країн та регіонів зап�

роваджують політику та стратегію щодо розвитку цир�

кулярної економіки;

— приватний сектор: багато компаній великого і

малого бізнесу впроваджують циркулярні практики в

своїх операціях;

— громадські організації та дослідницькі центри:

неприбуткові організації та науково�дослідницькі цент�

ри відіграють важливу роль у сприянні розвитку цирку�

лярної економіки. Вони виконують дослідження, роз�

робляють практичні рекомендації та співпрацюють з

урядом та приватним сектором для впровадження цир�

кулярних ініціатив;

— міжнародні організації: організації, такі як ООН

та Всесвітня організація охорони природи (WWF), спри�

яють розвитку циркулярної економіки шляхом підтрим�

ки досліджень, створення стандартів.

На сьогоднішній день Україна проявляє зростаючий

інтерес та реалізовує низку заходів щодо розвитку цир�

кулярної економіки. Деякі з ініціатив та програм, які

практикуються в Україні для сприяння циркулярній еко�

номіці, включають: національна стратегія зеленого роз�

витку; законодавчі зміни; проекти та ініціативи; участь

в міжнародних ініціативах; співпраця з приватним сек�

тором та громадськими організаціями. Однак, важливо
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зазначити, що розвиток циркулярної економіки є бага�

тоаспектним та багаторівневим процесом, і Україна, як

і інші країни, постійно працює над впровадженням но�

вих ініціатив та політик для сприяння циркулярному роз�

витку. Успішне впровадження цих ініціатив може спри�

яти значному зниженню розвитку країни, впливу на дов�

кілля та створенню нових можливостей для бізнесу та

суспільства.

Система цінностей циркулярної економіки пов'яза�

на з системами ризик�менеджменту підприємств, оск�

ільки циркулярна економіка впливає на підприємства

на різних рівнях. Вона визначає основні принципи та

цілі, які стимулюють підприємства до впровадження

циркулярних практик та визначають стратегії взаємодії

з внутрішніми та зовнішніми ризиками. Виконані дос�

лідження дозволяють стверджувати, що взаємозв'язок

між системою цінностей циркулярної економіки та си�

стемами ризик менеджменту підприємств має кілька ас�

пектів:

— одним із головних пріоритетів циркулярної еко�

номіки є збереження ресурсів та зменшення негативно�

го впливу на довкілля. Впровадження циркулярних прак�

тик може допомогти підприємствам знизити їхню еко�

логічну вразливість та знизити ризики, пов'язані з не�

стачею природних ресурсів або забрудненням навко�

лишнього середовища;

— циркулярна економіка вимагає оптимізації вироб�

ництва, повторного використання та переробки матері�

алів. Підприємства повинні управляти ризиками, пов'я�

заними з якістю матеріалів, їхньою переробкою та ви�

користанням, а також забезпечувати відповідність з ус�

іма стандартами та нормативами;

— впровадження моделей "продажу як послуга" або

обмін продуктами може створити нові ризики для

підприємств. Ці ризики пов'язані з управлінням послу�

гами, які надаються клієнтам, а також забезпеченням

якості та надійності відновлених продуктів;

— циркулярна економіка підкреслює важливість

співпраці з урядом, громадськими організаціями, нау�

ковими установами та іншими зацікавленими сторона�

ми. Взаємодія з цими сторонами може впливати на ри�

зики і успішність впровадження циркулярних практик та

ініціатив.

Отож, система цінностей циркулярної економіки

сприяє формуванню, так званого, розумного ризик�ме�

неджменту підприємств, визначаючи пріоритети та на�

прямки дії, які допомагають підприємствам досягати

стійкого та ефективного розвитку в умовах обмежених

ресурсів та ризиків.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Виконані дослідження показали, що основними

труднощами для підприємств, які мають намір сповіду�

вати у своїй діяльності цінності циркулярної економіки

є такі:

1) інвестиції та вартість перехідних процесів. Впро�

вадження циркулярних практик та нових технологій

може вимагати значних інвестицій у розробку, дослід�

ження та впровадження нових процесів та систем. Деякі

підприємства можуть зазнавати фінансові труднощі,

особливо на початкових етапах впровадження цирку�

лярної економіки;

2) зміна бізнес�моделей. Для переходу до циркуляр�

них практик підприємствам необхідно змінити свої

бізнес�моделі, наприклад, перейти від моделі "влас�

ність�споживач" до моделі "продаж як послуга". Це мож�

на створити виклики з погляду культурної та організац�

ійної зміни в компанії;

3) логістика та ланцюжок постачання. Виробницт�

во та управління вторинними ресурсами може вимагати

нових логістичних підходів та змін у ланцюжку поста�

чання. Особливо для підприємств, які залежать від по�

стачальників або партнерів, впровадження циркулярних

практик може бути складним завданням;

4) регуляторна сфера. У деяких випадках регуля�

торні стандарти та законодавство можуть ускладнити

впровадження циркулярних практик. Недостатнє регу�

лювання або невідповідність законів може затримати

процес впровадження циркулярної економіки;

5) брак знань та свідомості. Для успішного впро�

вадження циркулярних практик необхідно мати адек�

ватні знання та розуміння цих підходів. Брак освіти та

свідомості може стати перешкодою для розвитку цир�

кулярної економіки серед підприємств та громадсь�

кості;

6) взаємодія з іншими суб'єктами. Успішне впровад�

ження циркулярних практик вимагає взаємодії з інши�

ми суб'єктами, включаючи урядові органи, громадські

організації та інші підприємства. Взаємодія може бути

складним процесом, якщо особливо різні сторони ма�

ють інші інтереси та цілі.

Попри ці труднощі, підприємства, які успішно впро�

ваджують циркулярні практики, можуть отримати низ�

ку переваг, зокрема такі як зниження вартості вироб�

ництва, підвищення конкурентоспроможності, зменшен�

ня впливу на довкілля та залучення нових клієнтів, які

сприймають стійкість як сприятливу цінність у бізнесі.
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