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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Переважна більшість підприємств не приділяють

належної уваги власному стратегічному розвитку. Вони

продовжують використовувати методи управління та

прийоми, властиві адміністративно�плановій системі уп�

равління, функціонуючи в рамках ринкової економіки.

На сучасному етапі розвитку вітчизняної економіки фор�

мування стратегії розвитку стало одним із вирішальних

факторів успішного становлення підприємства на рин�

ку, ефективної діяльності та зростання. Стратегія роз�

витку забезпечує її набором засобів адаптації до змін

на розмір прибутку, а і на конкурентоспроможність, економічну ефективність. Проаналізова�
но, у системі господарської діяльності витрати відображають економічні, технологічні та орган�
ізаційні взаємозв'язки та показують собою вартісний вираз, використаних ресурсів виробниц�
тва. Встановлено, щоб більш раціонально використовувати кошти, потрібно дотримуватись
оптимізації витрат та використовувати точну і достовірну інформацію, про потреби цільового
ринку, які орієнтуються на споживчий попит.

The article proves that the formation of a development strategy does not happen immediately, this
process is quite long and includes certain stages. In today's economic conditions, one of the main
goals of any enterprise is to ensure efficient, stable and long�term activity with continuous
development. To achieve it, it is necessary to apply strategic management and planning mechanisms,
demonstrate and successfully implement the company's development strategy. The strategy itself
is a modern tool for achieving corporate competitiveness and success, regardless of the form of
ownership and type of activity. It is substantiated that the studied process at a modern enterprise
covers a number of important management decisions that must be formulated based on general and
local goals, taking into account the macro� and microclimate, as well as taking into account the real
situation. Enterprises in the process of production activities carry out many financial and economic
operations and constantly bear the costs associated with their implementation. Some categories of
costs are directly related to the performance of a specific business (have a certain object of costs),
other costs are general and necessary to ensure the general activity of the enterprise. It has been
studied that production costs have a significant impact not only on the amount of profit, but also on
competitiveness and economic efficiency. The formation of production costs, as well as any economic
process, is influenced by objective economic laws — general, basic and special, corresponding to a
certain degree of socio�economic development. Therefore, from the point of view of the general
economy or macroeconomics, the costs of production must be formed in accordance with the
requirements of the general laws of the labor economy, according to which the social costs of
production must be minimized. Analyzed, in the system of economic activity, costs reflect economic,
technological and organizational relationships and represent the value expression of used production
resources. It is established that in order to use funds more rationally, it is necessary to adhere to
cost optimization and use accurate and reliable information about the needs of the target market,
which are oriented towards consumer demand. The need for a cost minimization strategy is caused
by the instability of the market environment, incomplete information about its future state. The
effective strategy of the enterprise should be based on the areas of cost reduction, depending on
the volume and type of activity. Such cost minimization program includes individual projects, for
example: optimization of production, energy saving, optimization of advertising campaign and
marketing costs, etc.
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зовнішнього середовища та забезпечує трансформацію

конкурентних переваг в ефективні інструменти управ�

ління. Стратегія розвитку має забезпечити результатив�

не використання ресурсів, скорочення виробничих вит�

рат для максимізації потенційних можливостей та сти�

мулювання інноваційної життєздатності. Оскільки вит�

рати виробництва є однією з важливих складових рин�

кової економіки, то вони можуть істотно вплинути не

тільки на розмір прибутку, а й на економіку господарю�

вання. У системі господарської діяльності витрати відоб�

ражають економічні, технологічні та організаційні взає�

мозв'язки, показуючи вартість ресурсів, що використо�

вуються при здійсненні запланованих процесів для до�

сягнення цілей бізнесу.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемі стратегії розвитку підприємства через

призму оптимізації, мінімізації та скороченні виробни�

чих витрат  присвячено чимало публікацій як вітчизня�

них, так і зарубіжних фахівців. Найбільше вивченням

даної проблематики займалися такі зарубіжні дослід�

ники як А. Сміт, Ф. Візер, Д. Кларк, А. Томпсон, Й. Шум�

петер та вітчизняні науковці, зокрема, В. Г. Андрійчук,

І. Ю. Бондар, Ф. Ф. Бутинець, І. Є. Давидович,  Л. В. Ді�

кань, В. Я. Месель�Веселяк, Д. І. Рижмань, П. Т. Саблук,

Ю. С. Цал�Цалко, А. В. Череп, Г. В. Черевко, Л. І. Шваб

тощо. Незважаючи на велику кількість публікацій видат�

них наукових діячів, питання оптимізації виробничих вит�

ратами при формуванні стратегії розвитку залишається

не повністю розкритим.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАНЬ)

Мета статті полягає в узагальненні та  обгрунтуванні

доцільності оптимізації виробничих витрат при формуванні

стратегії розвитку підприємства в бізнес�середовищі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних економічних умовах однією з головних

цілей будь�якого підприємства є забезпечення ефектив�

ної, стабільної та довгострокової діяльності при по�

стійному розвитку. Для її досягнення необхідно засто�

сувати механізми стратегічного управління та плануван�

ня, продемонструвати та успішно реалізувати стратегію

розвитку підприємства. Саме стратегія є сучасним

інструментом досягнення корпоративної конкурентос�

проможності та успіху, незалежно від форми власності

та виду діяльності.

Формування стратегії розвитку не відбувається

відразу, цей процес досить тривалий і включає певні

етапи. Водночас науковці не мають єдиного

погляду на точну кількість, а наголошують на

ключових моментах формування стратегії

(рис. 1).

Першим етапом є визначення місії. Фор�

мування якої  є найвідповідальнішим рішен�

ням у стратегічному менеджменті та найваж�

ливішим процесом для засновників і топ�ме�

неджерів. Зміна місії може фактично озна�

чати закриття одного підприємства та

відкриття нового в його місці, навіть якщо

назва та сама. Місія є ядром підприємства і

частиною, від якої залежить подальша

діяльність підприємства.

Наступний етап — аналіз внутрішнього та

зовнішнього середовища, їх вплив на

підприємство. Аналіз внутрішнього середо�

вища передбачає виявлення сильних і слаб�

ких сторін, здібностей і навичок, аналіз

фінансового стану, стилю управління, ефек�

тивності організаційних структур тощо. Діаг�

ностика зовнішнього середовища включає

виявлення можливостей і загроз економічно�

го, політичного, соціального, технологічно�

го та технологічного характеру, аналіз інфор�

мації про ємність ринку, загальну привабливість галузі,

споживачів, конкурентів, постачальників, інвесторів

тощо.

Виходячи з місії та аналізу середовищ, на третьому

етапі зазвичай формуються 2�3 цілі, які чітко окреслю�

ють напрямок розвитку підприємства. Постановка цілей

є одним із способів організації справлятися з невизна�

ченістю.

Четвертий етап — сформулювати та вибрати

стратегічні плани розвитку підприємства. Стра�

тегічні альтернативи розробляються як різні варі�

анти та методи досягнення обраної місії та цілей

підприємства. Моделюються різні сценарії розвит�

ку подій й досліджується вплив кожного на сфор�

мульовані альтернативні стратегії. Наявність знач�

ної кількості обгрунтованих, конкурентних та на�

цілених на розвиток підприємства стратегічних аль�

тернатив робить вибір єдиної стратегії більш свідо�

мим та перспективним.

Етап стратегічного планування включає формуван�

ня остаточного стратегічного плану, на основі якого

розробляються та затверджуються середньострокові

тактичні плани, плани заходів і проекти. Метою стра�

тегічного планування є розробка дій, продуктів, послуг

і комунікаційних процесів, які допоможуть досягти

встановлених цілей з точки зору прибутку та зростан�

ня.

Етап реалізації стратегії є одним із найскладніших,

оскільки вимагає координації на всіх рівнях управління

підприємством. Для успішної реалізації обраної стра�

тегії розвитку важливо дотримуватися наступних пра�

вил:

1) чітко донести цілі, завдання, стратегії та плани до

співробітників;

2) забезпечити працівників і підприємство в цілому

необхідними ресурсами для реалізації розробленої

стратегії розвитку;

Рис. 1. Основні етапи формування стратегії розвитку
підприємства

Джерело: узагальнено за даними [1; 6].
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3) керівництво повинно мати

стратегічний план реалізації у

формі цільових інструкцій і фіксу�

вати виконання кожної цілі згідно з

планом;

4) оперативно і швидко реагува�

ти на зміни зовнішнього середови�

ща.

Контроль та оцінка результатів

реалізації стратегії є завершальним

етапом. Цей процес забезпечує ста�

більний зворотний зв'язок між про�

гресом процесу в напрямку досяг�

нення цілей і реальними цілями, які

стоять перед бізнесом. Основними

завданнями моніторингу резуль�

татів стратегії розвитку є:

— визначити відповідність ос�

новних кількісних, фінансових і ча�

сових показників реалізації стра�

тегії поставленим підприємством

цілям і завданням;

— з'ясування причин відхилень

(якщо вони виявлені в результаті

оцінки) і можливостей їх усунення;

— пошук можливостей коригування стратегії роз�

витку на будь�якому етапі.

Тому процес формування стратегії розвитку сучас�

ного підприємства включає низку важливих управлінсь�

ких рішень, які мають базуватися на загальних і локаль�

них цілях відповідних галузевих підприємств, врахову�

вати макро� та мікроклімат і формулюватися у зв'язку з

реальними умовами.

Реалізація стратегії дозволить підприємствам отри�

мати довгострокові конкурентні переваги, максималь�

но розумно та продуктивно використовувати наявні ре�

сурси, можливості та потенціал, мінімізувати негатив�

ний вплив факторів зовнішнього середовища та підви�

щити конкурентоспроможність підприємств. Ступінь

захисту від можливих загроз для встановлення необхі�

дного рівня прибутковості. У сучасному турбулентному

бізнес�середовищі компанії повинні вирішувати пробле�

му гнучкого пристосування до зовнішніх змін у процесі

досягнення цілей розвитку. Виходячи з цих змін та умов

діяльності підприємства, змінилися методи прийняття

рішень, і постала нагальна потреба у визначенні

стратегічних напрямків розвитку підприємства.

Підприємства в процесі виробничої діяльності

здійснюють багато фінансово�господарських опе�

рацій і постійно несуть витрати, пов'язані з їх

здійсненням. Одні категорії витрат безпосередньо

пов'язані з виконанням конкретного бізнесу (ма�

ють певний об'єкт витрат), інші витрати є загаль�

ними і необхідними для забезпечення загальної

діяльності підприємства.

На рівні підприємств основними питаннями є

формування та рівень собівартості продукції. Вит�

рати виробництва та рівень цін визначають опти�

мальний обсяг виробництва продукції та послуг,

зручність використання тих чи інших технологій

виробництва і в кінцевому підсумку головну мету

бізнесу — прибутковість. Водночас слід зазначи�

ти, що сільське господарство є галуззю, на яку впливає

багато факторів зовнішнього середовища (насамперед

природного середовища).

На формування витрат виробництва, як і на будь�

який господарський процес, впливають і об'єктивні еко�

номічні закони — загальні, основні та спеціальні, що

відповідають певному ступеню суспільно�економічного

розвитку. Отже, з точки зору загальної економіки або

макроекономіки витрати виробництва повинні форму�

ватися відповідно до вимог загальних законів економі�

ки праці, відповідно до яких суспільні витрати вироб�

ництва повинні бути мінімізовані.

Витрати виробництва є одним із кількісних показ�

ників діяльності підприємства, а її масштаби формують�

ся під впливом факторів зовнішнього та внутрішнього

середовища підприємства (рис. 2).

Управлінські рішення підприємства можуть певною

мірою впливати на внутрішні фактори. Коли економіка

країни стабільна, саме внутрішні фактори визначають

рівень витрат. Ось чому розуміння факторів, які впли�

Рис. 2. Основні фактори визначення розміру виробничих
витрат підприємства

Джерело: узагальнено за даними [2; 5; 8].

№ Внутрішні фактори 
Ступінь 
впливу, 

% 
№ Зовнішні фактори 

Ступінь 
впливу,  

% 
1 якість потоків інформації 13,5 1 рівень стандартизації  10,0 
2 методичне забезпечення 13,2 2 кон’юнктура ринку 5,0 
3 облікова політика 12,0 3 державні дотації 4,2 
4 організаційна структура 6,2 4 попит на продукцію 2,1 
5 технологія виробництва 5,9 5 міжнародні програми 1,4 
6 кваліфікація працівників 5,5 6 рівень інформаційного 

забезпечення 
1,3 

7 асортимент 4,9 7 податкова політика 1,2 
8 рівень спеціалізації 4,1 8 інфраструктура регіону  1,1 
9 розмір господарства 3,8 9 рівень інфляції 0,5 
10 організаційно-правова форма 2,7 
11 технічне забезпечення 1,4 
Разом 73,2 

Разом 26,8 

Таблиця 1. Ступені впливу факторів на управління
витратами виробництва

Джерело: [9; 10].
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вають на розмір і рівень витрат підприємства, може при�

вести до визначення резервів зниження витрат, не�

від'ємної частини системи управління витратами

підприємства. За допомогою таких організаційно�об�

лікових методів можна своєчасно впливати на форму�

вання рівнів собівартості продукції, виявляти причини

зміни витрат, готуватися до перевитрат і економити кош�

ти не лише шляхом повторного вивчення звітних розра�

хунків, а також щоденно на основі основних документів

і процесу плану впровадження поточної бухгалтерської

інвентаризації.

Деталізація факторів внутрішнього та зовнішнього

впливу на загальну ефективність управління витратами

виробництва здійснено у табл. 1.

Аналізуючи одержаний пріоритетний ряд факторів

впливу, слід зазначити, що внутрішні фактори впливу є

значущішими чим зовнішні. Більш вагомою є не тільки

вцілому група факторів, а й середнє значення кожного

з них. Цей факт обгрунтовується тим, що процес управ�

ління витратами виробництва, більшою мірою взаємо�

пов'язаний з внутрішнім середовищем господарств,

тому і значніше визначається нею.

Результати підтверджують, що найважливішими є

такі внутрішні чинники, як якість інформаційного пото�

ку (13,5 %) та системне забезпечення управління вит�

ратами на виробництво (13,2 %), що підкреслює не�

обхідність високої інформаційної підтримки, а також

інструментарію та технології. Розробка методів оброб�

ки для ефективного управління витратами та відповід�

ної облікової політики (12, 0 %).

Близькими є оцінки таких факторів, як організацій�

на структура господарства та технологія виробництва

(6,2 % та 5,9 % відповідно), оскільки організаційна

структура визначає виконання організаційних функцій

управління витратами, а технологія виробництва є об'єк�

том управління.

Серед усіх внутрішніх факторів впливу тех�

нічна підтримка вважається найменш важливою

(1,4 %), але цей ступінь впливу лише вказує на те,

що вона на низькому рівні відносно інших

внутрішніх факторів, і не означає, що показник

незначний.

За значущістю зовнішніх факторів найбільш

значущим є ступінь стандартизації (10,0 %), ос�

кільки попит в основному визначає склад і струк�

туру собівартості. Важливими факторами також

є ринкова кон'юнктура (5,0 %) та попит (2,1 %),

оскільки відмінності в ресурсах і цінах створюють

певні проблеми для підприємств. Рівень інфляції

(0,5 %) є незначним і враховується лише при пла�

нуванні витрат, але зменшити його вплив на сис�

тему управління витратами неможливо.

Збереження характеристик і властивостей си�

стеми управління витратами переважно зумовле�

не її внутрішньою складовою. Звідси і слідує те,

що базою ефективного функціонування системи

управління витратами є формування її головних

елементів і взаємозв'язків між ними.

Рис. 3. Матриця факторів впливу на систему управління витратами виробництва

Джерело: узагальнено за даними [9;10].

Назва Зміст 
Системовизначаючі властивості 

Ієрархічність деякі елементи системи управління витрат належать одночасно до 
декількох систем управління.  

Повнота система охоплює потрібну кількість елементів, які є 
взаємодоповнюючі  та забезпечують ефективність процесу. 

Детермінованість система функціонує під впливом факторів при наявності 
причинно-наслідкових зв’язків.  

Синергічність система управління витратами має певні властивостні 
особливості, що не характерні окремим елементам. 

Системні характеристики 
Адаптивність підготовленість системи управління витрат до впливу зовнішніх 

змін. 
Динамічність часові зміни. 
Надійність безперервність робочого процесу при порушенні елементів. 
Емерджентність центри відповідальності мають деякі конкретні цілі діяльності, 

однак вони не суперечать і забезпечують ефективне управління 
витратами. 

Цілісність не елементи створюють систему управління витратами, а система 
формується за відношенням до елементів. 

Взаємозалежність взаємодія з іншими системами та елементами управління. 
Цілеспрямованість ефективне управління витратами як складова результативної 

діяльності фермерського господарства вцілому. 
Освіченість здібність вдосконалюватися відносно навколишніх змін. 

Джерело: [3; 9].

Таблиця 2. Системний підхід до управління
виробничими  витратами
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Стратегічне управління витратами є системою ме�

тодів обліку і аналізу витрат, що забезпечує вибір стра�

тегії на основі планування та прогнозування раціональ�

ного використання витрат підприємства, контроль за

забезпеченням необхідного рівня витрат у процесі

фінансово�господарської діяльності та інформаційну

підтримку при ухваленні всіх управлінських рішень, що

дозволяє реалізовувати стратегію підприємства [5].

Правильний вибір стратегії має забезпечити плю�

совий економічний ефект. Стратегія управління вит�

ратами повинна бути чітко підпорядкована конкрет�

ним завданням чи заходам для досягнення планової

цілі.

Основна мета стратегічного управління витратами

на виробництво — створити його оптимальну структу�

ру і величину, забезпечивши тим самим ефективність і

прибутковість виробничої діяльності. Система управлі�

ння витратами формує собівартість продукції, визначає

резерви зниження собівартості, контролює витрати

тощо. Систематичність управління витратами базуєть�

ся на чотирьох основних ознаках, інші ознаки є додат�

ковими і в тій мірі, в якій вони є характеристиками ос�

новних ознак, тому необхідний системний підхід (табл.

2) [4].

Підгрунтям системи управлін�

ня витратами виступає інформація

як про виробничу діяльність

підприємства, так і про зовнішні

зміни, а результатом є раціо�

нальність системи управління

витратами, що формує та забезпе�

чує ефективність функціонування

всього підприємства. Центри вит�

рат відносно апарату управління

виступають об'єктом управління, а

з іншого боку, відносно витрат є

суб'єктом управління, які реалізу�

ють функції системи управління

витратами, які в свою чергу реал�

ізуються через певні методи та

інструменти.

Для ефективного управ�

ління витратами на вироб�

ництво необхідні можли�

вості прогнозування, оскіль�

ки більшість витрат є незво�

ротними, тому рішення

щодо оптимізації рекомен�

дується приймати до виник�

нення витрат або під час їх

формування. Запланована

функція управління витрата�

ми має певні наслідки для

цієї стратегії. Адже необ�

хідність прийняття оператив�

них управлінських рішень на

різних етапах операційного

циклу призвела до посилен�

ня управлінської децентра�

лізації, делегування індиві�

дуальних управлінських по�

вноважень керівникам цент�

рів відповідальності. Усі управлінські рішення концент�

руються на верхньому рівні управлінської організації,

внаслідок чого уповільнюється формування та протікан�

ня інформаційного потоку, тим самим знижується ефек�

тивність управлінських рішень [8].

Необхідність стратегії мінімізації витрат викликана

нестабільністю ринкового середовища, неповнотою

інформації про її майбутній стан [6]. Результативна стра�

тегія підприємства повинна грунтуватися на напрямках

скорочення витрат, залежно від обсягів та виду діяль�

ності. Така програма мінімізації витрат включає окремі

проекти, наприклад: оптимізація виробництва, енергоз�

береження, оптимізація рекламної кампанії та маркетин�

гових витрат тощо. Кожен із проектів повинен містити

назву, конкретні статті витрат для оптимізації (наприк�

лад, закупівля енергозберігаючих ламп, утеплювача,

фінансування проведення відповідних робіт), фактори

впливу (валютні ризики, цінові обмеження, терміни

тощо), сутність заходу (обгрунтування та етапи впровад�

ження), вартість (калькуляція статей витрат із повним

обгрунтуванням) [7].

Оптимізація витрат на виробництво полягає в оцінці

окремих показників, їх план�факт у динаміці.

Рис. 4. Модель системи управління витратами виробництва

Джерело: узагальнено за даними [4; 10].

Рис. 5. Оптимізація витрат виробництва
Джерело: узагальнено за даними [2; 7].
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Матеріальні витрати. Плани дій у цьому напрямку мо�

жуть передбачати зниження норм виробітку одиниці

продукції та запровадження технічних норм виробни�

чих втрат. Поширеним є зниження закупівельних цін

шляхом централізованих закупівель або торгів.

Вартість робочої сили. Після проведення оцінки

підприємства зазвичай приймають стандартизацію вит�

рат на оплату праці, знижують норми випуску одиниці,

впроваджують новітні технології тощо.

Витрати на енергію. Оцінка ефективності зменшен�

ня витрат на використання енергії. Вони передбачають

впровадження енергозберігаючих технологій, модер�

нізацію обладнання тощо.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, для досягнення тих самих стратегіч�

них цілей і завдань можна розробити необмежену

кількість стратегій розвитку. Однак при формуванні цих

стратегій підприємства повинні враховувати наявні та

потенційні конкурентні переваги, ринкові умови та їх

потенціал, рівень менеджменту, соціальні, економічні,

політичні та інші чинники, що впливають на організацію,

а також основу загальних і специфічних принципів роз�

витку. Підприємства повинні формувати та реалізову�

вати стратегії розвитку, забезпечувати напрямок роз�

витку управлінських і виробничих процесів, ефективно

використовувати зовнішні та внутрішні умови госпо�

дарської діяльності та організації праці, а отже, фор�

мувати загальний план дій щодо довгострокового роз�

витку підприємства.

Одним із основних засобів отримання більших при�

бутків і отримання конкурентних переваг є не просто

зниження витрат, а їх оптимізація. У процесі господарсь�

кої діяльності підприємства конкурентні переваги мо�

жуть бути досягнуті шляхом застосування таких на�

прямків оптимізації:

— удосконалення системи управління витратами;

— оптимізація трудових витрат і підвищення про�

дуктивності праці;

— покращення процесів закупівель;

— організація роботи відділу логістики;

— придбання нового або модернізація старого об�

ладнання;

— реалізація концепції ланцюжка вартості.

Отже, оптимізація та мінімізація витрат завжди є

актуальними проблемами для будь�якого бізнесу. Пра�

вильно функціонуюча система управління витратами з

рішеннями, спрямованими на підвищення ефективності

виробничо�господарської діяльності, отримання конку�

рентних переваг і підвищення прибутковості, сприяти�

ме її успіху та процвітанню.
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