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В статті визначено, що під інноваційною трансформацією охорони здоров'я необхідно розу�
міти управлінські інновації державного масштабу, що змінюють на краще систему надання
медичних послуг. Початок такої трансформації було покладено реформами системи охорони
здоров'я. Наступним етапом інноваційної трансформації були заходи, що масово запроваджу�
вались під час пандемії коронавірусу. Інноваційна трансформації системи державного управ�
ління охороною здоров'я відбувається і у теперішній час під впливом воєнного стану.

Виявлено, що основними складовими інноваційної трансформації системи охорони здоро�
в'я є такі критерії як: кількість лікарняних закладів; наявність ефективних санаторно�курортних
закладів, які є елементом системи державного управління охороною здоров'я, покращання
спортивно�оздоровчої інфраструктури,  збільшення кількості населення, що є залученим до
занять фізичною культурою та спортом, фінансова підтримки сфери охорони здоров'я та роз�
виток медичного страхування.

The article determines that the modern system of state management of health care is in a state of
permanent innovative transformation. Under the innovative transformation of health care, it is
necessary to understand managerial innovations of the state scale, which change the system of
providing medical services for the better. The beginning of such a transformation was laid by the
reforms of the health care system, which brought the system of providing medical services in Ukraine
closer to the best world models and at the same time preserved the essential advantages of the
national model. The next phase of the innovation transformation was the measures implemented en
masse during the coronavirus pandemic and were coordinated and largely proposed by global civil
society. Such measures determined the relevance of the priorities of the state regulation of the health
care system regardless of the existing model of its functioning in the country. The innovative
transformation of the system of state management of health care is taking place even now under the
influence of the state of war and the need to receive assistance from various sections of the population
that have suffered as a result of hostilities. Such assistance has a complex medical and social nature,
and the methods of its provision are based on the cooperation of the state and civil society, the
development of volunteer activities.



119

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасна система державного управління охороною

здоров'я знаходиться в стані перманентної інновацій�

ної трансформації. Під інноваційною трансформацією

охорони здоров'я необхідно розуміти управлінські інно�

вації державного масштабу, що змінюють на краще си�

стему надання медичних послуг. Початок такої транс�

формації було покладено реформами системи охоро�

ни здоров'я, які наблизили систему надання медичних

послуг в Україні до кращих світових моделей і в той же

час зберегли суттєві переваги національної моделі. На�

ступним етапом інноваційної трансформації були захо�

ди, що масово запроваджувались під час пандемії ко�

ронавірусу та були узгодженні та значною мірою зап�

ропоновані глобальним громадянським суспільством.

Такі заходи визначили актуальність пріоритетів держав�

ного регулювання системи охорони здоров'я безвіднос�

но до існуючої в країні моделі її функціонування. Інно�

ваційна трансформації системи державного управління

охороною здоров'я відбувається і у теперішній час під

впливом воєнного стану та необхідності отримання до�

помоги різними верствами населення які постраждали

внаслідок бойових дій. Така допомога носить комплек�

сний медико�соціальний характер, а методи її надання

грунтуються на співпраці держави та громадянського

суспільства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значною мірою необхідність інноваційної транс�

формації охорони здоров'я системою державного уп�

равління обгрунтовували в свої працях такі науковці як

Бойчук Ю.Д., Баб'як О.В., Вівсянник О.М., Вовк С.М.,

Горнік В.Г., Джинджоян В.В., Зима І.Я., Лазоришинець

В.В., Сазонець І.Л., Сазонець О.М., Зима І.Я., Карами�

шев Д.В., Кульгінський. Є.А., Пархоменко�Куцевіл О.І.

Цими науковцями було проаналізовано окремі процеси

формування системи державного управління  іннова�

ційною трансформацією охорони здоров'я, дослідже�

но такі актуальні проблеми державного управління охо�

роною здоров'я як формування методології досліджен�

ня державного управління охороною здоров'я, вплив

пандемія  COVID�19 на систему охорони здоров'я та зна�

чення глобального громадянського суспільства в її по�

доланні, інноваційна трансформація системи державно�

го управління підготовкою медичних кадрів, інновацій�

The article defines that, in contrast to traditional medicine, modern medicine is a developing field
aimed at prolonging the age of optimal working capacity throughout life. An important component of this
medicine is public health, the spread of the practice of physical education and sports. During the
conducted research, it was found that the main components of the innovative transformation of the health
care system are such criteria as: the number of hospitals; availability of effective sanatorium�resort
facilities, which are an element of the state health care management system, improvement of sports and
health infrastructure, increase in the number of the population involved in physical culture and sports,
financial support of the health care sector and development of medical insurance.
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на трансформація системи охорони здоров'я на основі

розвитку медичного волонтерства, розробка напрямів

інноваційної трансформації системи державного управ�

ління охороною здоров'я.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є аналіз ефективності окремих

складових системи державного управління інновацій�

ною трансформацією системи охорони здоров'я. На

основі аналізу таких складових виникає можливість зап�

ровадження управлінських інновації державного мас�

штабу, що можуть змінити на краще систему надання

медичних послуг для населення країни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Означенні питання визначають онтологію трансфор�

мації системи охорони здоров'я і, відповідно, зумовлю�

ють пошуки шляхів реформування системи державно�

го управління цією сферою. Тому необхідним стало ком�

плексне наукове дослідження цих питань та їх окремих

уточнюючих елементів[1, 2], зокрема таких як еволю�

ція власності в сфері охорони здоров'я та формування

імперативів інноваційної трансформації системи охоро�

ни здоров'я, економічні наслідки та заходи протидії пан�

демії COVID�19 в світовій та національній економіці та

вплив високотехнологічних корпорацій на процес подо�

лання пандемії COVID�19[5, 7], напрями вдосконалення

системи державного управління кадровим розвитком

системи охорони здоров'я, вдосконалення процесу дер�

жавного регулювання волонтерської діяльності в су�

часній парадигмі розвитку держави та визначення на�

прямів державного регулювання медичного волонтер�

ства в Україні, аналіз ефективності окремих складових

системи державного управління охороною здоров'я та

визначення напрямів державного управління розвитком

медичних стартапів як складової інноваційної трансфор�

мації системи охорони здоров'я.

Політичним діячам та керівникам держав необхід�

но усвідомити, що життя за своєю природою обмежене

і для сучасної людини, як і в усі історичні часи зали�

шається найбільшою цінністю. Експерти в сфері довго�

ліття намагаються знайти шляхи підвищення тривалості

та якості життя. В своїх дослідження науковці доводять,

що тільки поєднання в підходах державного управлін�

ня інновацій в науках про життя, фізичної культури,

спорту, охорони здоров'я, соціально відповідального



Інвестиції: практика та досвід № 21/2023120

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

бізнесу дозволить дієво регулювати  процеси набуття

людиною довголіття, подолати негативні ефекти старі�

ння, сприяти покращанню здоров'я та тривалості жит�

тя. На цю мету спрямовано і державну політику реалі�

зації Цілей Сталого розвитку в кожній країні.

Оскільки людина не в змозі жити вічно, але можна

державна система охорони здоров'я повинна створити

умови, які забезпечать скорочення стану коли вона пе�

ребуває в постійному стані поганого здоров'я. Новато�

ри довголіття натомість зосереджуються на покращенні

цілісного здоров'я та уповільненні старіння, сподіваю�

чись, що це призведе до покращеного довголіття.

На відміну від традиційної медицини, сучасна медици�

на є сферою, що розвивається і яка спрямована на продов�

ження віку оптимальної працездатності протягом усього

життя. Важливою складовою цієї медицини є громадське

здоров'я, поширення практики занять фізичною культурою

та спортом. Враховуючи швидкість, з якою тривалість

людського життя зросла за попередні століття, її, ймовір�

но, можна ще продовжити. Розуміння того, як ми старіємо,

може бути використано для впровадження втручання у ре�

альному житті за допомогою біодобавок, штучного інтелек�

ту, діагностики, профілактики та реабілітації захворювань,

запровадженням фізичної культури та спорту з метою опа�

нування людством загального довголіття.

Такі складні комплексні завдання потребують мак�

симальної концентрації зусиль держави на вирішенні пи�

тань охорони здоров'я. Проведене дослідження має

стати одним з інструментів для органів державного уп�

равління, який дозволить визначити найефективніші

засоби та методи вдосконалення державного управлі�

ння охороною здоров'я на основі знаходження балан�

су економічних інтересів, можливостей та фізіологічної

доцільності. Безумовно, економічний стан нашої краї�

ни ще не дозволяє повною мірою спрямовувати не�

обхідні кошти в систему охорони здоров'я. Наочно це

проілюстровано в монографії Вівсянника О.М., в який

автор наводить порівняння  показники здоров'я насе�

лення в країнах Європи та в Україні, які він згрупував за

матеріалами сайту ВООЗ [3]. З представлених матері�

алів можна побачити, що Загальні витрати на охорону

здоров'я на душу населення, в Україні значно нижче,

ніж в країнах ЄС і вони тільки  наближаються до показ�

ників Латвії, однак, показник загальних витрат на охо�

рону здоров'я у % від ВНП в Україні перевищує

відповідні показники Литви, Румунії, Польщі, Латвії. На

наш погляд це свідчить про велику увагу, яку приділяє

система державного управління процесам, що відбува�

ються в сфері охорони здоров'я і тому відповідальним

завданням є урахування всіх можливостей впливу га

громадське здоров'я, які ми намагалися висвітлити в

проведеному дослідженні.

Нами визначено, що великий вплив на тривалість

життя населення має кількість лікарняних закладів. Ве�

лика кількість лікарняних установ Міністерства охоро�

ни здоров'я України проводить процедури профілакти�

ки та реабілітації захворювань, які базуються медика�

ментозних засобах, спортивних та фізкультурних мето�

дах, в тому числі і для людей з обмеженими можливос�

тями [8]. На основі застосування методів кореляйно�рег�

ресійного аналізу нами визначено що наявність лікар�

няних закладів в Україні достатня. В країні проходить

реформа діяльності системи охорони здоров'я. Це зу�

мовлює появу нових лікарняних закладів недержавної

форми власності. Такі лікарняні заклади є не дуже ве�

ликими за розмірами, але можуть надавати доволі ши�

рокий перелік послуг на платній основі.

Санаторно�курортні заклади є елементом системи

державного управління охороною здоров'я [9]. Значною

мірою вони реалізують населенню медичні послуги в

сфері профілактики та реабілітації захворювань. В той

же вони є центрами оздоровлення та рекреації. Дослід�

ження доводить, що наповненість санаторно�курортних

закладів більшає. Не дивлячись на зменшення загальної

кількості санаторно�курортних закладів, їх вплив на три�

валість життя не зменшується. Санаторно�курортні зак�

лади, які функціонують на теперішній час ефективно ви�

рішують завдання оздоровлення населення та долучен�

ня його до занять фізичною культурою та спортом.

Важливим напрямом діяльності держави в царині

підвищення якості життя та поширення в країні довгол�

іття є створення відповідних умови за рахунок покра�

щання спортивно�оздоровчої інфраструктури [4]. На

теперішній час ми є свідками процесу зменшення

кількості спортивних споруд. Проведене дослідження

демонструє збільшення тривалості життя населення

навіть в умовах зменшення кількості спортивних споруд,

яке може використовуватися населенням. Необхідно

визначити, що показники офіційної статистики не зовсім

точно відображають процеси із забезпечення населен�

ня залами та майданчиками для проведення спортивних

заходів та тренувального процесу. Завданням держави

є створення умов для підтримки приватної ініціативи в

сфері розбудови бізнесу, що пов'язаний з фізичною

культурою та спортом.

Аналіз співставлення тривалості життя з показником

кількості населення, що є залученим до занять фізичною

культурою та спортом доводить не доводить тісну за�

лежність цих показників. Головна причина цього факту

— це те, що багато осіб, що займаються фізкультурою,

незареєстровані. Крім того, відсутні офіційна інформа�

ція про осіб, що купляють тури, пов'язані з оздоровчим,

спортивним туризмом. Такий контингент в подальшому

також може бути врахованим як особи, що займаються

фізичною культурою та спортом, так як у основний час

протягом року ці особи скоріш за все самостійно займа�

ються фізичною культурою та спортом.

Одним з головних чинників, що сприяє посиленню

впливу держави на стан здоров'я населення є рівень

фінансової підтримки сфери охорони здоров'я. Систе�

ма фінансування охорони здоров'я на теперішній час є

багатоканальною. Це пов'язано із запровадженням в

систему охорони здоров'я практики діяльності медич�

них закладів не тільки державної, але й комунальної та

приватної форми власності [6]. З представленого досл�

ідження ми можемо побачити велику залежність між

тривалістю життя населення  та обсягом фінансування

управління охороною здоров'я та медичним страхуван�

ням, що описано кривою четвертого порядку і за�

лежність цих показників є доволі високою. Обсяги

фінансування державою сфери охорони здоров'я та

розвиток страхової медицини є пріоритетними елемен�

тами системи державного управління охороною здоро�

в'я.
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З метою виявлення залежності рівня тривалості

життя від економічного розвитку ми порівняли показ�

ник тривалості життя із кількістю суб'єктів малого та

середнього бізнесу. Вибір саме цього показника  зумов�

лено тим фактом, що невеликі підприємства, що мають

оздоровчий та лікувально�оздоровчий характер, міні

готелі на курортах відносяться також до підприємств

малого та середнього бізнесу. На основі дослідження

можна зробити висновок, що розвиток в країні малого

та середнього бізнесу є фактором, який певною мірою

впливає на тривалість життя в країні, але не є найваж�

ливішим з усіх проаналізованих показників.

ВИСНОВКИ
Протягом останніх десятиліть в Україні відбувається

трансформація системи охорони здоров'я. ЇЇ якісний та

принциповий характер дозволяє визначити  її як інновац�

ійну трансформацію, яка базується на запровадження

масштабних змін в структурі її організації в запровад�

женні управлінських інновацій. Під інноваційною транс�

формацією охорони здоров'я необхідно розуміти уп�

равлінські інновації державного масштабу, що змінюють

на краще систему надання медичних послуг. Початок

такої трансформації було покладено реформами систе�

ми охорони здоров'я, які наблизили систему надання

медичних послуг в Україні до кращих світових моделей і

в той же час зберегли суттєві переваги національної мо�

делі. Наступним етапом інноваційної трансформації були

заходи, що масово запроваджувались під час пандемії

коронавірусу. Інноваційна трансформації системи дер�

жавного управління охороною здоров'я відбувається і у

теперішній час під впливом воєнного стану та необхід�

ності отримання допомоги різними верствами населення

які постраждали внаслідок бойових дій. В ході проведе�

ного дослідження виявлено, що основними складовими

інноваційної трансформації системи охорони здоров'я є

такі критерії як: кількість лікарняних закладів; наявність

ефективних санаторно�курортних закладів, які є елемен�

том системи державного управління охороною здоров'я,

покращання спортивно�оздоровчої інфраструктури,

збільшення кількості населення, що є залученим до за�

нять фізичною культурою та спортом, фінансова підтрим�

ки сфери охорони здоров'я та розвиток медичного стра�

хування.
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