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MODELLING OF INNOVATION AND INVESTMENT STRATEGIES OF THE ENTERPRISE

Стаття розглядає важливу проблему моделювання інноваційно�інвестиційних стратегій для
підприємств у сучасному бізнес�середовищі. Зростання та адаптивність підприємств вимага�
ють розробки творчих підходів до інновацій, оптимізації процесів та розширення ринку. Стаття
розглядає ключові аспекти цієї проблеми, включаючи оптимізацію ресурсів, забезпечення інно�
ваційного розвитку, ризиковий аналіз, стратегічне планування, оцінку рентабельності і комп�
лексний підхід. Автори пропонують різні сценарії моделювання інноваційних рішень, від опти�
містичних до песимістичних, що дозволяє керівникам підприємств приймати обгрунтовані
рішення щодо інвестицій в інновації та управління ризиками. Ця стаття надає важливий інстру�
мент для підвищення конкурентоспроможності та стійкого розвитку підприємств у динамічно�
му світі бізнесу. Загалом, подальші дослідження у цьому напрямі мають великий потенціал для
покращення інноваційних процесів та забезпечення стійкого розвитку підприємств.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Інновації є наріжним каменем зростання та адаптив�

ності підприємства. Моделювання інноваційних стра�

тегій передбачає виявлення та впровадження творчих

підходів до розробки продукту, оптимізації процесів та

розширення ринку. Ці стратегії охоплюють впроваджен�

ня новітніх технологій, сприяння розвитку інноваційної

культури в організації, а також дослідження моделей

співпраці та відкритих інновацій. Ефективне інновацій�

не моделювання передбачає оцінку конкретних потреб

і можливостей підприємства, узгодження інноваційних

зусиль із бізнес�цілями та відстеження прогресу інно�

ваційних ініціатив.

Моделювання інноваційно�інвестиційних стратегій

діяльності підприємства є важливою та актуальною про�

блемою для бізнесу та науки. Ця проблема виникає з

потреби підприємств адаптуватися до змін в сучасному

світі, збільшити конкурентоспроможність та забезпечи�

ти стійкий розвиток. Основні аспекти цієї проблеми та її

зв'язок з важливими науковими та практичними завдан�

нями можуть бути сформульовані наступним чином:

The article considers the vital problem of modelling innovation and investment strategies for
enterprises in the modern business environment. The growth and adaptability of enterprises
require developing creative approaches to innovation, process optimization and market
expansion.  Recently, research on the use of artificial intelligence in investment decisions has
intensified: research is aimed at using machine learning algorithms and other artificial
intelligence methods to predict the return on investment in innovative projects and to automate
the decision�making process. The article examines key aspects of this problem, including
optimization of resources, provision of innovative development, risk analysis, strategic
planning, profitability assessment and an integrated approach. Based on the research, the
stages and steps of modeling and the evaluation of the potential return on investment for an
innovative product are summarized. The overall goal of the study is to understand the current
challenges facing businesses in today's world and to define strategic goals to achieve
sustainable development. This process includes assessing current opportunities, modeling
different investment scenarios in innovation, and developing informed decisions. The authors
offer different scenarios for modelling innovation decisions, from optimistic to pessimistic,
which allows business managers to make informed decisions about investment in innovation
and risk management. This approach helps businesses adapt to change, ensure sustainable
development and increase their competitiveness by creating strategies that meet their needs
and capabilities. This article provides an essential tool for increasing the competitiveness and
sustainable development of enterprises in the dynamic world of business. Further research in
this area has a great potential for improving innovation processes and ensuring sustainable
development of enterprises. Understanding innovation strategies and their impact on
enterprises is an important element of modern business practice and science.

Ключові слова: діяльність підприємства, інноваційно�інвестиційна стратегія, ландшафт, моделю�

вання.

Key words: enterprise activity, innovation and investment strategy, landscape, modelling.

1) Оптимізація ресурсів. Підприємства повинні ефек�

тивно використовувати свої ресурси, включаючи фінан�

сові, технічні, та людські ресурси. Моделювання допо�

магає визначити оптимальні інвестиційні рішення для до�

сягнення стратегічних цілей.

2) Забезпечення інноваційного розвитку. Інновації

в сучасному бізнесі вкрай важливі. Моделювання доз�

воляє аналізувати різні інноваційні стратегії, включаю�

чи вибір проектів для інвестування.

3) Ризиковий аналіз. Інвестиції в інновації можуть

бути пов'язані з різними ризиками. Моделювання допо�

магає ідентифікувати ці ризики та розробляти стратегії

їх зменшення або управління.

4) Стратегічне планування. Моделювання інноваційно�

інвестиційних стратегій включає в себе розробку довгост�

рокових планів, спрямованих на досягнення конкретних

цілей та забезпечення стійкого розвитку підприємства.

5) Оцінка рентабельності. Підприємства повинні

аналізувати потенційну рентабельність інвестицій в інно�

ваційні проекти. Моделювання дозволяє провести док�

ладний аналіз та прийняти обгрунтовані рішення щодо

виділення ресурсів.

6) Комплексний підхід. Моделювання інноваційно�

інвестиційних стратегій вимагає розгляду багатьох фак�
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торів, включаючи економічні, технічні, соціальні та рин�

кові аспекти. Комплексний підхід допомагає створити

гармонійну стратегію, що враховує всі аспекти діяль�

ності підприємства.

Отже, моделювання інноваційно�інвестиційних стра�

тегій діяльності підприємства є важливим інструментом

для досягнення успіху в сучасному бізнесі. Воно допо�

магає підприємствам розробити оптимальні плани та

приймати обгрунтовані рішення щодо інвестицій в інно�

вації, забезпечуючи їхню конкурентоспроможність і

стійкий розвиток.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання інноваційно�інвестиційних стратегій для

підприємств є складними та актуальними питаннями, які

часто є предметом досліджень вчених і експертів з

різних галузей, автори також продовжують свої попе�

редні дослідження, а саме моделювання інвестиційних

інструментів для управління кризою на підприємствах

[1]. Найбільш досліджень торкалось таких аспектів, як:

роль стратегічного планування в контексті інновацій та

як воно допомагає підприємствам досягати конкурент�

них переваг [2; 3]. Соціальна відповідальність грає важ�

ливу роль в моделюванні інноваційно�інвестиційних

стратегій діяльності підприємства і в дослідженнях ста�

ла ключовим фактором у прийнятті рішень щодо інвес�

тицій у нові технології та інновації [4; 5; 6]. Останнім

часом активізувалися дослідження стосовно викорис�

тання штучного інтелекту в інвестиційних рішеннях:

дослідження спрямовані на використання алгоритмів

машинного навчання та інших методів штучного інте�

лекту для прогнозування рентабельності інвестицій в

інноваційні проекти та для автоматизації процесу прий�

няття рішень [7; 8; 9; 10]. Не дивлячись на значну

кількість наукових досліджень, вважаємо, що аспекти

моделювання інноваційно�інвестиційних стратегій

діяльності підприємства є завжди актуальними та важ�

ливими.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Загальна мета статті полягає в аналізі та розробці

стратегічних підходів до моделювання інноваційно�

інвестиційних рішень для підприємств з метою сприяти

їхньому стійкому розвитку та підвищенню конкурентос�

проможності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасному бізнес�ландшафті підприємства зму�

шені орієнтуватися в середовищі, яке постійно змінюєть�

ся. Цей динамічний фон характеризується постійним

розвитком технологій, глобалізацією, мінливою повед�

інкою споживачів, а також зміною нормативної та еко�

логічної бази. Підприємства повинні повністю зрозумі�

ти цей ландшафт, щоб успішно адаптуватися та процвіта�

ти.

Розуміння ландшафту. Технологічний прогрес

відіграє вирішальну роль у перебудові галузей і бізнес�

операцій. Такі інновації, як штучний інтелект, автомати�

зація та Інтернет речей, зробили революцію в традицій�

них бізнес�моделях. Крім того, глобалізація ринків роз�

ширила охоплення підприємств, створюючи можливості,

але також посилюючи конкуренцію. Підприємствам те�

пер потрібно розглядати глобальний ринок, де гео�

графічні кордони стали менш актуальними. Поведінка

споживачів також перебуває в стані постійної зміни зі

зміною переваг і очікувань. Отже, підприємства повинні

адаптуватися, щоб задовольнити мінливі вимоги та очі�

кування своїх клієнтів. На додаток до технологічних і

ринкових зрушень, нормативні зміни та зростаючий ак�

цент на екологічній стійкості зробили відповідність і

екологічну відповідальність важливими аспектами

бізнес�операцій.

Враховуючи постійну еволюцію бізнес�ландшаф�

ту, потреба в адаптації є першочерговою. Підприєм�

ства, які не в змозі адаптуватися до цих змін, ризику�

ють стагнувати та застаріти. Причини адаптації бага�

тогранні. Жорстока конкуренція вимагає постійних

інновацій, щоб залишатися попереду. Ті, хто не при�

стосовуються до мінливих ринкових умов, можуть втра�

тити частку ринку на користь більш спритних конку�

рентів. Орієнтація на клієнта стала керівним принци�

пом, який вимагає від підприємств розуміння та реагу�

вання на мінливі потреби та переваги своєї клієнтської

бази. Операційна ефективність є критично важливим

фактором збереження конкурентоспроможності, що

вимагає оптимізації операцій, зниження витрат і опти�

мізації процесів. Крім того, складний ландшафт ри�

зиків, що охоплює економічні, технологічні та геопол�

ітичні ризики, вимагає проактивного управління ризи�

ками та стратегій пом'якшення.

Незважаючи на те, що адаптація має важливе зна�

чення, підприємства стикаються з кількома пробле�

мами, прагнучи до інновацій та інвестицій. Обмежені

фінансові та людські ресурси можуть перешкоджати

започаткуванню інноваційних проектів та стратегічних

інвестицій. Природна несприйнятливість до ризику ча�

сто стримує підприємства від сміливих кроків у сфері

інновацій, оскільки багато з них не наважаться інвес�

тувати в неперевірені ідеї. Короткостроковий тиск,

спричинений сильним наголосом на негайних фінан�

сових показниках, може перешкодити підприємствам

робити довгострокові інвестиції, які можуть не при�

нести негайного прибутку. Культивування культури

інновацій і креативності також може виявитися склад�

ним завданням у традиційних корпоративних струк�

турах.

Розуміння бізнес�ландшафту, що постійно розви�

вається, і настійної потреби в адаптації служить осно�

вою, на якій будуються успішні інноваційні та інвес�

тиційні стратегії. Підприємства, які усвідомлюють бага�

тогранні виклики, з якими вони стикаються, і активно

реагують на зміни в навколишньому середовищі, мають

кращі можливості для процвітання в цю динамічну епо�

ху бізнесу. Далі розглянемо, як підприємства можуть

моделювати стратегії для подолання цих проблем і до�

сягнення стійкого зростання за допомогою інновацій та

інвестицій.

Визначення стратегічних цілей. Основою будь�яко�

го успішного підприємства є встановлення чітких і вим�

ірних стратегічних цілей. Ці цілі служать дороговказною

зіркою, дають відчуття напрямку та мети. У цьому
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розділі ми дослідимо важливість цих цілей і те, як вони

повинні узгоджуватися з місією та баченням підприєм�

ства.

Стратегічні цілі — це головні цілі, яких підприєм�

ство прагне досягти протягом визначеного періоду

часу. Вони створюють основу для прийняття рішень,

розподілу ресурсів і вимірювання продуктивності.

Встановлення чітких і вимірюваних стратегічних цілей

є важливим з кількох причин. По�перше, вони забез�

печують фокус і напрямок, гарантуючи, що зусилля

підприємства спрямовуються на спільну мету. Таке уз�

годження має вирішальне значення в складному

бізнес�середовищі, оскільки допомагає уникнути фраг�

ментації та суперечливих пріоритетів усередині орган�

ізації.

По�друге, чіткі та вимірювані цілі сприяють ефек�

тивному вимірюванню продуктивності. Коли цілі кон�

кретні та піддаються кількісному виміру, стає легше

відстежувати прогрес і оцінювати успіх стратегій.

Ключові показники ефективності (KPI) можна узго�

дити з цими цілями, дозволяючи зацікавленим сто�

ронам об'єктивно оцінювати ефективність підприє�

мства.

Крім того, чітко визначені цілі покращують комуні�

кацію та узгодженість у всій організації. Коли всі в ком�

панії розуміють стратегічні цілі, це сприяє спільному

баченню та заохочує командну роботу. Стає простіше

розподілити ці цілі між відділами та окремими особа�

ми, дозволяючи кожному ефективно сприяти їх реалі�

зації.

Стратегічні цілі не повинні існувати ізольовано, а

повинні резонувати з місією та баченням підприєм�

ства. Місія визначає основну мету підприємства,

відповідаючи на питання, навіщо воно існує. Заява

бачення малює картину того, ким підприємство праг�

не стати в майбутньому. Таким чином, стратегічні цілі

мають бути розширенням цієї головної мети та бачен�

ня, забезпечуючи, щоб усі зусилля були спрямовані

на виконання місії підприємства та реалізацію його

бачення.

Оцінка поточних можливостей. Щоб намітити

шлях до досягнення стратегічних цілей, необхідно

почати з аналізу існуючих ресурсів і можливостей

підприємства. Цей процес передбачає комплексну

оцінку фінансових, людських і технологічних активів

підприємства.

Фінансові ресурси — це джерело життя будь�якого

підприємства. Поглиблений аналіз фінансових можли�

востей, включаючи доступні бюджети, потоки доходів і

резерви капіталу, має важливе значення. Ця оцінка вста�

новлює межі для масштабу та обсягу потенційних інве�

стицій та інноваційних ініціатив.

Людські ресурси, що охоплюють навички, знання та

досвід робочої сили, відіграють вирішальну роль в усп�

іху підприємства. Оцінка наявного резерву талантів,

виявлення прогалин у навичках і визначення потреб у

навчанні та розвитку є життєво важливими аспектами

розуміння поточних можливостей. Важливо перекона�

тися, що робоча сила готова підтримувати досягнення

стратегічних цілей.

Технологічні активи, включаючи інфраструктуру,

обладнання та програмне забезпечення, також віді�

грають ключову роль у сприянні інноваціям та інве�

стиційним ініціативам. Оцінка існуючого технологі�

чного ландшафту допомагає визначити сфери, де мо�

жуть знадобитися технологічні оновлення або вдос�

коналення для ефективної підтримки стратегічних

зусиль.

Процес оцінки поточних можливостей — це не про�

сто одноразова вправа, а постійна практика. Його слід

регулярно переглядати, щоб врахувати зміни в бізнес�

середовищі та переконатися, що підприємство зали�

шається адаптивним і оснащеним для ефективного до�

сягнення своїх стратегічних цілей. Ця проактивна оцін�

ка формує основу для прийняття обгрунтованих рішень

щодо розподілу ресурсів, інновацій та інвестицій. Це

гарантує, що підприємство використовує свої сильні

сторони та усуває слабкі сторони, позиціонуючи його

для майбутнього успіху.

Моделювання сценарію інвестицій в інновації про�

дукту. На основі дослідження запропонуємо етапи та

кроки моделювання та оцінка потенційної віддачі від

інвестицій для інноваційного продукту (рис. 1).

Приклад результату. Припустімо, підприємство змо�

делювало три сценарії нової інновації продукту:

Оптимістичний сценарій: очікується високий попит

клієнтів, що призведе до збільшення частки ринку на

30%, що призведе до високого ROI, NPV і IRR.

Реалістичний сценарій: помірне сприйняття ринком,

збільшення частки ринку на 15%, з помірними ROI, NPV

і IRR.

Песимістичний сценарій: низький рівень сприйнят�

тя клієнтами, збільшення частки ринку лише на 5%, що

призводить до зниження ROI, NPV і IRR.

Керівництво підприємства, озброєне цими моделя�

ми сценаріїв, може прийняти обгрунтоване рішення

щодо доцільності нововведення та пов'язаних з ним

ризиків. Вони можуть відповідно розподіляти ресурси

та контролювати хід проекту, щоб переконатися, що він

відповідає стратегічним цілям.

Такий підхід до моделювання дозволяє підприєм�

ству приймати рішення на основі даних і максимізувати

потенціал для успішного інноваційного продукту, одно�

часно ефективно керуючи ризиками.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У сучасному бізнес�середовищі, де зміни та інно�

вації є невід'ємною частиною успішної діяльності

підприємств, моделювання інноваційно�інвестиційних

стратегій стає важливою складовою для досягнення

стійкого розвитку і підвищення конкурентоспромож�

ності. Ця стаття пропонує аналіз і розробку стратегіч�

них підходів до моделювання інноваційно�інвестиційних

рішень для підприємств з метою сприяти їхньому успі�

ху.

Загальна мета дослідження полягає в розумінні по�

точних викликів, з якими стикаються підприємства у су�

часному світі, і визначенні стратегічних цілей, щоб до�

сягти стійкого розвитку. Цей процес включає в себе

оцінку поточних можливостей, моделювання різних сце�

наріїв інвестицій в інновації, а також розробку обгрун�

тованих рішень.
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Приклад результату надає важливий інструмент для

керівництва підприємства. Розробка оптимістичних,

реалістичних і песимістичних сценаріїв дозволяє керів�

никам приймати обгрунтовані рішення щодо інвестицій

в інноваційні проекти, розподілу ресурсів і контролю за

ходом проекту. Цей підхід допомагає максимізувати

потенціал для успішних інноваційних продуктів та ефек�

тивно управляти ризиками.

У підсумку, моделювання інноваційно�інвестиційних

стратегій є ключовим елементом успішної діяльності

підприємств у сучасному бізнес�середовищі. Воно до�

помагає підприємствам адаптуватися до змін, забезпе�

чити стійкий розвиток та підвищити їхню конкурентосп�

роможність, створюючи стратегії, які відповідають їхнім

потребам і можливостям.

Перспективи подальших досліджень у напрямі мо�

делювання інноваційно�інвестиційних стратегій для

підприємств включають кілька ключових аспектів. По�

перше, це розробка інтегрованих моделей, які врахо�

вують різні аспекти, такі як економічні, технічні, со�

ціальні і екологічні фактори. Такі моделі допомагають

підприємствам приймати комплексні стратегічні рішен�

ня.

Другий аспект — вдосконалення методів аналізу

ризиків. Розробка більш точних інструментів для аналі�

зу ризиків в інноваційних проектах є важливою перс�

пективою. Це допоможе підприємствам ефективніше

управляти ризиками та зменшувати негативні наслідки.

Третім аспектом є врахування глобального контек�

сту. З урахуванням глобалізації і міжнародних ринків,

дослідження можуть спрямовуватися на розробку стра�

тегій для підприємств, які операціонують на міжнарод�

ному рівні, і на вивчення впливу глобальних факторів

на інноваційні проекти.

 

Етапи Кроки 

• Проведення масштабних досліджень ринку для виявлення 
потреб клієнтів і прогалин ринку. 
• Аналіз конкурентного середовища для виявлення потенційних 

можливостей для нового продукту. 

1. Дослідження 
ринку та 

визначення 
можливостей 

• Визначення стратегічної цілі для інновації нового продукту, 
наприклад досягнення конкретного збільшення частки ринку або 
цільового доходу.

2. Визначення 
стратегічної цілі 

• Створення детальних фінансових прогнозів для нового 
продукту, що охоплюють оцінки витрат на розробку, витрати на 
виробництво, стратегію ціноутворення та очікувані обсяги 
продажів. 

3. Фінансові 
прогнози 

• Розробка кількох сценаріїв на основі різних припущень 
(наприклад, оптимістичних, реалістичних і песимістичних). 
• Розрахунок потенційної ROI, NPV і IRR для кожного сценарію 

з урахуванням очікуваних доходів і витрат. 

4. Аналіз 
сценарію 

• Визначення потенційних ризиків, пов’язаних з інновацією 
продукту, включаючи такі міркування, як прийняття ринком, 
конкуренція або технологічні перешкоди. 
• Кількісна оцінка цих ризиків і включення їх у сценарії для 

оцінки їхнього впливу на ROI та інші фінансові показники. 

5. Оцінка  
ризику 

• Визначення бюджету, необхідного для інновації продукту, на 
основі фінансових прогнозів та аналізу ризиків. 
• Виділення фінансових і людських ресурсів для підтримки 

проекту. 

6. Розподіл 
ресурсів 

• Розробка детального плану впровадження, включаючи етапи 
проекту, часові рамки та відповідальних членів команди. 
• Створення системи моніторингу для відстеження прогресу та 

коригування плану за необхідності. 

7. План  
реалізації 

• Регулярне вимірювання ключових показників ефективності 
(KPI), таких як продажі, відгуки клієнтів і витрати на виробництво, 
щоб оцінити успіх інноваційного продукту. 

8. Вимірювання 
та оцінка 

• Готовність адаптувати стратегію на основі реальних 
результатів і мінливих ринкових умов. 
• Використання уроків, отриманих під час моделювання та 

початкового впровадження, для точного налаштування стратегії. 

9. Адаптація 

Рис. 1. Моделювання та оцінка потенційної віддачі від інвестицій для інноваційного продукту

Джерело: складено авторами.
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Четверта перспектива — використання штучного

інтелекту. Впровадження штучного інтелекту для про�

гнозування та моделювання інноваційних стратегій

може покращити точність та швидкість прийняття рі�

шень.

Останній аспект — дослідження впливу культури і

лідерства. Розуміння впливу організаційної культури та

лідерства на інноваційні проекти є ключовим аспектом.

Дослідження в цьому напрямі може допомогти розро�

бити кращі практики у впровадженні інноваційних стра�

тегій.

Загалом, подальші дослідження у цьому напрямі

мають великий потенціал для покращення інноваційних

процесів та забезпечення стійкого розвитку під�

приємств. Розуміння інноваційних стратегій та їхнього

впливу на підприємства є важливим елементом сучас�

ної бізнес�практики та науки.
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