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FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISES IN THE CONDITIONS
OF GLOBAL TRANSFORMATIONS

Дана стаття присвячена дослідженню актуальних тенденції трансформаційного розвитку гло�
бального конкурентного середовища у контексті забезпечення ефективності провадження зов�
нішньоекономічної діяльності підприємницькими суб'єктами. У статті наведено докладний
аналіз та проведено систематизацію ключових тенденцій зміни світогосподарського розвит�
ку, надано розширену характеристику їх впливів на ефективність реалізації зовнішньоеконом�
ічної діяльності підприємницьких структур. До основних тенденцій глобального трансформац�
ійного розвитку віднесено посковідне відновлення, торговельні війни, активізацію конкурент�
них взаємодій, збереження тренду до просування базових засад сталого розвитку підприєм�
ницьких суб'єктів, актуалізацію цифрових загроз. Сформовано комплекс перспективних заходів
вдосконалення управлінської політики підприємств у сфері зовнішньоекономічної діяльності з
метою досягнення прогресивних адаптивних якостей, здатних ефективно протидіяти наявним
загрозам зовнішнього середовища та успішно імплементовувати наявний та потенційних спектр
можливостей розвитку.

This article is devoted to the study of current trends in the transformational development of the
global competitive environment in the context of ensuring the effectiveness of foreign economic
activities by business entities. The article provides a detailed analysis and systematization of key
trends in global economic development, provides an extended description of their impact on the
effectiveness of foreign economic activities of business structures. A thorough analysis of the basic
indicators of the world trade development in terms of absolute indicators was carried out, as well as
the structural dynamics of the main functional areas of the import�export operations implementation,



Інвестиції: практика та досвід № 24/202362
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Функціонування підприємницьких структур в умовах

динамічного ринкового середовища сучасності, харак�

теризується перш за все його дуальною природою, адже

з одного боку, досягнення стану ефективності та ста�

лості потребує забезпечення оптимізації процесів внут�

рішньо�господарського розвитку, узгодженості орга�

нізаційно�управлінських функцій, дієвого стратегуван�

ня тощо, а з іншого, успішність підприємницької діяль�

ності у значній мірі залежить від низки кон'юнктурних

факторів й загалом екзогенних чинників, які детермі�

нують конкретні соціально�економічні параметри реа�

лізації діяльності, водночас, певний ступінь їх керова�

ності з позиції підприємства може бути досягнутий лише

за рахунок розвитку гнучких адаптивних управлінських

механізмів, які мінімізують негативні екстернальні про�

яви загальної кон'юнктурної динаміки. Поглиблення

проблематики дослідження зовнішніх впливів на

діяльність господарських структур пояснюється актив�

ними глобалізаційними процесами, які сприяють за�

гальній конкурентній інтенсифікації, елімінації просто�

рових бар'єрів провадження діяльності, руху капіталів,

інформаційно�знаннєвого обігу. Особливої ваги, згадані

аспекти набувають у контексті реалізації зовнішньое�

кономічної діяльності підприємницькими утвореннями,

що вимагає від останніх не лише збалансування управ�

лінської системи у розрізі питань внутрішньої сталості

та специфіки національних нормативно�правових та рин�

кових особливостей господарювання, а й врахування

поліструктурного комплексу чинників, які визначають

перспективи досягнення економічної ефективності на

зовнішніх ринках, починаючи від інституційно�правових

та ринкових характеристик конкретних національних

економік, закінчуючи прямими та опосередкованими

впливами глобальних тенденцій світогосподарського

the problems of foreign trade conflicts between key leading countries were examined in detail from
the point of view of comparing actual indicators and determining the prospective impact of relevant
processes on the global environment. The key influences of modern trends in the development of
socio�economic relations at the global level are outlined in terms of the implementation by business
structures of the basic positions of sustainable development, controlling measures of state structures
in this direction, actualization of threats in the digital space in the form of cyber�attacks and cyber
terrorism. A systematized list of the key forms of global transformational processes influence has
been formed, which includes the following main trends of global transformational development: slow
recovery, trade wars, intensification of competitive interactions, continuous of the trend towards
the basic principles of sustainable development promotion for business entities, actualization of
digital threats. A complex of prospective measures to improve the management policy of enterprises
in the field of foreign economic activity has been developed with the aim of achieving progressive
adaptive qualities capable of effectively counteracting the existing threats of the external
environment, the increasing variability and uncertainty of the economic field of activity and
successfully implementing the existing and potential spectrum of development opportunities.

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, глобальні трансформації, підприємство, глобалізація,

зовнішні ринки, розвиток.

Key words: foreign economic activity, global transformations, enterprise, globalization, foreign markets,

development.

розвитку. Слід зауважити, що на сьогоднішній день,

актуалізація порушеної проблематики зумовлена поси�

ленням кризових процесів розвитку глобального сере�

довища, які полягають в активізації явищ фрагментації

економічних систем, поглибленням зовнішньо�торго�

вельних протирічь, загостренням військово�політичних

конфліктів тощо, тим самим викликаючи часткову еро�

зію, сформованого глобалізаційного устрою світової

економіки. В даних умовах важливим є виокремлення

конкретних шляхів розвитку підприємств�суб'єктів зов�

нішньоекономічної діяльності з врахуванням глобаль�

них трансформаційних процесів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження проблематики функціонування під�

приємницьких утворень�учасників зовнішньоекономіч�

них взаємодій з позиції вироблення цілісних принципів,

інструментального забезпечення діяльності та приклад�

них механізмів імплементації систем управління зовні�

шньоекономічною діяльністю залишається продуктив�

ним полем реалізації вітчизняного академічного дискур�

су. Важливе теоретико�методичне та прикладне значен�

ня наукових досліджень, означеного напрямку, мають

дослідницькі наробки таких вітчизняних вчених як

М. Андрійчук, О. Баула, А. Дем'яненко, М. Дідківський,

А. Завгородній, Ю. Кахович, О. Кірієнко, Н. Кондратен�

ко, В. Лагутін, А. Прокоф'єва, І. Рзун, Н. Строченко,

О. Трифонова, Я. Шмаленко, А. Яковлев.

Проте, беручи до уваги грунтовність наявної теоре�

тичної бази дослідження внутрішньо�управлінських ас�

пектів побудови ефективних механізмів організації зов�

нішньоекономічної діяльності та відповідних взаємодій

на зовнішніх ринках, більш детального розгляду та сут�

нісного оновлення потребує проблематика актуальних

трансформаційних тенденцій глобального економічно�

го простору, що в подальшому і визначає структурну

специфіку побудови внутрішніх управлінських систем.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є аналіз та систематизація акту�

альних трансформаційних процесів глобального сере�

довища, їх впливів на перспективи забезпечення ефек�

тивності зовнішньоекономічної діяльності та розробка

потенційних напрямків адаптації підприємницьких утво�

рень до відповідних глобальних змін.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідження проблематики глобальних трансфор�

маційних процесів світогосподарського розвитку вима�

гає перш за все якісної диференціації понять "зміни" та

"трансформації". Поняття зміни за своїм семантико�он�

тологічним наповненням характеризує динамічне яви�

ще модифікації досліджуваного об'єкту у часі з визна�

ченням відповідного напрямку. Водночас, поняття

трансформації несе у собі більш комплексне наванта�

ження, характеризуючи процес якісної видозміни об�

'єкта, передумови його еволюційного переходу до прин�

ципово нового стану з подальшою перебудовою попе�

редньо сформованих системних взаємозв'язків. У рам�

ках даного дослідження обгрунтованим є вживання тер�

міну "трансформація", що пояснюється фундаменталь�

ним характером впливу актуальних змін на процеси со�

ціально�економічного розвитку глобального простору.

На сьогоднішній день, динаміка розвитку показників

зовнішньоекономічної активності підприємницьких

структур у глобальному розрізі характеризується низ�

кою суперечливих тенденцій, викликаних перш за все

наслідками функціонування постковідної економіки, а

також повномасштабною військовою агресією проти

України. Згадані процеси негативно впливають на по�

казники світової торгівлі, дестабілізуючи сформовані

глобалізаційні взаємозв'язки. Підтвердженням даної

тези є дані Світової організації торгівлі, згідно яких на

кінець 2023 року прогнозований ріст обсягів глобаль�

ної торгівлі товарів досягне 0,8 %, при цьому, квітневі

показники прогнозних значень передбачали ріст на

1,7% [1]. Розглядаючи кількісні показники світової

торгівлі у їх динаміці, можна стверджувати про віднов�

лення допандемічних рівнів, до прикладу, у 2020 році

обсяги світової торгівлі товарами та послугами стано�

вили 17,0 трнл дол та 5,0 трлн дол відповідно, а станом

на 2022 рік аналогічні показники становили 24,2 трлн

дол та 6,8 трлн дол. Примітною залишається тенденція

до скорочення обсягів реалізації промислових товарів,

структурна частка яких протягом 2020—2022 рр. ско�

ротилася з 71 % до 63 %, даний факт пояснюється не�

стабільністю енергетичних ринків, їх загальним трендом

на цінове зростання, що викликає обмеження попиту.

Країною�лідером за часткою експортованої продукції

залишається Китай (14,4 %) та США (8,3 %). Одним з

найбільш динамічно зростаючих секторів сфери послуг

залишаються транспортні послуги, експортні показни�

ки яких протягом 2018—2022 рр. продемонстрували

зростання з 1 026 млрд дол до 1,481 млрд дол. Загалом

в експортній структурі світової торгівлі товарами збе�

рігають лідерство промислові товари (63 %) з тенден�

цією до зниження, разом з тим активізується ріст част�

ки палива та продукції видобувних галузей, яка у

2022 році порівняно з 2019 зросла на 4 % (2 061 млрд

дол) [2].

Особливої важливості в контексті розвитку зовніш�

ньоекономічної діяльності підприємств є тенденції гло�

бальних зовнішньоторговельних відносин, які зазнають

помітного впливу політичних факторів, зокрема, має

місце значне погіршення партнерських відносин між

США та Китаєм, що підтверджується скороченням

відповідних структурних показників експорту та імпор�

ту відповідних країн (у 2022 році частка імпорту Китаю

до США склала 17 % порівняно з 22 % у 2017 році, а

частка експорту скоротилася з 19% до 16 %) [3]. Згідно

даних показника Індексу глобальної зв'язності, оцінка

якого охоплює 11 ключових типів зовнішніх економіч�

них потоків, кількість потоків з США у Китай скороти�

лася у 8 категоріях, знизившись в середньому з 9,3%

до 7,3 %; кількість потоків з Китаю у США зазнала зни�

ження у 7 категоріях (з 17,8% до 14,3 %) [4]. Разом з

тим, не можна стверджувати, що наявні спадні тенденції

ведуть до кардинального переформатування торговель�

них взаємодій відповідних країн, адже попри існуючі

обмеження у 2022 році сукупний показник експортних

та імпортних операцій між Китаєм та США досягнув ре�

кордного рівня (660 млрд дол), зокрема експортні по�

казники Китаю зросли на 2,4 млрд дол, імпортні — на

31,8 млрд дол. [5]. Означені вище тенденції частково

пов'язані зі зниженням активності Китаю у високотех�

нологічній сфері, до прикладу у 2022 році експорт відпо�

відної категорії продукції Китаю знизився на 23,6 %,

спричинивши активізацію конкурентних гравців рин�

ку — Малайзії та В'єтнаму, які продемонстрували ріст

експорту високотехнологічної продукції на 21 % та

23 % відповідно [6].

Актуальною тенденцією залишається посилення

вимог до забезпечення сталості внутрішніх процесів

функціонування підприємницьких утворень з точки зору

контрольних заходів держав відносно продукції, що

ввозиться на відповідну територію. Особливого значен�

ня набуває використання суб'єктами господарювання

специфічних форм звітності, а саме ESG�звітності, яка

підтверджує відповідальний характер ринкової поведі�

нки контрагента у розрізі соціальних та екологічних

питань, при цьому, одним з ключових аспектів постає

забезпечення сталості самих ланцюгів поставок на всіх

рівнях. Важливість екологічного аспекту зовнішньо�

економічної діяльності підтверджується введенням у

2023 році Європейським союзом спеціальних вуглеце�

вих митних зборів, які будуть застосовуватися до вуг�

лецевоємкої продукції (цемент, добрива, залізо, сталь

тощо). Після 2026 року імпортери будуть зобов'язані

декларувати річні показники імпорту відповідної про�

дукції й підтверджувати їх наявністю необхідних серти�

фікатів вуглецевих викидів, ціна яких буде визначатися

аукціонним методом і становитиме близько 85 євро за

тонну вуглецевих викидів [1].

Принагідно зазначимо, що динамічний технологіч�

ний розвиток цифрових засобів відповідним чином по�

значається на актуальному спектрі загроз реалізації

зовнішньоекономічної діяльності підприємницькими

суб'єктами сучасності. Зокрема, згідно даних KPMG

близько 60 % компаній заявили про наявність значних

загроз кібербезпеці ключових ланцюгів поставок. Дана
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ситуація змушує підприємства збільшувати обсяги інве�

стувань у інфраструктуру цифрового захисту й загалом

протидії явищам кібертероризму [7].

Систематизуючи приведений вище аналіз ключових

статистичних показників, які характеризують глобальні

трансформаційні процеси, що напряму впливають на пер�

спективи реалізації зовнішньоекономічної активності

підприємства, можемо виділити наступні ключові тенденції.

1. Постковідне відновлення. Незважаючи на досяг�

нення доковідних рівнів світової торгівлі у 2022 році,

глобальна динаміка зростання експортно�імпортної

діяльності сповільнюється. Даний факт пояснюється

активною виплатою соціальної допомоги в умовах пан�

демії, що сприяла відновленню торговельних оборотів

у 2021 році, разом з тим пришвидшуючи інфляційні про�

цеси, які в свою чергу, стали наслідком збільшення вит�

рат домогосподарств й закономірному дефлюванні

світової торгівлі за результатами 2022 року.

2. Торгівельні війни. Однією з актуальних тенденцій

розвитку зовнішніх ринків залишається інтенсивне на�

ростання напруги більш ключовими суб'єктами глобаль�

ного ринку — США та Китаєм, що результує у скоро�

ченні структурних показників імпортно�експортних опе�

рацій кожної з країн, накладанні зовнішньоторговель�

них обмежень на ключові категорії імпорту. Деструк�

тивних характер даних процесів полягає в негативному

опосередкованому впливі на широке коло галузей та

підприємницьких структур інших країн за рахунок істот�

ного зростання витратного навантаження.

3. Активна конкуренція. Враховуючи посилення гло�

бальних тенденцій до розбалансування та фрагментації

системи світової торгівлі у частині поширеності викорис�

тання країнами протекціоністських заходів, точкових зов�

нішньоторговельних обмежень, а також прямих та опосе�

редкованих наслідків коронавірусної пандемії, зовнішнь�

оекономічними суб'єктами зберігається високий конкурен�

тних потенціал, зокрема у сфері інноваційної діяльності

відбувається поступове витіснення експортної продукції

Китаю аналогічною продукцією В'єтнаму та Малайзії.

4. Збереження тренду на забезпечення сталого роз�

витку. Глобальні тренди до екологізації та забезпечення

соціально відповідального функціонування господарюю�

чих суб'єктів знаходять своє відображення й у частині про�

вадження ними зовнішньоекономічних операцій. Актуалі�

зується питання дотримання ESG�прицнипів, формування

та належного оформлення нефінансових форм звітності,

побудови комплексної системи моніторингу цілісного лан�

цюгу поставок (від моменту отримання первинної сирови�

ни до реалізації кінцевого продукту), декларування та кон�

тролю вуглецевої ємкості готової продукції.

5. Актуалізація цифрових загроз. В умовах приско�

рених темпів цифровізованого розвитку економічних

взаємодій та суспільного розвитку в цілому, виникає

широкий спектр загроз віртуального характеру, що у

частині зовнішньоекономічної діяльності знаходить

своє відображення у проблематиці цифрової захище�

ності інтегрованих ланцюгів поставок. Все більшого

поширення набувають акти кібератак та кібертерориз�

му як у системному, так і точковому формах проявах,

вимагаючи від підприємницьких суб'єктів реалізації ак�

тивних заходів з побудови сучасних форм інформацій�

ного захисту.

Таким чином, на основі сформованого переліку ак�

туальних тенденцій глобальних трансформаційних про�

цесів у сфері реалізації зовнішньоекономічної діяль�

ності, пропонуємо розглянути перелік перспективних

напрямків адаптації підприємницьких утворень до відпо�

відних глобальних змін:

— вдосконалення системи планування на основі

застосування комплексних прогнозних методик сценар�

ного планування, заснованих на якісному варіюванні

перспективних станів зовнішнього середовища, визна�

чення відповідних їм кількісних індикаторів та конкре�

тизованих форм управлінських заходів у разі настання

того чи іншого сценарію [8, с. 101];

— аналіз фінансового стану ключових зовнішніх

суб'єктів системи постачання підприємницького утво�

рення у рамках загальної системи управління ризика�

ми, пошук альтернативних шляхів організації постачан�

ня або збутової діяльності;

— ідентифікація ризиків інвестиційної діяльності,

проведення грунтовної оцінки ефективності проєктно�

го фінансування на предмет можливостей більш прибут�

кових шляхів використання інвестиційних ресурсів [9];

— перегляд існуючої системи організації розрахун�

кових операцій за експортно�імпортною діяльністю у

напрямку оцінки можливостей застосування інстру�

ментів гарантування платежів за операціями;

— моніторинг стану зовнішніх ринків зокрема у час�

тині конкурентного та інституційно�правового поля на

предмет перспективної інтенсифікації загроз діяльності

або напроти появі конкурентних можливостей розвитку;

— формування резервних фондів фінансування

кризових станів основної діяльності зумовлених низь�

копрогнозованими чинниками зовнішнього середови�

ща;

— забезпечення фінансової безпеки підприємниць�

кого утворення як передумови налагодження ефектив�

них форм зовнішньої співпраці та побудови репутацій�

ного сприйняття підприємства у якості платоспромож�

ного та відповідального ринкового контрагента;

— розбудова розширеної мережі захисту віртуаль�

ної інформаційної інфраструктури підприємства, унор�

мування основних положень інформаційної безпеки,

підтримка фізичної захищеності основних носіїв даних

та цифрового обладнання, своєчасність оновлення си�

стем кіберзахисту [10, с. 97];

— реалізація інтегрованого підходу до формуван�

ня логістичних ланцюгів поставок з метою зниження

обсягу транспортних та організаційних витрат за раху�

нок поглибленої коопераційної взаємодії між основни�

ми суб'єктами системи постачання;

— моніторинг основних функціональних складових

забезпечення сталого існування та розвитку господарсь�

кого утворення зокрема у частині ключових індикаторів

екологічності, декарбонізації, підтримання активності

у сфері соціальної відповідальності, розробка нефінан�

сової звітності підприємства.

Підсумовуючи вищевикладене, можна стверджува�

ти, що забезпечення стійкого функціонування підприє�

мницьких утворень та підтримка ефективної реалізації

їх зовнішньоекономічної діяльності в умовах глобаль�

них трансформацій потребує застосування системного

підходу до розбудови дієвих адаптивних механізмів уп�
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равлінської моделі, здатних оперативно реагувати на

перспективні виклики та загрози екзогенного походжен�

ня.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

В результаті проведеного дослідження було проана�

лізовано та здійснено систематизацію глобальних транс�

формаційних процесів світогосподарського розвитку су�

часності. Ідентифіковано ключові тенденції та їх впливи на

перспективи реалізації зовнішньоекономічної діяльності

підприємницькими суб'єктами. До таких тенденцій відне�

сено постковідне відновлення, торгівельні війни, активну

конкуренцію, збереження тренду на забезпечення стало�

го розвитку, актуалізацію цифрових загроз. На основі про�

веденого аналізу сформульовано комплекс перспектив�

них напрямків вдосконалення управлінської діяльності

господарських структур відповідно до актуальних процесів

трансформаційного розвитку глобального середовища.

Перспективними напрямками здійснення подальших

наукових розробок за даною проблематикою є дослід�

ження прикладного управлінського інструментарію за�

безпечення адаптивності управлінських систем в умо�

вах глобальних трансформацій та побудови цілісного

управлінського механізму реалізації зовнішньоеконом�

ічної політики підприємства.
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