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AND THE COMPETITIVE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL AGRIBUSINESS

В статті узагальнено підсистеми публічного управління, а саме: політичну, економічну, соціальну, ад�
міністративну, правову, гуманітарну тощо. Увага до структури публічного управління в Україні в умовах
активізації інтелектуальних драйверів смарт�економіки та конкурентного розвитку міжнародного агро�
бізнесу виявляє наявність істотного дисбалансу між державним управлінням та місцевим самоврядуван�
ням. Під прийняттям організаційно�економічних та безпекових управлінських рішень розуміють процес
розробки та вибору управлінського рішення, яке є результатом вибору суб'єктом управління способу дій,
спрямованих на розв'язання певної проблеми управління. Основна мета управлінського рішення — за�
безпечити координуючий вплив на об'єкт управління для досягнення цілей організації. Управління пе�
редбачає наявність суб'єкта та об'єкта управління, між якими існує певний зв'язок. Організаційно�еконо�
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Визначення перспективних напрямів розвитку систе�

ми прийняття організаційно�економічних та безпекових

управлінських рішень у зв'язку з демократизацією сусп�

ільства обумовлюється безліччю факторів, які характе�

ризують соціально�економічний розвиток регіону. Так, у

першу чергу, посилення ролі рішень у процесі управлін�

ня, особливо на регіональному рівні, вимагає переходу

від адміністративно�командних до ринкових методів гос�

подарювання у системі публічного управління. До якості

прийнятих рішень пред'являються жорсткі вимоги, оск�

ільки ускладнення економічних, виробничих, фінансових,

політичних, соціальних, екологічних процесів, що зумов�

мічне та безпекове управлінське рішення має відповідати певним вимогам: наукова обгрунтованість,
кількісна та якісна визначеність, правомірність, оптимальність, своєчасність прийняття, комплексність,
гнучкість. у основі будь�якого управлінського рішення лежить проблемна ситуація, котра потребує прий�
няття рішення щодо переведення об'єкта управління з проблемного стану у такий, котрий більше відпов�
ідатиме завданням управління. Сукупність відомостей, які характеризують проблему, — це інформацій�
на модель проблемної ситуації. Основними етапами розробки та прийняття організаційно�економічного
та безпекового управлінського рішення в умовах активізації інтелектуальних драйверів смарт�економіки
та конкурентного розвитку міжнародного агробізнесу є виявлення та аналіз проблеми, формування цілей,
визначення альтернатив, попередній вибір кращої альтернативи, вивчення та оцінка альтернатив, експе�
риментальна перевірка альтернатив, вибір найкращого варіанта рішення. До якості прийнятих рішень
пред'являються жорсткі вимоги, оскільки ускладнення економічних, виробничих, фінансових, політич�
них, соціальних, екологічних процесів, що зумовлює розширення обсягів інформації, вимагає ретельної
обробки основних і допоміжних даних в умовах активізації інтелектуальних драйверів смарт�економіки
та конкурентного розвитку міжнародного агробізнесу.

The article summarizes the subsystems of public administration, namely: political, economic, social,
administrative, legal, humanitarian, etc. Attention to the structure of public administration in Ukraine in the context
of the activation of intellectual drivers of the smart economy and the competitive development of international
agribusiness reveals the presence of a significant imbalance between state administration and local self�
government. Making organizational�economic and safety management decisions is understood as the process
of development and selection of a management decision, which is the result of the management subject's choice
of a method of action aimed at solving a certain management problem. The main purpose of the management
decision is to provide a coordinating influence on the object of management to achieve the goals of the
organization. Management presupposes the existence of a subject and an object of management, between
which there is a certain connection. An organizational�economic and security management decision must meet
certain requirements: scientific validity, quantitative and qualitative determination, legality, optimality, timeliness
of adoption, comprehensiveness, flexibility. the basis of any management decision is a problematic situation
that requires a decision to transfer the object of management from a problematic state to one that is more in line
with management tasks. The set of information that characterizes the problem is an information model of the
problem situation. The main stages of the development and adoption of an organizational�economic and security
management decision in the context of the activation of intellectual drivers of the smart economy and the
competitive development of international agribusiness are the identification and analysis of the problem, the
formation of goals, the definition of alternatives, the preliminary selection of the best alternative, the study and
evaluation of alternatives, the experimental verification of alternatives, choosing the best solution option. Strict
requirements are imposed on the quality of the decisions made, since the complication of economic, production,
financial, political, social, and environmental processes, which leads to the expansion of the volume of
information, requires careful processing of basic and auxiliary data in the conditions of activation of intellectual
drivers of the smart economy and competitive development of the international agribusiness.
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лює розширення обсягів інформації, вимагає ретельної

обробки основних і допоміжних даних в умовах активі�

зації інтелектуальних драйверів смарт�економіки та кон�

курентного розвитку міжнародного агробізнесу. Дані

факти актуалізують тему дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Задані темпи соціально�економічних процесів є од�

ним з найважливіших факторів удосконалення системи
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організаційно�економічних та безпекових управлінських

рішень, що, в першу чергу, визначає вимоги до опера�

тивності їх прийняття та реалізації. Зростання чисель�

ності наукових публікацій з питань аналізу рішень [3—

6], удосконалення методів їх підготовки свідчить про

безперечну актуальність цього наукового напрямку для

сучасної науки публічного управління.

Роботи західних дослідників привернули увагу украї�

нських вчених до проблем публічного управління в сфері

прийняття організаційно�економічних та безпекових управ�

лінських рішень. в свою чергу, автоматичне перенесення

на українське підгрунтя західних підходів має як позитивні,

так та негативні наслідки. Це зумовлено тим, що західні

розробки грунтуються на чітко визначених критеріях, котрі

відповідають реаліям західного суспільства — розвиненій

системі демократичного управління і, як наслідок, устале�

ним традиціям рівноправної участі партнерів в інтеграцій�

них процесах, високому рівні розвитку та використанні

новітніх технологій в прийнятті організаційно�економічних

та безпекових управлінських рішень. Все це та зумовило

поглиблене вивчення та подальші дослідження сутності та

змісту природи управлінських рішень, аналізу факторів

впливу на їх ефективність, удосконалення методів підго�

товки та прийняття організаційно�економічних та безпе�

кових рішень, що сприятимуть вирішенню багатьох склад�

них проблем функціонування соціально�економічних сис�

тем в системі публічного управління [1—10]. Представлені

атрибути в умовах активізації інтелектуальних драйверів

смарт�економіки та конкурентного розвитку міжнародно�

го агробізнесу потребують чіткого узагальнення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — дослідити підвищення ефективності

прийняття організаційно�економічних та безпекових уп�

равлінських рішень у системі публічного управління в

умовах активізації інтелектуальних драйверів смарт�

економіки та конкурентного розвитку міжнародного аг�

робізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В умовах активізації інтелектуальних драйверів смарт�

економіки та конкурентного розвитку міжнародного аг�

робізнесу одним із найважливіших завдань розвитку дер�

жави є забезпечення та підвищення ефективності публіч�

ного управління на місцевому рівні. Адже взаємозв'язок

ефективного публічного управлінні та місцевого економі�

чного розвитку є запорукою досягнення стратегічної мети

України щодо інтеграції в європейський простір. Важ�

ливість та масштабність завдань адміністративної рефор�

ми, необхідність удосконалення механізму правового ре�

гулювання суспільних відносин, зокрема тих, що склада�

ються в сфері публічного управління України, приведення

системи управління в відповідність до сучасного рівня роз�

витку відносин між особою та державою передбачає про�

ведення глибоких наукових досліджень.

На формування та розвиток системи публічного управ�

ління впливають як зовнішні, так та внутрішні фактори. До

зовнішніх факторів впливу відносяться: геополітичне се�

редовище, світова фінансова криза тощо. До внутрішніх

факторів відносять нестабільність соціально�політичної

системи держави. Таким чином, система публічного управ�

ління охоплює багато підсистем, а саме: політичну, еконо�

мічну, соціальну, адміністративну, правову, гуманітарну

тощо. Зважаючи на розвиток науки управління, модель

управління в державному секторі еволюціонувала.

Увага до структури публічного управління в Україні

в умовах активізації інтелектуальних драйверів смарт�

економіки та конкурентного розвитку міжнародного

агробізнесу виявляє наявність істотного дисбалансу між

державним управлінням та місцевим самоврядуванням.

Прийняття рішень в будь�якій галузі — творче,

відповідальне завдання управління, зміст якого в тому,

щоб відповідно до ситуації визначити подальші дії

підлеглих в конкретній сфері діяльності, завдання струк�

турних підрозділів в системі діяльності організації, по�

рядок їх взаємодії.

1. Виявлення та аналіз проблеми. Процес розробки

рішення починається з виявлення та формулювання про�

блеми, що в даний момент стоїть перед організацією.

Це може бути підвищення прибутку, освоєння нових

видів продукції, розширення ринків збуту тощо. Про�

блеми ці можуть бути давно відомими та враховуватися

в планах організації, а можуть з'являтися раптово вже в

ході їх реалізації, коли не вдається досягти запланова�

ного результату чи виникають нові обставини та по�

трібно шукати нові шляхи досягнення визначених цілей.

Багато проблем не видно на перший погляд, для їх ви�

явлення та оцінки потрібен великий досвід та дослід�

ницький підхід. Досвідчений менеджер відрізняється

саме вмінням "відчути" проблеми, які ще тільки виника�

ють, їх роль, значення та можливі наслідки.

За наявності надмірної кількості проблем має діяти

принцип пріоритетності: проблеми фільтруються, робиться

їх ранжування та визначається послідовність їх розв'язан�

ня. Після фільтрування, виявлення та формулювання пер�

шочергових проблем починається всебічне їх вивчення.

Однією з фундаментальних вимог для правильного розв'я�

зання проблеми є виявлення стійких причинно�наслідкових

зв'язків між явищами, діями та результатами. Стрижень

обгрунтованого управління — дібрана інформація про си�

туацію, в якій приймається рішення, про шляхи розв'язання

проблеми, цілі управління та можливі наслідки. Критерії

пошуку інформації визначаються залежно від наявних умов.

Виникнення проблем та їх оцінка на практиці може

відбуватись в двох різних ситуаціях: коли вихідним пун�

ктом є сама проблема; коли вихідним пунктом виступає

нова можливість для виконання відомих виробничих або

управлінських завдань.

2. Формулювання цілей. Під час прийняття важли�

вих рішень необхідно чітко уявляти цілі організації. Для

цього використовуються методи простого переліку

цілей, формування дерева цілей, а це дозволяє визна�

чити ієрархічну структуру системи цілей та критеріїв, що

дають можливість оцінити ступінь їх досягнення.

Тільки після визначення цілей можна визначати фак�

тори, механізми, закономірності, ресурси, що вплива�

ють на розвиток ситуації.

3. Виявлення альтернатив. Генерування альтернатив�

них варіантів рішень може здійснюватися або безпосеред�

ньо, або з допомогою спеціальних експертних процедур.
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Процедури генерування альтернативних варіантів можуть

передбачати як спеціальну організацію та проведення ек�

спертиз із використанням методів типу мозкової атаки

тощо, так та створення автоматизованих систем генеру�

вання альтернативних варіантів в складних випадках.

Технології генерування альтернатив досить різно�

манітні, це можуть бути методи індивідуального твор�

чого пошуку, методи колективного пошуку тощо. Склад�

ніше розробити варіанти рішень, якщо ставиться де�

кілька цілей. Можна вважати варіант рішення придат�

ним для аналізу, якщо він наближає до досягнення

однієї з цілей та не суперечить іншим.

4. Попередній вибір кращої альтернативи. Попе�

редній аналіз запропонованих альтернатив відсіває

слабкі варіанти. Технології визначення кращої альтерна�

тиви різноманітні, універсальних методів не існує. Можуть

залучатися висококваліфіковані спеціалісти, які здатні

дібрати кращі варіанти рішень для більш глибокого та

грунтовного аналізу. Мають також ураховуватися спе�

цифічні особливості ситуації, встановлені в процесі її діаг�

ностики. Часто ситуації настільки складні, що описати їх

можна лише приблизно за допомогою ряду моделей, та

значну роль відіграють досвід та інтуїція управлінця.

Під час створення нових способів розв'язання пробле�

ми особливо важлива здатність людини до творчості та

вміння долати психологічну інерцію йти типовим шляхом.

5. Вивчення та оцінка альтернатив. Вивчення альтер�

нативних рішень та їх наслідків проводиться в два етапи.

На першому етапі оцінюється можливість реалізації кож�

ної альтернативи. Оцінка базується на аналізі умов, в яких

виконуватиметься ця альтернатива. На другому етапі оц�

інюється можливість наслідків реалізації кожної альтер�

нативи. Така оцінка залежить не тільки від зовнішніх умов,

але та від дій, обумовлених альтернативою. в тих випад�

ках, коли це вдається, на першому та другому етапах виз�

начається вірогідність реалізації їх наслідків.

У процесі відбору базових варіантів необхідно ке�

руватися певними критеріями, за якими можуть оціню�

ватись варіанти рішень. Вибір критеріїв — процес твор�

чий та досить часто неформалізований.

У колективному прийнятті рішень важливо домови�

тися, чітко узгодити, якими пріоритетними критеріями

доцільно користуватись під час аналізу та вибору рішен�

ня. Для цього можна скористатись індивідуальними та

колективними експертними оцінками. Аналітики виявля�

ють свої суб'єктивні погляди на проблему, по�різному

розставляють акценти, дають різні прогнози. Для того

щоб рухатися вперед, слід пам'ятати про компроміси.

6. Експериментальна перевірка альтернатив. Коли

управлінець після проведення оцінки альтернатив дещо

сумнівається в остаточному виборі найкращого варіан�

та та при цьому є додаткові ресурси, по можливості

здійснюється експериментальна перевірка двох�трьох

кращих альтернатив. Зрозуміло, що далеко не завжди

експериментальна перевірка можлива в принципі.

7. Вибір найкращого варіанта рішення. Після визна�

чення кола можливих рішень настає етап кінцевого вибо�

ру найкращого варіанта рішення. Оскільки ухвалення

рішення — це не тільки наука, але та мистецтво, прерога�

тива ухвалення рішення належить особі, що його приймає.

Поряд із результатами експертизи під час ухвален�

ня рішення управлінець ураховує додаткову інформа�

цію про об'єкт прийняття рішення, яка може бути дос�

тупна лише йому як керівнику.

Крім того, менеджер може бути схильний до різно�

го ступеня ризику, віддавати перевагу тим або іншим

способам досягнення результату, мати різний досвід

реалізації тих або інших способів управлінського впли�

ву на ситуацію тощо. Не виключена ситуація, коли кер�

івник може не погодитися з жодним із запропонованих

альтернативних варіантів.

Тобто остаточне прийняття рішення, вибір прийнят�

ної альтернативи може виявитися не менш складним

процесом, ніж визначення, формулювання можливих

варіантів. Таким чином, до успіху в прийнятті найкра�

щого управлінського рішення приводить поєднання дос�

віду, знань кваліфікованих спеціалістів�експертів та

мистецтва менеджера зрозуміти, оцінити ситуацію та

прийняти єдино правильне рішення.

Ефективність та якість управлінського рішення визна�

чається, насамперед, обгрунтуванням методології прийнят�

тя рішення, тобто підходів, принципів, методів. Аналіз теорії

та практики управління дозволяє виявити необхідність та

можливість застосування багатьох наукових підходів,

найбільш поширеними з яких є системний та ситуаційний.

Системний підхід — це певний систематизований

спосіб мислення щодо прийняття рішення, котрий базуєть�

ся на визначенні загальної мети системи та послідовного

підпорядкування їй діяльності підсистем, планів їх розвит�

ку, показників та стандартів роботи. Системний підхід пе�

редбачає визначення основних елементів в організації та

необхідність її адаптації до умов системи більш високого

рівня, частиною якої вона є. Основне завдання при сис�

темному підході — виявлення та вивчення зв'язків між

елементами будь�якого об'єкта управління. Обов'язковою

умовою є чітке формулювання єдиних цілей, завдань для

подальшого визначення шляхів найбільш ефективного їх

розв'язання як для системи в цілому, так та для окремих її

елементів. Спільним для всіх методик системного аналізу

є формування варіантів розв'язання задачі та вибір кра�

щого з них. На кожній стадії дослідження, від інтуїтивної

постановки проблеми до вибору оптимальних рішень за

допомогою математичних та інших методів, використову�

ються різноманітні наукові методи та прийоми залежно від

складності виконуваних завдань.

Цінність системного підходу полягає в логічному та по�

слідовному розгляді питання про прийняття рішень. Відпо�

відно до системного аналізу виділяють три типи проблем.

Центральна роль в ситуаційному підході належить

визначенню ситуаційних змінних, які мають суттєвий

вплив на розвиток ситуації.

Основні змінні, які потребують уваги управлінців, —

це мета, структура, завдання, технологія та люди. Розг�

лянемо їх детальніше.

1. Мета. Організацію можна розглядати як засіб

досягнення мети, який дозволяє виконувати колектив�

но те, чого неможливо досягти лише індивідуальними

зусиллями. Цілі є конкретними бажаними результата�

ми, яких прагне досягти організація. Цілі підрозділів в

різних організацій, що виконують схожу діяльність, бу�

дуть ближчими між собою, ніж цілі підрозділів в орган�

ізаціях, що провадять різні види діяльності.

2. Структура. Структура організації — це логічні

взаємовідносини рівнів управління та підрозділів, побу�
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довані в формі, яка дозволяє найбільш ефективно до�

сягнути цілей організації.

3. Завдання. Завдання — це робота або частина

роботи, що має бути виконана встановленим способом

в певні терміни. Завдання видаються виконавцям, які

функціонально відповідальні за певні процеси.

4. Технологія. Технологію визначають як засіб, що ви�

користовується для перетворення ресурсів на результат. Це

важливий компонент для багатьох організацій в контексті

забезпечення ефективності управлінських рішень.

5. Люди. Виділяють три основних аспекти людсько�

го фактору в ситуаційному підході до управління: пове�

дінка окремих людей; поведінка людей в групах; харак�

тер поведінки керівника в ролі лідера та його вплив на

поведінку окремих людей та груп.

Використання ситуаційного підходу базується на

альтернативності досягнення однакових цілей, що має

враховуватися в розробці управлінського рішення. Важ�

ливе значення для розуміння шляхів удосконалення

функціонування та ефективного виконання своїх повно�

важень органами виконавчої влади мають принципи їх

організації та діяльності.

Підпорядкованість органів виконавчої влади перед�

бачає, як правило, найвищу організаційну залежність

органу нижчого рівня від органу вищого рівня. в той же

час підпорядкованість може мати різні ступені повноти.

Повна підпорядкованість передбачає наявність в ви�

щого органу всіх або переважної більшості важелів керу�

ючого впливу, включаючи вирішення щодо підлеглого

органу. При частковій підпорядкованості в організаційних

відносинах наявні лише деякі із зазначених важелів. За�

гальними принципами функціональний принцип — орган

спрямований на виконання однієї чи кількох функцій пуб�

лічного управління; галузевий принцип — орган здійснює

керівництво однією чи кількома галузями публічного уп�

равління; програмно�цільовий принцип — орган ство�

рюється для цілеспрямованого вирішення конкретної про�

блеми вагомого суспільного значення [4].

Також виділяють інші види підпорядкування, зокрема:

а) загальне підпорядкування, при якому повнова�

ження вищого органу не орієнтовані на конкретні пи�

тання керівництва об'єктом, що знаходяться в такому

підпорядкуванні. Загальне керівництво може мати місце

як за наявності проміжних ланок між суб'єктами та

об'єктом управління, так та без них;

б) безпосереднє підпорядкування виражається пе�

редовсім в відсутності між суб'єктом та об'єктом управ�

ління проміжних ланок.

в) оперативне підпорядкування означає юридичну

залежність одного суб'єкта управлінських відносин від

іншого тільки з певних питань та не підпорядкованість

йому в інших формах.

г) співпідпорядкування виражається в одночасному

підпорядкуванні суб'єкта управління двом та більше

вищим органам, оскільки, на відміну від подвійного

підпорядкування застосовується по вертикалі. Функці�

онально співпідпорядкованими органи в даному випад�

ку є місцеві органи виконавчої влади [10].

Також для органів влади важливим є застосування

принципів ефективності, постійної раціоналізації та

стратегічного планування. Ефективність — забезпечен�

ня досягнення необхідних результатів в вирішенні пуб�

лічних завдань при найменших витратах ресурсів. По�

стійна раціоналізація — забезпечення постійного вдос�

коналення власної діяльності та зростання ефективності

згідно затверджених планів розвитку. Стратегічне пла�

нування — здійснення діяльності з урахуванням серед�

ньострокової та довгострокової перспективи розвитку

справ в відповідному секторі публічного управління.

Законність є багатоаспектним явищем та може вис�

тупати як принцип, метод та режим. Законність є принци�

пом діяльності державних органів, громадських органі�

зацій, комерційних корпорацій, громадян та посадових

осіб. Принцип законності притаманний лише демократич�

ним державам, оскільки він припускає пов'язаність всіх

органів держави правовими нормами, діє в їх рамках та в

ім'я їх реалізації. Якщо розглядати поняття "законності"

з точки зору метода, то можна сказати, що з боку діяль�

ності держави законність виступає як певний метод пуб�

лічного управління суспільством, тобто здійснюється вик�

лючно правовими засобами. Метод законності є основою

для застосування інших методів публічного управління,

як, наприклад, примусу, виховання, контролю тощо. Що

ж до режиму, то законність та є тим самим режимом дію�

чого права, станом відповідності суспільних відносин

законам та підзаконним актам, які покликані, в свою чер�

гу, відображати принципи свободи та справедливості, що

закладені в праві. Режим законності є неодмінним еле�

ментом демократії, тому що без законності демократія

може перетворитись на владу юрби.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
В ДАНОМУ НАПРЯМІ

Таким чином, система публічного управління охоп�

лює багато підсистем, а саме: політичну, економічну, соц�

іальну, адміністративну, правову, гуманітарну тощо. Увага

до структури публічного управління в Україні в умовах

активізації інтелектуальних драйверів смарт�економіки та

конкурентного розвитку міжнародного агробізнесу ви�

являє наявність істотного дисбалансу між державним уп�

равлінням та місцевим самоврядуванням. Під прийняттям

організаційно�економічних та безпекових управлінських

рішень розуміють процес розробки та вибору управлі�

нського рішення, яке є результатом вибору суб'єктом

управління способу дій, спрямованих на розв'язання пев�

ної проблеми управління. Основна мета управлінського

рішення — забезпечити координуючий вплив на об'єкт

управління для досягнення цілей організації. Управління

передбачає наявність суб'єкта та об'єкта управління, між

якими існує певний зв'язок. Організаційно�економічне та

безпекове управлінське рішення має відповідати певним

вимогам: наукова обгрунтованість, кількісна та якісна

визначеність, правомірність, оптимальність, своєчасність

прийняття, комплексність, гнучкість. у основі будь�якого

управлінського рішення лежить проблемна ситуація, кот�

ра потребує прийняття рішення щодо переведення об�

'єкта управління з проблемного стану у такий, котрий

більше відповідатиме завданням управління. Сукупність

відомостей, які характеризують проблему, — це інфор�

маційна модель проблемної ситуації. Основними етапа�

ми розробки та прийняття організаційно�економічного та

безпекового управлінського рішення в умовах активізації

інтелектуальних драйверів смарт�економіки та конкурен�
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тного розвитку міжнародного агробізнесу є виявлення

та аналіз проблеми, формування цілей, визначення аль�

тернатив, попередній вибір кращої альтернативи, вивчен�

ня та оцінка альтернатив, експериментальна перевірка

альтернатив, вибір найкращого варіанта рішення.

Література:

1. Hryhoriv Y., Butenko A., Necnyporenko V.,

Lyshenko M., Ustik T., Zubko V., Makarenko N., Mushtai

V. Economic efficiency camelina growing winh nutrition

optimization under conditions of precarpathians of

Ukraine. Journal of Agricultural Science. 2021. Volume

XXXII. P. 232—238.

2. Kaletnik G.M., Lutkovska S.M. Implementation of

Public�Private Partnership Models in the Field of Ecological

Modernization of the Environmental Safety System.

European Journal of Sustainable Development. 2021.

Volume 10. Issue 1. Р. 81—89.

3. Klymchuk O., Khodakivska O., Kireytseva O.,

Podolska O., Mushenyk I.  Prospects of biodiesel

production: the place and role of Ukraine in the context of

implementation of the EU green course. Independent

Journal of Management & Production. 2022. Volume 13,

Issue 3. P. 225—240.

4. Khodakivska O., Kobets S., Bachkir I., Martynova L.,

Klochan V., Klochan I., Hnatenko, I. Sustainable develop�

ment of regions: Modeling the management of economic

security of innovative entrepreneurship. international

journal of advanced and applied sciences. 2022. Volume 9,

Issue 3. P. 31—38.

5. Lozhachevska O., Navrotska T., Melnyk O., Kapinus L.,

Zos�Kior M., Hnatenko I. Management of the logistical and

marketing behavior of innovation clusters in territorial

communities in the context of digitalization of society and

the online market. Laplage In Review. 2021. Volume 7 (3).

P. 315—323.

6. Lyshenko M., Ustik T., Thermosa I. Transformation

of methodical marketing approaches to the investigation

of the problem of farming agricultural enterprises on the

market of grain in globalization challenges. Baltic Journal

of Economic Studies. 2018. Volume 4, Issue 5. Р. 158—

167.

7. Lyshenko M.O., Mykhailova L.I., Ustik T.V., Makh�

mydov H.Z., Polityakina L.I., Mykhailova О. S. Contem�

porary marketing concept as a component of sustainable

development of the region and rural areas of Ukraine.

International Journal of Ecological Economics and Statis�

tics. 2019. Volume 40, Issue 2. Р. 81—91.

8. Mishchuk Ievgeniia, Riabykina Yekateryna, Ushenko

Natalya, Hamova Oksana, Tkachenko Sergii, Yastremska

Natalia Intellectual Capital as a Factor Forming Economic

Security of Enterprises in Society 5.0 WSEAS Transac�

tions on Business and Economics. 2022. Volume 19.

P. 269—277

9. Ovcharenko I., Khodakivska O., Sukhomlyn L.,

Shevchenko O., Lemeshenko I., Martynov A., Zos�Kior M.,

Hnatenko I., Michkivskyy S., Bilyavska L. Spatial organi�

zation management: modeling the functioning of eco�

clusters in the context of globalization. Journal of Hygienic

Engineering and Design. 2022. Volume 40. P. 351—356.

10. Tereshchenko E., Sosnovska O., Ushenko N.,

Andryeyeva V.,Kovalova M.Risk Assessment Information

System of Enterprise Business Processes. CEUR

Workshop Proceedingsthis link is disabled. 2021. Volume

3188. P. 214—220.

References:

1. Hryhoriv, Y., Butenko, A., Necnyporenko, V., Ly�

shenko, M., Ustik, T., Zubko, V., Makarenko, N., and

Mushtai, V. (2021), "Economic efficiency camelina growing

winh nutrition optimization under conditions of pre�

carpathians of Ukraine", Journal of Agricultural Science,

vol. XXXII, pp. 232—238.

2. Kaletnik, G.M., and Lutkovska, S.M. (2021), "Imple�

mentation of Public�Private Partnership Models in the Field

of Ecological Modernization of the Environmental Safety

System", European Journal of Sustainable Development,

vol. 10.1, pp. 81—89.

3. Klymchuk, O., Khodakivska, O., Kireytseva, O.,

Podolska, O., and Mushenyk, I. (2022), "Prospects of

biodiesel production: the place and role of Ukraine in the

context of implementation of the EU green course", Inde�

pendent Journal of Management & Production, vol. 13.3,

pp. 225—240.

4. Khodakivska, O., Kobets, S., Bachkir, I., Martynova, L.,

Klochan, V., Klochan, I., and Hnatenko, I. (2022), "Sus�

tainable development of regions: Modeling the mana�

gement of economic security of innovative entrepreneur�

ship", International journal of advanced and applied

sciences, vol. 9.3, pp. 31—38.

5. Lozhachevska, O., Navrotska, T., Melnyk, O., Ka�

pinus, L. Zos�Kior, M., and Hnatenko, I. (2021), "Manage�

ment of the logistical and marketing behavior of innovation

clusters in territorial communities in the context of

digitalization of society and the online market", Laplage

in Review, vol. 7 (3), pp. 315—323.

6. Lyshenko, M., Ustik, T., and Thermosa, I. (2018),

"Transformation of methodical marketing approaches to the

investigation of the problem of farming agricultural

enterprises on the market of grain in globalization challenges",

Baltic Journal of Economic Studies, vol. 4.5, pp. 158—167.

7. Lyshenko, M.O., Mykhailova, L.I., Ustik, T.V.,

Makhmydov, H.Z., Polityakina, L.I., and Mykhailova, О. S.

(2019), "Contemporary marketing concept as a component

of sustainable development of the region and rural areas

of Ukraine", International Journal of Ecological Economics

and Statistics, vol. 40.2, pp. 81—91.

8. Mishchuk, I., Riabykina, Y., Ushenko, N., Hamova, O.,

Tkachenko, S., and Yastremska, N. (2022), "Intellectual

Capital as a Factor Forming Economic Security of

Enterprises in Society 5.0", WSEAS Transactions on

Business and Economics, vol. 19, pp. 269—277.

9. Ovcharenko, I., Khodakivska, O., Sukhomlyn, L.,

Shevchenko, O., Lemeshenko, I., Martynov, A., Zos�Kior, M.,

Hnatenko, I., Michkivskyy, S. and Bilyavska, L. (2022), "Spatial

organization management: modeling the functioning of eco�

clusters in the context of globalization", Journal of Hygienic

Engineering and Design, vol. 40, pp. 351—356.

10. Tereshchenko, E., Sosnovska, O., Ushenko, N.,

Andryeyeva, V., and Kovalova, M. (2021), "Risk Assess�

ment Information System of Enterprise Business Proce�

sses", CEUR Workshop Proceedingsthis link is disabled,

vol. 3188, pp. 214—220.

Стаття надійшла до редакції 03.12.2023 р.


