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Стаття розкриває інноваційний розвиток будівельних підприємств з погляду організаційно!
управлінського аспекту. У роботі представлено структурну модель системи управління іннова!
ційним розвитком будівельного підприємства. Встановлено, що організаційний аспект систе!
ми управління інноваційним розвитком будівельних підприємств включає в себе ряд ключових
елементів та процесів, які сприяють створенню та успішному впровадженню інновацій в буді!
вельній галузі, серед яких виділено: стратегічне планування інновацій, навчання та розвиток
персоналу, залучення та мотивація працівників, управління змінами, управління процесами,
оцінка та відстеження результатів, управління ризиками, фінансування інновацій, партнерства
та співпраця, оцінка результатів тощо. Автором акцентовано увагу на Урядовій програмі
"єВідновлення" програма держави, що спеціалізується на зарахуванні державної компенсації
на відновлення пошкоджених об'єктів нерухомості внаслідок бойових дій, спричинених зброй!
ною агресією Росії проти України. Серед перспективних напрямів відмічено розвиток глобаль!
ного інжинірингу з міжнародними бізнес!партнерами в будівельній галузі. Також наголошено
на глобалізацію будівельної галузі, завдяки якій вітчизняні будівельні підприємства матимуть
змогу конкурувати  не лише на місцевому, але і на світовому ринку. Це ставить перед Україною
завдання щодо постійного удосконалення інноваційної діяльності для збереження конкурен!
тоспроможності, підвищення свого рейтингу на вітчизняному та світовому ринку, а також адап!
туватися до вимог сьогодення з урахуванням викликів і загроз воєнного стану та на перспекти!
ву запропонувати стратегічні кроки (орієнтири) щодо вирішення проблем будівельної галузі на
період поствоєнного відновлення.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Активна інноваційна діяльність на сучасному буді�

вельному підприємстві є важливим фактором для ство�

рення конкурентних стратегій, особливо у змінному гло�

бальному економічному середовищі з високим рівнем

конкуренції. Будівельні компанії, які орієнтуються на

інновації в своїй тактиці та стратегії, мають більше мож�

ливостей зберігати і підвищувати свою конкуренто�

спроможність. Для досягнення цієї мети, важливо ви�

користовувати ефективні інструменти для оцінки орга�

нізаційно�економічного базису інноваційного розвитку

будівельного підприємства. Однак, для успішного роз�

витку інноваційного потенціалу даного сектору компаній

необхідно мати відповідний організаційний базис.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання управління інноваційним розвитком буді�

вельних підприємств розглядались багатьма вченими.

До найбільш дослідників указаної проблематики мож�

на віднести Калініченко Л. Л., Бредіхін В. М. [1], Лисен�

ко Ю. В. [2], Малюта Л.Я. [3], Мартиненко М.В. [4],

Медвідь В. Ю., Якименко О. В. [5], Сердюк Т. В., Пля�

цок М. С. [6] та ін. Роботи цих дослідників висвітлюють

This article reveals the innovative development of construction enterprises from the point of view
of the organizational and management aspect. The work presents a structural model of the
management system of innovative development of a construction enterprise. It was established that
the organizational aspect of the management system of innovative development of construction
enterprises includes a number of key elements and processes that contribute to the creation and
successful implementation of innovations in the construction industry, among which are highlighted:
strategic planning of innovations, training and development of personnel, attraction and motivation
of employees, management changes, process management, evaluation and tracking of results, risk
management, financing of innovations, partnerships and cooperation, evaluation of results, etc. The
author focused attention on the Government program "is Restoration", a program of the state, which
specializes in crediting state compensation for the restoration of damaged real estate as a result of
hostilities caused by Russia's armed aggression against Ukraine. The development of global
engineering with international business partners in the construction industry was noted among
promising directions. The globalization of the construction industry was also emphasized, thanks to
which domestic construction enterprises will be able to compete not only on the local, but also on
the world market. This presents Ukraine with the task of constantly improving innovative activities in
order to maintain competitiveness, increase its rating on the domestic and global market, as well as
adapt to today's requirements, taking into account the challenges and threats of martial law, and in
the future to propose strategic steps to solve the problems of the construction industry for the post!
war period restoration. Among the research prospects, it is noted that the construction industry is
globalizing, thanks to which construction companies compete not only in the local, but also in the
global market.

Ключові слова: управління, розвиток, інновація, будівельні підприємства, інноваційний розвиток, стра"

тегія, воєнний стан, поствоєнне відновлення.

Key words: management, development, innovation, construction enterprises, innovative development, strategy,

martial law, post"war recovery.

та охоплюють різні аспекти та площини управління інно�

ваційним розвитком будівельних підприємств, однак пи�

тання формування інтегрованої та синергетичної систе�

ми управління інноваційним розвитком вітчизняних бу�

дівельних підприємств в контексті організаційного роз�

витку досліджено недостатньо, що зумовило акту�

альність дослідження особливо з урахуванням викликів

і загроз сьогодення, що пов'язано з війною в Україні.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної роботи є дослідження теоретико�ме�

тодологічних аспектів побудови системи управління

інноваційним розвитком будівельних підприємств в

розрізі організаційного аспекту.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Система управління — це сукупність засобів, які має

дана організаційна система у своєму розпорядженні,

для реалізації процесів управління з орієнтацією на до�

сягнення власних цілей. Система управління інновацій�

ним розвитком будівельних підприємств — це комплекс

організаційних, стратегічних та процесних заходів, спря�

мованих на створення, впровадження та управління
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інноваціями в галузі будівництва. Складовими органі�

заційного забезпечення системи управління інновацій�

ним розвитком будівельного підприємства можна вва�

жати такі елементи:

— Нормативно�правова складова. Ця частина виз�

начає основні правові норми, які стосуються інновацій�

ної діяльності, а також різноманітні нормативні акти, що

надають допоміжні правила і вказівки будівельним

підприємствам.

— Інформаційна складова. Тут розглядається на�

явність інформаційних систем на будівельному

підприємстві, які збирають і аналізують дані про інно�

ваційний розвиток підприємства, стан ринку, конкурен�

тне середовище та надають підтримку в процесі управ�

ління прийняттям стратегічних рішень.

— Організаційна складова. Сюди входять відповідні

відділи або структурні підрозділи на будівельному під�

приємстві, які сприяють інноваційному розвитку. Ця

складова також відповідає за забезпечення ефективної

взаємодії цих підрозділів з іншими частинами органі�

зації, як на горизонтальному, так і на вертикальному

рівні.

Отже, організаційне забезпечення системи управл�

іння інноваційним розвитком будівельного підприємства

включає в себе нормативно�правові аспекти, інфор�

маційні та організаційні складові, які допомагають ство�

рити сприятливе середовище для інновацій та ефектив�

ного управління ними.

Структурна модель системи управління інновацій�

ним розвитком будівельного підприємства включає:

— Суб'єкт: (будівельне підприємство): це суб'єкт,

який впроваджує інноваційний розвиток в своєму діло�

вому процесі. Відповідає за формулювання стратегії,

фінансування та координацію інноваційних ініціатив.

— Об'єкт: (інноваційні проекти та ініціативи): це

об'єкти, на які спрямовані інновації. Їх може бути де�

кілька, і вони можуть охоплювати різні аспекти будівель�

ного процесу, наприклад, використання нових матері�

алів, удосконалення технологій будівництва, покращен�

ня ефективності управління проектами тощо.

— Мета: (забезпечення інноваційного розвитку):

головною метою системи управління інноваційним роз�

витком будівельного підприємства є створення спри�

ятливого середовища для розробки, впровадження та

успішної реалізації інноваційних рішень. Мета полягає

в підвищенні конкурентоспроможності, покращенні

якості будівельних проектів, оптимізації витрат та за�

безпеченні сталого розвитку підприємства.

Ця модель ілюструє, що будівельне підприємство

(суб'єкт) визначає інноваційні проекти і ініціативи

(об'єкт) як основний засіб досягнення своєї мети —

інноваційного розвитку. Управління цим процесом

включає в себе формулювання стратегії, координацію,

фінансування та контроль за виконанням інноваційних

завдань та проектів. Зовнішнє і внутрішнє середовище

системи управління інноваційним розвитком будівель�

ного підприємства мають значущий вплив на успішність

і результати інноваційних ініціатив підприємства.

Розглянемо обидва аспекти:

Зовнішнє середовище:

— Конкурентне середовище: рівень конкуренції в

галузі будівництва визначає доступність ринку для інно�

ваційних продуктів та послуг. Велика конкуренція може

стимулювати будівельне підприємство до активного

впровадження новаторських рішень.

— Законодавство та регуляторні обмеження: зако�

нодавство, яке регулює будівельну галузь та інновацій�

ну діяльність, може впливати на можливість впровад�

ження нових технологій і матеріалів. Наявність сприят�

ливих нормативів або, навпаки, обмежень, може визна�

чити шлях розвитку.

— Ринкові тенденції: зміни в попиті споживачів, тех�

нологічні та інші тенденції на будівельному ринку мо�

жуть впливати на прийняття рішень щодо інновацій та

напрями їх розвитку.

— Доступ до фінансування: можливість залучення

фінансових ресурсів для інноваційних проектів, вклю�

чаючи інвестиції та гранти, може бути обмежено зовні�

шніми чинниками, такими як стан фінансових ринків та

інвестиційний клімат.

Внутрішнє середовище:

— Організаційна культура: культура будівельного

підприємства відображає ставлення до інновацій та го�

товність персоналу до змін. Відкрита та сприятлива куль�

тура сприяє інноваціям.

— Ресурси: доступ до людських, фінансових і техн�

ічних ресурсів визначає можливості для проведення

досліджень і розробок, впровадження інноваційних

проектів та підтримки інновацій.

— Керівництво та управління: спроможність верхів�

ки будівельного підприємства ефективно керувати інно�

ваційними ініціативами, створення відповідної організа�

ційної структури і визначення стратегії інновацій.

— Технічний та технологічний потенціал: наявність

необхідних технологій, обладнання та компетентності

в галузі будівництва може впливати на можливість впро�

вадження інновацій.

— Управлінські практики: якість управління проек�

тами, стратегічне планування та здатність до взаємодії

між внутрішніми відділами будівельного підприємства

та його командою також має велике стратегічне значен�

ня.

Магістральну роль у забезпеченні ефективності

інноваційного розвитку підприємства відіграє створен�

ня відповідної організаційної структури. Ця структура

формується з урахуванням обраної стратегії і цільово�

го спрямовання інноваційного розвитку. Деякі факто�

ри, такі як розмір підприємства, особливості виробниц�

тва, асортимент продукції та інші аспекти, також впли�

вають на її формування. Структура управління інновац�

ійним розвитком повинна бути органічно впроваджена

в загальну організаційну та функціональну структуру

управління в цілому. Додатково, важливим аспектом є

координація діяльності всіх частин підприємства, які

приймають управлінські рішення на різних рівнях. Це

має вирішальне значення для успішної реалізації про�

ектів та програм інноваційної діяльності, які можуть сто�

суватися окремих видів продукції або в цілому напряму

інноваційного розвитку. Належна організаційна структу�

ра та ефективна координація дій різних підрозділів важ�

ливі для успішної інтеграції інновацій в діяльність підприє�

мства та досягнення цілей інноваційного розвитку.

Більшість вітчизняних підприємств можуть викори�

стовувати один із варіантів комбінованої організацій�
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ної структури для підтримки інноваційних ініціатив, і

саме — створення тимчасового проектного підрозділу

для вирішення завдань інноваційних проектів. В цьому

випадку, команда, яка працює над інноваційним проек�

том, складається з фахівців із різних функціональних

підрозділів підприємства і підпорядковується керівни�

кові проекту. Цей проектний підрозділ формується для

вирішення важливих складних завдань, які мають прак�

тичне значення, і після досягнення мети розформовуєть�

ся.

Інфо�схема системи управління інноваційним роз�

витком будівельного підприємства управління іннова�

ційним розвитком будівельного підприємства може бути

представлена наступним чином (рис. 1).

Вона відображає ієрархію та функціональний роз�

поділ внутрішніх підрозділів та команд на будівельно�

му підприємстві для управління інноваційним розвитком.

Кожен рівень та відділ відповідає за конкретні завдан�

ня та функції у процесі розвитку та впровадження інно�

вацій в будівельній галузі.

Організаційний аспект системи управління інновац�

ійним розвитком будівельних підприємств включає в

себе ряд ключових елементів та процесів, які сприяють

створенню та успішному впровадженню інновацій в бу�

дівельній галузі.

Основні складові такої системи включають в себе

наступні аспекти:

— Стратегічне планування інновацій. Будівельне

підприємство повинно розробити стратегію інновацій,

визначити свої цілі і призначення щодо інновацій та виз�

начити, які області потребують інноваційного розвит�

ку.

— Структура та організація. Важливо визначити

внутрішню структуру та ролі в організації, які будуть

відповідати за реалізацію інновацій. Можливо, потрібно

створити окремий підрозділ або команду для управлін�

ня інноваціями будівельного підприємства.

— Навчання та розвиток персоналу. Підготовка та

підтримка навчання працівників у сфері інновацій та

новітніх технологій будівельних підприємств.

— Залучення та мотивація працівників. Створення

системи мотивації для працівників, яка сприяє їхній ак�

тивній участі в інноваційному процесі.

— Управління змінами. Розробка стратегій інтеграції

інновацій у вже існуючі процеси та культуру організації.

— Управління процесами. Перегляд та удосконален�

ня бізнес�процесів з метою підтримки інноваційного

розвитку. Це може включати в себе зміни в системах

планування, контролю та звітності.

— Оцінка та відстеження результатів. Визначення

ключових показників ефективності інновацій та систе�

матична оцінка їхніх результатів.

— Лідерство і відповідальність. Визначення лідерів

та відповідальних осіб, які відповідають за реалізацію

інноваційних ініціатив та їхні результати.

— Фінансування інновацій. Забезпечення фінансу�

вання для досліджень і розробок, впровадження та мас�

штабування інновацій є ключовим аспектом. Це може

включати в себе власні інвестиції, пошук інвесторів або

залучення грантів та субсидій у будівельну галузь.

— Управління знаннями. Система управління знан�

нями допомагає збирати, зберігати та розповсюджува�

ти інформацію про інноваційні рішення та найкращі

практики в організації.

— Культура інновацій. Важливо створити корпора�

тивну культуру, яка сприяє стимулюванню інновацій та

підтримці відкритості до нових ідей та підходів у буді�

вельну галузь.

— Партнерства та співпраця. Підприємство може

розглядати можливості співпраці з іншими фірмами, уні�

Інфо-схема системи управління інноваційним розвитком будівельного 
підприємства 

1. Верхній рівень: управління інноваційним розвитком будівельного 
підприємства 

o Генеральний директор: визначає загальну стратегію інноваційного 
розвитку. 

o Вище керівництво: підтримує ініціативи та виділяє ресурси для 
інновацій. 

2. Середній рівень: функціональні блоки та відділи 
o Відділ інновацій та досліджень: відповідає за розробку інноваційних 

стратегій і проектів. 
o Відділ маркетингу та аналітики: аналізує ринок і визначає можливості 

для інновацій. 
o Фінансовий відділ: забезпечує фінансування інноваційних ініціатив та 

контролює бюджет. 
o Технічний відділ: здійснює розробку та впровадження нових 

технологій. 
o Відділ управління проектами: керує виконанням інноваційних 

проектів та контролює їхній хід. 
3. Нижчий рівень: робочі групи та виконавчі команди 

o Інноваційні команди проектів: групи фахівців, що розробляють та 
впроваджують конкретні інноваційні рішення для будівельних 
проектів. 

o Виконавчі команди на будівництві: Впровадження інновацій на рівні 
окремих будівельних об'єктів. 

o Робочі групи за напрямками інновацій: дослідження і впровадження 
інновацій у конкретних сферах (наприклад, зелене будівництво, 
енергоефективність, використання нових матеріалів). 

Рис. 1. Інфо0схема системи управління інноваційним розвитком будівельного підприємства
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верситетами, дослідницькими інститутами та галузеви�

ми об'єднаннями для спільного розв'язання інновацій�

них завдань.

— Оцінка результатів. Налагодження системи мо�

ніторингу та оцінки результатів інноваційних проектів

допомагає визначити їхню ефективність та внести не�

обхідні коригування.

— Подання інновацій на ринок. Якщо інновація ус�

пішно розроблена, важливо розробити стратегію вве�

дення її на ринок та її комерціалізації.

— Постійна саморефлексія та вдосконалення. Орга�

нізація повинна постійно вдосконалювати свою систему

управління інноваціями, враховуючи зміни на ринку.

— Управління портфелем проектів. Визначення,

відбір та пріоритезація інноваційних проектів. Це вклю�

чає в себе оцінку потенційного впливу, ризиків і ресурсів,

необхідних для кожного проекту.

— Системи управління проектами. Використання су�

часних програмних продуктів для управління проектами,

таких як Project Management Software, допоможе покра�

щити планування, моніторинг і виконання будівельних

проектів. Завдяки цьому підприємство зможе оптимізу�

вати ресурси і зменшити ризики затримок та перебоїв.

— Управління ризиками. Виявлення та оцінка ри�

зиків, пов'язаних з інноваціями, і розробка стратегій

їхнього управління.

— Дослідження та розробка. Проведення наукових

та технічних досліджень для створення нових техно�

логій, матеріалів та методів будівництва.

— Комунікація та співпраця. Забез�

печення внутрішнього і зовнішнього об�

міну інформацією та співпраця з партне�

рами, включаючи інші підприємства, ун�

іверситети, дослідницькі установи та

громадські організації.

— Моніторинг та оцінка. Система�

тичне відстеження та оцінка результатів

інноваційних проектів для забезпечення

їхньої ефективності та вчасного коригу�

вання.

— Правова підтримка та відповід�

ність нормативним вимогам. Забезпечен�

ня дотримання законодавства та норма�

тивних вимог, пов'язаних з інноваційною

діяльністю в будівництві.

— Управління витратами: викорис�

тання систем управління витратами і

бюджетування може допомогти зменши�

ти витрати та підвищити прибутковість

проектів.

— Цифрова трансформація: викори�

стання сучасних технологій, таких як

хмарні рішення, штучний інтелект та ана�

літика даних, може покращити вироб�

ництво та управління проектами. Впро�

вадження будівельних інформаційних

моделей дозволить ефективніше плану�

вати, контролювати і виконувати буді�

вельні проекти.

Ця система сприяє створенню спри�

ятливого середовища для розвитку та

впровадження інновацій в будівництві,

що може підвищити конкурентоспроможність підприє�

мства і допомогти вирішувати складні завдання в галузі

будівництва. Важливо розуміти, що ефективна система

управління інноваційним розвитком вимагає інтегрова�

ного підходу та постійного удосконалення, оскільки

інновації є ключовим фактором успіху будівельних

підприємств у сучасному конкурентному середовищі.

Організаційний аспект управління інноваційним роз�

витком охоплює важливі аспекти, пов'язані з організа�

ційною структурою, культурою та індивідуальною

підготовкою працівників. Ці організаційні аспекти до�

помагають створити сприятливі умови для розвитку

інновацій у внутрішньому середовищі організації, що

сприяє її конкурентоспроможності та здатності відпов�

ідати на зміни на ринку та в галузі. Ось кілька кроків та

принципів організації управління інноваційним розвит�

ком на будівельних підприємствах. Ці кроки та принци�

пи допоможуть створити систему управління інновацій�

ним розвитком на будівельних підприємствах, яка спри�

ятиме залученню і впровадженню нових ідей, технологій

та підходів, підвищуватиме конкурентоспроможність та

здатність до адаптації до змін в галузі будівництва (рис. 2).

Пандемія COVID�19 справила серйозний вплив на бага�

то галузей, включаючи будівництво. Введення карантинних

заходів, обмежень на роботу та міжнародних переміщень,

а також загальне погіршення економічного клімату призве�

ли до складнощів для багатьох будівельних фірм. Ось деякі

фактори, які призвели до припинення діяльності або зни�

ження активності в будівельній галузі під час пандемії:

Кроки та принципи організації управління інноваційним розвитком на будівельних 
підприємствах 

1. Визначення місця інновацій у стратегії підприємства: 
o Виокремлення інноваційних цілей та завдань. 
o Розробка інноваційної стратегії, яка відображає, як інновації вписуються в 

загальну стратегію підприємства. 
2. Створення інноваційної команди: 

o Утворення спеціалізованої команди або відділу, відповідного за інновації. 
o Визначення лідера, який відповідає за координацію інноваційних зусиль. 

3. Управління інноваційним портфелем: 
o Створення системи відбору та оцінки інноваційних проектів. 
o Прийняття рішень про фінансування та впровадження проектів. 

4. Забезпечення фінансових ресурсів: 
o Залучення фінансування для підтримки інноваційних проектів. 
o Моніторинг і управління бюджетом для інновацій. 

5. Культура інновацій: 
o Створення корпоративної культури, яка сприяє творчості, експериментам та 

прийняттю ризику. 
o Поширення інноваційних цінностей серед працівників. 

6. Управління знаннями: 
o Забезпечення збору, зберігання та розповсюдження знань та інформації щодо 

інновацій та технологічних рішень. 
7. Взаємодія зі стейкхолдерами: 

o Розвиток партнерство і співпраця з іншими підприємствами, університетами, 
дослідницькими організаціями і громадськістю. 

8. Моніторинг та оцінка результатів: 
o Визначення ключових показників ефективності та систематичний аналіз 

результатів інноваційних проектів. 
o Застосування виправлень та коригувань на основі навчання на основі досвіду. 

9. Управління ризиками: 
o Виявлення, оцінка та управління ризиками, пов'язаними з інноваціями, які 

можуть виникнути під час виконання проектів. 
  

Рис. 2. Кроки та принципи організації управління
інноваційним розвитком на будівельних підприємствах

Джерело: складено автором.
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— Зупинка будівельних проектів: багато будівельних

проектів були тимчасово призупинені або відкладені че�

рез обмеження на робочий процес, недостатність матері�

алів та заборону на будівельні роботи у певних сферах.

— Втрати робочої сили: пандемія спричинила втра�

ту робочої сили через захворювання, обмеження на

переміщення, а також занепокоєння з боку робітників

щодо безпеки на роботі.

— Збільшення витрат і затримок: введення нових

безпекових заходів та протоколів на будівельних май�

данчиках призвело до збільшення витрат і затримок у

виконанні проектів.

— Зміни в попиті на ринку нерухомості: пандемія

вплинула на попит на комерційну і житлову нерухомість,

і багато будівельних фірм втратили клієнтів або змушені

були переглянути свої проекти.

— Фінансові труднощі: більші витрати та затримки

призвели до фінансових труднощів для багатьох

підприємств, особливо для менших і середніх будівель�

них фірм.

— Нестабільність глобального ланцюга постачан�

ня: зупинка виробництва та переміщення матеріалів

створила нестабільність в глобальному ланцюгу поста�

чання, що ускладнило забезпечення будівельних про�

ектів необхідними матеріалами.

— Зміни в законодавстві і регулю�

ванні: деякі країни ввели нові правила

та обмеження в будівельному секторі

відповідно до змін у ситуації з COVID�

19.

Успіх інноваційного розвитку буді�

вельного підприємства визначається

взаємодією між цими двома середови�

щами та ефективністю системи управл�

іння, яка забезпечує адаптацію до змін

в зовнішньому середовищі та створює

сприятливі умови для інновацій.

SWOT�аналіз допомагає ідентифі�

кувати сильні та слабкі сторони внутрі�

шньої системи управління і зовнішні

фактори/ чинники, котрі можуть мати

вплив на її успішність. Це допомагає

підприємству розробити стратегії для

максимізації переваг та мінімізації заг�

роз у контексті інноваційного розвитку

в будівництві (табл. 1).

Для багатьох будівельних фірм

важливо було швидко адаптуватися до

цієї нової реальності, шукаючи спосо�

би збереження бізнесу та підтримки

працівників. Інші фірми використовува�

ли цей час для переосмислення своєї

стратегії та розвитку нових інноваційних

підходів до будівництва, що може по�

зитивно вплинути на їхню конкурентос�

проможність в майбутньому.

Для того, щоб будівельні підприєм�

ства могли впоратися з такими загроза�

ми, важливо мати надійну бізнес�стра�

тегію, плани надзвичайних ситуацій, а

також встановлювати партнерства та

співпрацювати з владними органами та

іншими галузями, щоб забезпечити мінімізацію ризиків

і збереження бізнесу в умовах нестабільності чи конф�

лікту.

Упродовж передвоєнного 2021 року було зафіксо�

вано рекордну кількість нового житла, що було введено

в експлуатацію в Україні. Загальна площа цих об'єктів ста�

новила 11,4 мільйона квадратних метрів, і це був найви�

щий показник за останні 30 років. На початку 2022 року

ця динаміка також обіцяла залишатися активною.

До початку війни темпи введення нового житла в

експлуатацію залишалися на рівні 2021 року. За перші

півтора місяця 2022 року було введено майже п'яту час�

тину річного обсягу житлових будівель. Проте після по�

чатку повномасштабної війни практично всі будівельні

компанії призупинили роботу на будівельних майданчи�

ках. Деякі з них робили це тимчасово на кілька тижнів,

а деякі і досі не відновили будівельні роботи. В резуль�

таті, в 2022 році загальна площа нового житла, введе�

ного в експлуатацію, зменшилася на 38% порівняно з

2021 роком, становлячи 7,1 мільйона квадратних метрів

(включаючи 18 300 приватних будинків і 74 300 квар�

тир).

Щодо нових житлових проєктів, їх кількість суттєво

зменшилася. Будівництво розпочалося лише на тих жит�

лових комплексах, чиї проекти вже були затверджені,

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 
1. Досвід та знання в галузі 
будівництва. 
2. Відкрита організаційна культура, 
спрямована на інновації. 
3. Здатність пристосовуватися до змін 
на ринку будівництва. 
4. Доступ до технічних ресурсів і 
обладнання. 
5. Управлінська експертиза в області 
інновацій. 

1. Обмежені фінансові ресурси для інновацій. 
2. Відсутність внутрішніх дослідницьких та розробницьких 
можливостей. 
3. Бюрократичність та повільність у процесах прийняття 
рішень. 
4. Недостатня координація між різними відділами та 
командами. 
5. Відсутність чіткої стратегії інноваційного розвитку. 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 
1. Зростання попиту на зелені 
технології в будівництві. 
2. Можливість залучення зовнішніх 
інвестицій для інновацій. 
3. Рост ринкових можливостей завдяки 
розвитку нових будівельних 
технологій. 
4. Партнерські можливості для 
співпраці з дослідницькими 
організаціями. 
5. Розвиток цифрових технологій для 
управління будівництвом. 

1. Збільшення ризику для працівників: умови військового 
конфлікту або національної нестабільності можуть 
збільшити ризик для життя та здоров'я працівників 
будівельних підприємств, особливо якщо робочі об'єкти 
розташовані в зонах конфлікту. 
2. Припинення будівельних проектів: війна або інші форми 
національної нестабільності можуть призвести до 
припинення або затримки будівельних проектів через 
обмеження доступу до робочих майданчиків, браку ресурсів 
та інших факторів. 
3. Зміни в законодавстві та регулюванні: в умовах кризи чи 
воєнних дій можуть виникати зміни в законодавстві та 
регулюванні, які впливають на будівельну галузь. Це може 
стосуватися податкових політик, стандартів будівництва і 
навіть може призвести до націоналізації деяких підприємств.
4 Обмеження доступу до ресурсів: в умовах воєнного 
конфлікту може бути складніше отримувати будівельні 
матеріали, обладнання та інші ресурси, що може призвести 
до зростання витрат і затримок у виконанні проектів. 
5 Зміни в попиті на ринку: попит на будівельні послуги 
може зменшитися в умовах воєнного конфлікту або 
економічної нестабільності, оскільки інвестори та клієнти 
можуть відкласти проекти або зменшити свої інвестиції. 
6 Збільшення витрат на безпеку: підприємства можуть 
змушені вкладати додаткові ресурси в забезпечення безпеки 
своїх працівників та майна через загрози, пов'язані з 
воєнним конфліктом або нестабільністю. 
7 Зменшення доступу до фінансування: воєнні дії або 
політична нестабільність можуть призвести до обмежень у 
доступі до фінансових ресурсів та кредитів, що може 
ускладнити фінансування будівельних проектів. 
8 Пошкодження майна та інфраструктури: воєнний конфлікт 
може призвести до пошкодження будівель, об'єктів 
інфраструктури та іншого майна, що може вимагати значних 
витрат на відновлення. 

Таблиця 1. SWOT0аналіз системи управління інноваційним
розвитком будівельних підприємств

Джерело: складено автором.
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готові до початку і мали відповідне фінансування. Та�

ким чином, за перші три квартали 2022 р. було розпоча�

то будівництво лише 68 200 квартир, що вдвічі менше,

ніж за аналогічний період попереднього року. Скоро�

чення обсягів нового житла відбувалося практично по

всій території України, за винятком кількох областей.

Східні та південні області зазнали найбільшого спаду в

будівництві, де обсяги введення нового житла впали на

70—90% порівняно з попереднім роком.

Протягом року воєнних дій, на лютень 2023 року, в

Україні було знищено або пошкоджено понад 153 тисячі

житлових об'єктів. Ворог також завдав шкоди 630 адмі�

ністративним будівлям, більш як 1200 медичним закла�

дам, а також повністю зруйнував понад 900 освітніх ус�

танов та пошкодив ще майже 2200 з них. Разом із тим,

серйозні збитки було завдано дорожній інфраструктурі,

де було підмито 25 тисяч кілометрів доріг та зруйнова�

но 344 мости, а також промисловим підприємствам, де

пошкоджено чи знищено 426 великих і середніх ком�

паній. Сума завданих збитків українській інфраструк�

турі, а також житловим і нежитловим об'єктам, переви�

щує 143 мільярди доларів США.

За інформацією Конфедерації будівельників Украї�

ни, для відновлення зруйнованого внаслідок війни жит�

лового фонду необхідно залучити не менше ніж 3,9 міль�

йона квадратних метрів скла, 5,7 мільйона кубометрів

бетону (або 11,9 мільйонів тонн), 39,3 мільйона кубо�

метрів цегли (що відповідає близько 14 мільярдам штук)

та 45 мільйонів квадратних метрів черепиці. Всі ці мате�

ріали потрібно буде виробити додатково до звичних

річних обсягів споживання у цій галузі. З урахуванням

поточних та перспективних завдань будівельної галузі

України, кількість працівників у цьому секторі має ста�

новити від 1,3 до 1,5 мільйона осіб [8].

За результатами червня 2023 року загальну суму

прямих документованих збитків, завданих інфраструк�

турі України внаслідок повномасштабного вторгнення

Росії, оцінюється на рівні 150,5 млрд дол США (з ура�

хуванням вартості заміщення). Ця оцінка також врахо�

вує розрахунки експертів з проекту "Росія заплатить"

стосовно збитків інфраструктури України, спричинених

вибухом Каховської Гідроелектростанції, що сталося у

червні 2023 р.

На фоні війни виникає серйозна проблема — неста�

ча кваліфікованих працівників у всіх галузях. Особливо

складна ситуація на ринку праці в сфері будівництва та

нерухомості. Ще з часів незалежності багато кваліфі�

кованих спеціалістів виїзжали до країн Європи, шукую�

чи кращі робочі умови, ніж їм пропонували в Україні.

Це призвело до серйозної нестачі кадрів у будівельній

галузі, яка стала ще гострішою починаючи з 2022 року.

Починаючи з лютого 2022 року, невизначеність ситуації

призвела до зупинки робіт на численних будівельних

майданчиках і змушених звільнень робітників. Крім того,

багато працівників вступили до Збройних Сил України.

Незважаючи на певне відновлення активності на буді�

вельних майданчиках, яке, хоч і нагадує показники пе�

редвоєнного періоду, компанії стикаються з важкостя�

ми у пошуку досвідчених спеціалістів. Мобілізація та�

кож призвела до значної нестачі технічних фахівців у

будівельних підприємствах, і замінити їх стає все склад�

ніше. Після скасування режиму воєнного стану може

виникнути ще більша проблема на ринку праці, оскіль�

ки кваліфіковані фахівці можуть вирушити за кордон,

щоб приєднатися до своїх сімей [9].

Згідно зі звітом Construction Skills Network, у Ве�

ликій Британії очікується, що до 2026 року буде потре�

ба у чверті мільйона спеціалістів та робітників у буді�

вельній галузі [10]. Наприклад, у Німеччині вже сьогодні

відчутний дефіцит фахівців, які б здійснювали плануван�

ня та контроль будівельних робіт, у Швейцарії — брак

мулярів і дорожніх робітників. Прогнозується, що ця

потреба лише зростатиме в майбутньому.

На минулий рік, згідно з опитуванням, проведеним

Центральним статистичним управлінням Польщі, понад

40% компаній, що діють у будівельній галузі, стикнули�

ся з нестачею кадрів, включаючи зменшення кількості

працівників із України. Наприклад, якщо на початок

2022 року в цій галузі працювало близько 127 000 ук�

раїнців за даними Польського об'єднання роботодавців

у будівництві, то внаслідок війни та мобілізації їхня

кількість зменшилася на дві третини [11].

Причини цього дефіциту робочих кадрів загалом

схожі для цих ринків. Перш за все, це пов'язано зі змен�

шенням інтересу молодого покоління до будівельних

професій та великою кількістю працівників, які вже на�

ближаються до пенсійного віку. Однак для стратегічно�

го вирішення цієї проблеми, зокрема у Великій Британії,

вживаються заходи залучення та підготовки молоді, а

також перекваліфікації дорослого населення. Щоб збе�

регти досвідчених працівників, роботодавці працюють

над підвищенням рівня заробітної плати та створенням

кращих умов праці, щоб запропонувати конкурентосп�

роможну винагороду і привабливі умови праці.

У Верховній Раді України в даний момент розгля�

дається законопроєкт №9564, який зареєстровано в

парламенті 4 серпня 2023р. [12] та передбачає призу�

пинення видатків державного та місцевих бюджетів на

різні сфери діяльності під час введення воєнного стану

в Україні. Зокрема, цей законопроєкт пропонує внести

зміни до Бюджетного кодексу України, які передбача�

ють такі заходи:

— Призупинення видатків на благоустрій населених

пунктів, включаючи ремонт покриття доріг, тротуарів,

озеленення, створення місць відпочинку та обладнання

дитячих майданчиків.

— Призупинення видатків на будівництво, реконст�

рукцію та ремонт об'єктів у сфері культури і спорту.

— Призупинення видатків на утримання державних

дач та невикористовуваних об'єктів.

— Призупинення оплати чартерних рейсів і відряд�

жень чиновників.

Призупинити видатки на виготовлення державних

нагород, за винятком тих, якими відзначають служ�

бовців Збройних сил України. Ці заходи мають на меті

забезпечити ефективне використання бюджетних

коштів під час воєнного стану та скерувати їх на важ�

ливі потреби, пов'язані із забезпеченням безпеки та за�

хистом громадян [12].

Серед перспектив дослідження можемо відмітити

будівельної галузі, завдяки якій будівельні підприємства

конкурують не лише на місцевому, але і на світовому

ринку. Такими відомими світовими "гігантами" у дослі�

джуваній сфері є:
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— Vinci (Франція): Vinci є однією з найбільших бу�

дівельних компаній у світі і спеціалізується на будів�

ництві інфраструктурних об'єктів, включаючи автостра�

ди, аеропорти, тунелі та інші об'єкти.

— Turner Construction (США): Turner Construction є

однією з провідних будівельних компаній у Сполучених

Штатах і виконує проекти в різних секторах, включаю�

чи комерційну, житлову та інфраструктурну будівницт�

во.

— China State Construction Engineering Corporation

(Китай): Ця компанія є найбільшою будівельною ком�

панією у світі і виконує будівництво проектів в Китаї та

за його межами, включаючи великі інфраструктурні та

житлові об'єкти.

— Skanska (Швеція): Skanska є однією з провідних

будівельних компаній в Швеції та великим гравцем на

світовому будівельному ринку, спеціалізуючись на стал�

керованому будівництві та інших типах проектів.

— Bouygues (Франція): Bouygues є французькою

будівельною компанією, яка працює у багатьох країнах

світу і має досвід у будівництві різних об'єктів, від інфра�

структури до житлових комплексів.

Зважаючи на статус і рейтинги цих компаній вітчиз�

няні будівельні компанії зможуть отримувати досвід з

різних ринків та адаптувати кращі практики до місце�

вих умов, що дозволяє їм ефективніше конкурувати на

світовому рівні.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Будівельна галузь — фондоутворюючий сектор еко�

номіки України, тож вітчизняна сфера нерухомості має

розвиватися, щоб відповідати світовим стандартам.

Очікується, що у 2023 році забудовники продовжать

сконцентрувати всі свої ресурси на проєктах, які вже

перебувають на завершальній стадії будівництва. Ново�

го будівництва в найближчому майбутньому не перед�

бачається. У випадку подальших затримок у вже існую�

чих будівництвах та відкладення нових проєктів, може

виникнути дефіцит пропозиції житлових площ в серед�

ньостроковій перспективі. Щодо попиту, у коротко�

строковій перспективі не очікується значних позитивних

змін через низьку купівельну спроможність та загальну

невизначеність на ринку. Після повного завершення

війни та стабілізації економіки може настати поступове

відновлення купівельної активності. Тоді відкладений

попит на ринку житла може набути актуальності. Внут�

рішньо переміщені особи, які залишаться на своїх по�

точних місцях проживання, також, ймовірно, розглянуть

можливість придбання власного житла. У довгостро�

ковій перспективі відновлення попиту буде залежати від

темпів макроекономічної стабілізації після війни. Отже,

організаційно�економічне забезпечення інноваційного

розвитку будівельного підприємства охоплює різні ас�

пекти, включаючи інтелектуальні, кадрові, інфор�

маційні, фінансові, науково�дослідні та виробничо�тех�

нологічні ресурси. Ці ресурси визначають здатність

підприємства генерувати інноваційні ідеї та успішно ре�

алізовувати їх у конкурентоздатній інноваційній про�

дукції. Успішне поєднання цих ресурсів сприяє створен�

ню сприятливого середовища для інноваційного розвит�

ку будівельного підприємства та підвищенню його кон�

курентоспроможності на ринку.

Для того, щоб бізнес міг продовжувати свою діяльність

і сплачувати податки, необхідно розглядати різноманітні

інструменти, які допоможуть зменшити вплив мобілізації

на виробничі процеси. Другий важливий аспект полягає в

орієнтації молодого покоління на прикладні спеціальності,

які будуть вимагатися на ринку праці після завершення

війни. Для цього необхідно переглянути методи підготов�

ки і підняти загальний рівень професійної освіти, відпові�

дно до потреб сучасного ринку праці. Наприклад, співпра�

ця між будівельним бізнесом та навчальними закладами

може сприяти покращенню умов навчання. Крім того, си�

туацію, пов'язану з дефіцитом кваліфікованих працівників,

можна поліпшити за допомогою реалізації цілеспрямова�

них політичних заходів, спрямованих на підготовку та пе�

репідготовку спеціалістів. Державні програми відновлен�

ня зруйнованого житла спрямовані на оживлення ринку

нерухомості та ініціювання повноцінного процесу віднов�

лення українських міст. Це надає можливість підтримати

розвиток реального сектору економіки через нові буді�

вельні проекти.

Державні програми з відновлення зруйнованого

житла мають на меті пожвавити ринок нерухомого май�

на та розпочати повноцінну відбудову українських міст.

Це можливість запустити реальний сектор економіки —

нове будівництво. Урядова програма "єВідновлення"

запрацювала 1 серпня 2023 р. За перші 10 днів роботи

заяви на отримання компенсації за знищене житло по�

дали вже понад 1400 українців. Ідеться про майже 100

тис. квадратних метрів зруйнованого нерухомого май�

на, повідомляють у Міністерстві розвитку громад, тери�

торій та інфраструктури України. Найбільше заяв пода�

ли жителі Харківської, Київської та Чернігівської обла�

стей. Це пільгові іпотечні кредити під 3�7% і реальна

можливість дати поштовх новому будівництву [15].

Ця сума грошей була виділена державою для ремон�

ту квартир і будинків, які були пошкоджені під час ро�

сійських обстрілів. Початково програму запустили

спільно з командою Міністерства цифрової трансфор�

мації та TAPAS Project, яка присвячена забезпеченню

прозорості та підзвітності в державному управлінні та

наданню послуг. На початку виникло чимало скептич�

них сумнівів, але процес виявився максимально цифро�

візованим, включаючи всі етапи від подачі інформацій�

ного повідомлення до безготівкового розрахунку.

Комісії місцевих органів самоврядування працюють за

чітким алгоритмом, обмеженим чек�листом, де вказана

вартість робіт і будівельних матеріалів.

На сьогоднішній день вже отримали виплати 12 146 осіб,

які подали заявки, і загалом було подано понад 41 ти�

сячу заявок. Звертаюся до місцевих влад з проханням

прискорити роботу комісій у вашому регіоні. Якщо го�

ворити про конкретні громади, то найбільше заяв на�

дійшло з територій, які перебували під окупацією або

знаходяться поблизу кордону з Росією, зокрема: Хар�

ківська область: 7 тисяч заявок; Ірпінська область:

3 тисячі заявок; Ізюмська область: 1,6 тисяч заявок; Ми�

колаївська область: 1,3 тисяч заявок; Балаклійська об�

ласть: 1,3 тисяч заявок.

Зауважимо, що 35% учасників програми є людьми,

які перевищили вік 60 років. Серед одержувачів допо�
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моги є троє жінок, яким вже виповнилося 97 років, і вони

проживають на Київщині та Миколаївщині. Важливо

відзначити, що 75% коштів, витрачених на будівельні

матеріали, були спрямовані до невеликих місцевих ма�

газинів, а також багато будівельних робіт було замов�

лено у фізичних осіб�підприємців.

Серед перспектив можна відзначити співпрацю з

міжнародними партнерами, серед прикладів наведе�

мо, зустріч глави Агентства відновлення з керівником

провідної міжнародної інжинірингової компанії

Miyamoto International. Ця компанія має спеціаліза�

цію в відновленні країн, котрі постраждали від стих�

ійних лих або катастроф. Основна сфера (профіль)

діяльності — інжиніринг. Експерти Miyamoto

International проводять оцінку руйнувань, визначають

обсяги робіт, розробляють плани відновлення та на�

дають експертну допомогу для відновлення інфраст�

руктури. Для Агентства відновлення важливо залуча�

ти незалежні компанії для проведення об'єктивної

експертизи. Miyamoto International працює в Україні

вже близько року, і її фахівці оцінюють масштаби

руйнувань у різних регіонах. Загалом, вони оглянули

понад 20 тисяч об'єктів, відновили 5 тис, а ще 2 ти�

сячі знаходяться у процесі відновлення. Компанія

співпрацює як із міжнародними організаціями для ви�

конання робіт, так і вкладає власні кошти через фонд

Miyamoto Relief. Однією з ключових задач Агентства

відновлення є проведення якісної експертизи об'єктів

відновлення, і це може бути здійснено як українськи�

ми фахівцями, так і міжнародними. Якісна міжнарод�

на експертиза є гарантією ефективного відновлення і

запобігання можливим корупційним ризикам. Тому

досвід таких визнаних компаній,  як Miyamoto

International, є надзвичайно важливим. При цьому

компанія також враховує інтереси місцевих фахівців

для будівельно�відновлювальних робіт та надає мож�

ливість українським спеціалістам отримати додатко�

вий досвід та навчання у їхніх інженерних проектах.

Розвиток будівельної індустрії в Україні може бути

збагачений інноваціями та передовими практиками, ви�

користовуючи досвід світових будівельних компаній.

Ось деякі пропозиції, які можна адаптувати для практи�

ки в Україні:

1. Використання стандартів якості: українські буді�

вельні компанії можуть брати на озброєння міжнародні

стандарти якості, такі як ISO 9001, щоб забезпечити

найвищу якість будівельних робіт та послуг.

2. Зелене будівництво: запровадження зелених тех�

нологій і енергоефективних рішень може допомогти

зменшити вплив будівництва на навколишнє середови�

ще та знизити витрати на опалення та охолодження бу�

дівель.

3. Будівництво з використанням модульних конст�

рукцій: використання модульних елементів може спро�

стити та прискорити процес будівництва, зменшити вит�

рати і підвищити якість.

4. Застосування цифрових технологій: використан�

ня Building Information Modeling (BIM) може покращити

планування та управління проектами, зменшити ризики

та знизити витрати.

5. Системи управління проектами: впровадження

сучасних систем управління проектами, таких як Agile

або Scrum, може допомогти уникнути затримок і пере�

вищень бюджету.

6. Прозорість та боротьба з корупцією: створення

прозорих механізмів контролю та моніторингу може

зменшити корупцію в будівельній галузі та забезпечити

чесність угод та тендерів.

7. Розвиток кадрового потенціалу: інвестування в

навчання та розвиток спеціалістів в галузі будівництва

може підвищити якість робіт та забезпечити викорис�

тання передових технологій.

8. Соціальна відповідальність: залучення до гро�

мадських ініціатив і проектів, спрямованих на підтрим�

ку місцевих спільнот та стале розвитку, може позитив�

но позначитися на репутації будівельних компаній.

9. Страхування будівництва: використання страхо�

вих послуг для захисту від ризиків і непередбачених

обставин може допомогти забезпечити стабільність в

будівельній галузі.

10. Співпраця з місцевими органами влади: залучен�

ня громадських організацій, державних органів і місце�

вих органів влади для спільного вирішення проблем і

планування розвитку галузі.

Ці практики та пропозиції можуть сприяти покра�

щенню будівельної галузі в Україні, збільшити її

конкурентоспроможність і сприяти сталому розвит�

ку. Бажано враховувати особливості українського

ринку та законодавства при адаптації зарубіжного

досвіду.
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