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ADAPTIVE SECURITY STRATEGIES OF TECHNOLOGICAL MANAGEMENT
OF AN INNOVATIVELY ORIENTED ENTERPRISE IN CONDITIONS
OF ACTIVATION OF COMMUNICATION POLICY

В статті розглянуто адаптивні безпекові стратегії технологічного менеджменту інноваційно орієнто�
ваного підприємства в умовах активізації комунікаційної політики. Доведено, що найтісніше зв'язані із
інтегральною оцінкою технологічного менеджменту показники якості впроваджених технологій, освіт�
нього рівня, оновлення знань, зростання частки потенційних клієнтів, забезпеченості інноваційно оріє�
нтованих підприємств об'єктами прав інтелектуальної власності, задоволеності науково�технічним роз�
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Постійні трансформаційні зміни в економічному се�

редовищі України, вимагають від інноваційно орієнто�

ваних підприємств систематично вдосконалення та роз�

витком інноваційно орієнтованого підприємства, частоти впровадження інновацій, оборотності активів
та рівня кваліфікації працівників в умовах активізації комунікаційної політики. Для ефективної реалі�
зації технологічного менеджменту було розроблено основні етапи формування адаптивної безпекової
стратегії технологічного менеджменту інноваційно орієнтованих підприємств. Стратегічне управління
виробничими потужностями це — специфічний вид управління, що здійснюється з метою удосконален�
ня технології виробництва продукції задля удосконалення якості та безпечності продукції, а як наслідок
завоювання нових позицій як на внутрішньому так і на зовнішніх ринках. Розроблено стратегію інновац�
ійного розвитку в контексті управління ресурсозбереженням та технологічного менеджменту інновац�
ійно орієнтованих підприємств в умовах активізації комунікаційної політики. Ресурсозберігаючий роз�
виток інноваційно орієнтованого підприємства є одним із напрямів інноваційного розвитку підприєм�
ства і являє собою засіб збільшення ефективності і раціональності діяльності суб'єкту господарюван�
ня. Ефективно реалізований технологічний менеджмент інноваційно орієнтованих підприємств відкриє
нові можливості в сфері енергозбереження та використання альтернативних джерел енергії, що на сьо�
годнішній день в умовах екологічної кризи та нестачі енергоресурсів є надзвичайно важливим. Реалі�
зація еко�інновацій зменшить вплив на довкілля впродовж усього життєвого циклу товару чи послуг, що
в реаліях сьогодення є надзвичайно важливо з урахуванням екологічної кризи в світі. Врахування про�
понованих стратегій технологічного розвитку інноваційно орієнтованих підприємств, яка містить поло�
ження щодо ресурсозбереження, енергозбереження, екологізації виробництва, дозволить суттєво
підвищити економічну безпеку в умовах активізації комунікаційної політики.

The article discusses adaptive security strategies of technological management of an innovatively oriented
enterprise in the conditions of activation of communication policy. It has been proven that the indicators of
the quality of implemented technologies, educational level, updating of knowledge, growth in the share of
potential customers, provision of intellectual property rights of innovatively oriented enterprises, satisfaction
with the scientific and technical development of innovatively oriented enterprises, frequency of implementation
are most closely related to the integral assessment of technological management innovations, turnover of
assets and the level of qualification of employees in the conditions of activation of communication policy. For
the effective implementation of technological management, the main stages of forming an adaptive security
strategy of technological management of innovatively oriented enterprises were developed. Strategic
management of production facilities is a specific type of management, which is carried out with the aim of
improving the technology of production of products in order to improve the quality and safety of products, and
as a result of winning new positions both in the domestic and foreign markets. A strategy of innovative
development has been developed in the context of resource conservation management and technological
management of innovatively oriented enterprises in the context of the activation of communication policy.
Resource�saving development of an innovatively oriented enterprise is one of the directions of innovative
development of the enterprise and is a means of increasing the efficiency and rationality of the activity of the
business entity. Effectively implemented technological management of innovatively oriented enterprises will
open up new opportunities in the field of energy saving and the use of alternative energy sources, which is
extremely important today in the conditions of the environmental crisis and lack of energy resources. The
implementation of eco�innovations will reduce the impact on the environment during the entire life cycle of
goods or services, which is extremely important in today's realities, taking into account the environmental
crisis in the world. Taking into account the proposed strategies of technological development of innovatively
oriented enterprises, which contains provisions on resource saving, energy saving, and greening of production,
will allow to significantly increase economic security in the conditions of activation of communication policy.

Ключові слова: адаптивні стратегії, безпека, технологічний менеджмент, інноваційно орієнтоване

підприємство, комунікаційна політика.

Key words: adaptive strategies, security, technological management, innovation�oriented enterprise,

communication policy.

витку виробничих та управлінських бізнес�процесів.

Така необхідність обумовлена подальшим ефективним

функціонування підприємств України. Зокрема через си�

стему адаптивного безпекового стратегічного управлі�

ння. Стратегічне управління дозволяє керівництву інно�

ваційно орієнтованих підприємств підготуватися до по�

дальших змін з урахуванням можливостей та дії
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зовнішніх факторів. Розробка технологічної стратегії,

в першу чергу, полягає в пошуку найбільш ефективного

шляху досягнення виробничої мети задля тривалого та

ефективного функціонування в умовах активізації ко*

мунікаційної політики та адаптуватися умов сьогоден*

ня.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Найтісніше зв'язані із інтегральною оцінкою техно*

логічного менеджменту показники якості впроваджених

технологій, освітнього рівня, оновлення знань, зростан*

ня частки потенційних клієнтів, забезпеченості під*

приємств об'єктами прав інтелектуальної власності, за*

доволеності науково*технічним розвитком підприєм*

ства, частоти впровадження інновацій, оборотності ак*

тивів та рівня кваліфікації працівників. Ці показники

відображають зміст першочергових заходів, необхідних

для підвищення якості технологічного менеджменту на

інноваційно орієнтованих підприємствах України [1; 2;

4; 6].

Разом з тим, необхідно відмітити важливість вра*

хування при розробці стратегій технологічного ме*

неджменту в контексті забезпечення економічної

безпеки підприємств стратегії державного та регіо*

нальних рівнів [5] та ін. У вище зазначених стратегі*

ях державного та регіонального рівнів визначені

слабкі сторони, які необхідно усувати за для стало*

го розвитку громад. Ці проблеми в першу чергу сто*

суються економічного, соціального та екологічного

розвитку регіонів.

Враховуючи вище зазначені результати досліджен*

ня для інноваційно орієнтованих підприємств України

важливим є не просто реструктуризація, а технологічне

управління, оскільки сучасна реальність

підприємств в умовах активізації комуніка*

ційної політики вимагає значних змін в пе*

реоснащення виробничих потужностей, з

урахуванням актуальних міжнародних ви*

мог. Значна кількість підприємств здійс*

нює виробництво продукції на фізично за*

старілому та економічно не вигідному об*

ладнанні. Цю проблему необхідно виріши*

ти шляхом впровадження технологічного

менеджменту [1; 7; 8; 10; 11; 14], з метою

забезпечення економічної безпеки іннова*

ційно орієнтованих підприємств.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постанов*

ка завдання) — дослідити адаптивні без*

пекові стратегії технологічного менедж*

менту інноваційно орієнтованого підприє*

мства в умовах активізації комунікаційної

політики.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Застосування сучасних виробничих та комунікацій*

них технологій із основними завданнями щодо підви*

щення ефективності в сфері виробництва, переробки та

торгівлі, покращення якості продукції є необхідною ви*

могою долучення до ланцюгів постачання, запорукою

використання існуючих конкурентних  переваг на внут*

рішньому та зовнішньому ринках [5]. Зазначене мож*

ливе шляхом: застосування нових методів і технологій

виробництва, технологій, прогнозування попиту, фор*

мування та встановлення зв'язків з постачальниками;

формування інвестиційної стратегії технологічного роз*

витку; придбання ліцензій; зміни в асортиментному ряді

продукції; реалізації маркетингової стратегії, орієнто*

ваної на потреби споживачів; зміні географічної струк*

тури експорту; впровадженні сучасних інструментів, та*

ких як Lean Production, Total Quality Management,

Kaizen, Just In Time; охороні довкілля відповідно до ре*

комендацій соціального відповідального бізнесу [13].

Для ефективної реалізації технологічного менедж*

менту в контексті забезпечення економічної безпеки

інноваційно орієнтованих підприємств необхідно сфор*

мувати основні етапи технологічної стратегії та дотри*

муватись її послідовності (рис. 1).

Розглянемо детальніше основні етапи формування

стратегії технологічного менеджменту, а саме:

1. Формулювання технологічної місії інноваційно

орієнтованого підприємства. Важливою та невід'єм*

ною складовою технологічного управління в безпе*

ковому контексті є місія інноваційно орієнтованих під*

приємств. Під технологічною місією розуміють голов*

ну ідею, філософію бізнес*організації відносно ролі

технологічного розвитку у забезпеченні її життєдіяль*

ності [3].

2. Аналіз та оцінка технологій, які необхідні для ре*

алізації місії. На даному етапі важливо врахувати особ*

ливості технології виробництва продукції з урахуванням

Рис. 1. Основні етапи формування адаптивної безпекової
стратегії технологічного менеджменту інноваційно

орієнтованих підприємств

Джерело: розроблено авторами.



Інвестиції: практика та досвід № 5/202410

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

споживчих переваг, як для внутрішнього ринку так і для

зовнішнього.

3. Виявлення впливу зовнішніх та внутрішніх фак*

торів на технології в бізнес*середовищі. Особливу ува*

гу необхідно звернути на побудову SWOT аналізу в

якому необхідно проаналізувати отримані результати

та прийняти ефективне рішення щодо впровадження

нової технології на інноваційно орієнтованих підприє*

мствах.

4. Моніторинг існуючих технологій та їх конкурент*

на оцінка. На даному етапі важливо здійснити конкурен*

тну оцінку технологій. Дослідити кон'юнктуру ринку тех*

нологій. Визначити оптимальний варіант технологій у

відповідності до місії та стратегії технологічного менед*

жменту інноваційно орієнтованих підприємства.

5. Оцінка технологічного потенціалу інноваційно

орієнтованого підприємства. Оцінку технологічного по*

тенціалу необхідно здійснювати відповідно до запро*

понованої методики до якої входять: оцінка групи тех*

ніко*технологічних, виробничих, інноваційних та управ*

лінських показників.

6. Визначення критеріїв та процедури відбору тех*

нологій. До основних критеріїв відбору технологій на*

лежать: ресурсозбереження, енергозбереження, еколо*

гізація, створення безпечних та не шкідливих умов праці,

економічна ефективність та конкурентоспроможність.

Процедура відбору технологій повинна починатися із

дослідження та систематизації наявних технологій, як

на внутрішньому ринку так і на зовнішньому з урахуван*

ням розвитку Індустрії 4.0 та забезпечення системи ме*

неджменту якості ISO 9001.

7. Розробка портфеля та дорожньої карти техно*

логій. Метою розробки портфеля технологій є класиф*

ікація всіх технології, шляхом виділення груп за пріо*

ритетністю та перспективам подальшого розвитку і ви*

користання [9].

8. Розроблення адаптивної без пекової стратегії

технологічного менеджменту та її реалізація на під*

приємстві шляхом дотримання: місії, завдань, принципів

тощо.

9. Результат адаптивної без пекової технологічної

стратегії (реалізація технологічної місії інноваційно

орієнтованого підприємства в мінливих умовах бізнес*

середовища).

Важливим та складним завданням для технологіч*

ного менеджменту є формування портфеля технологіч*

них стратегій в умовах активізації комунікаційної полі*

тики. Технологічні стратегії можна класифікувати за

двома основними типами [3]:

стратегії, що передбачають НДДКР з інжинірингом

(дослідження, розробка та інжиніринг щодо продукту

чи процесу). Процес слід розуміти розширено, включа*

ючи в це поняття весь виробничий цикл, а не тільки ви*

робництво продукту. До нього відносять сировинні ма*

теріали, розробку комплектуючих виробів, розвиток си*

стеми зв'язків із постачальниками й надання послуг спо*

живачам;

стратегії, що передбачають капітальні інвестиції (за*

купівля виробничого і обладнання, необхідного для дос*

ліджень).

Структура портфеля адаптивної безпекової техно*

логічної стратегії для інноваційно орієнтованих під*

приємств (рис. 2).

Зі стратегічної позиції природно виділити наступні

типи технологічної динаміки по відношенню до даного

періоду: стабільна технологія; технологічний дрейф,

тобто планомірна односпрямована еволюційна зміна

технології; технологічний стрибок, тобто різка корот*

кочасна одинична в даний період зміна технології; хао*

тична зміна технології; поступові коливання технології

в поєднанні з технологічним дрейфом; різкі коливання

технології в поєднанні з технологічним дрейфом, тобто

сукупність технологічних стрибків навколо деякого

тренда [3].

Стратегічне управління виробничими потужностя*

ми це — специфічний вид управління, що здійснюєть*

ся з метою удосконалення технології виробництва

продукції задля удосконалення якості та безпечності

продукції, а як наслідок завоювання нових позицій як

на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. Вище заз*

начений вид управління потребує виокремлення ос*

новних складових, які формують виробничу страте*

гію інноваційно орієнтованого підприємства (рис. 3)

[12].

Джерело: розроблено авторами.

Рис. 2. Структура портфеля адаптивної безпекової технологічної стратегії для інноваційно
орієнтованого підприємства в умовах активізації комунікаційної політики
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Технологічне оновлення виробництва інноваційно

орієнтованих підприємств на сьогоднішній день є вимо*

гою часу, так як значна частина аграрних підприємств

має застаріле та не ефективне технологічне обладнан*

ня. В умовах активізації комунікаційної політики впро*

вадження технологічного оновлення виробництва зама*

ло, тому її необхідно вирішувати комплексно [1]. В такій

ситуації, що сформувалася необхідно розробити та ре*

алізувати індивідуальну комплексну програму техноло*

гічного оновлення виробництва, яка в свою чергу ство*

рить нові пріоритетні можливості розвитку підприємства

в конкурентному середовищі.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Найтісніше зв'язані із інтегральною оцінкою техно*

логічного менеджменту показники якості впроваджених

технологій, освітнього рівня, оновлення знань, зростан*

ня частки потенційних клієнтів, забезпеченості іннова*

ційно орієнтованих підприємств об'єктами прав інтелек*

туальної власності, задоволеності науково*технічним

розвитком інноваційно орієнтованого підприємства,

частоти впровадження інновацій, оборотності активів та

рівня кваліфікації працівників в умовах активізації ко*

мунікаційної політики. Ці показники відображають зміст

першочергових заходів, необхідних для підвищення

якості технологічного менеджменту на інноваційно

орієнтованих підприємствах України. Для ефективної

реалізації технологічного менеджменту було розробле*

но основні етапи формування адаптивної безпекової

стратегії технологічного менеджменту інноваційно орі*

єнтованих підприємств. Стратегічне управління вироб*

ничими потужностями це — специфічний вид управлін*

ня, що здійснюється з метою удосконалення технології

виробництва продукції задля удосконалення якості та

безпечності продукції, а як наслідок завоювання нових

позицій як на внутрішньому так і на зовнішніх ринках.

Розроблено стратегію інноваційного розвитку в кон*

тексті управління ресурсозбереженням та технологіч*

ного менеджменту інноваційно орієнтованих підпри*

ємств в умовах активізації комунікаційної політики. Роз*

робка ефективної системи управління ресурсозберіга*

ючим розвитком сьогодні вкрай важлива як на мікро*,

так і на макрорівні. Ресурсозберігаючий розвиток інно*

ваційно орієнтованого підприємства є одним із напрямів

інноваційного розвитку підприємства і являє собою

засіб збільшення ефективності і раціональності діяль*

ності суб'єкту господарювання. Ефективно реалізова*

ний технологічний менеджмент інноваційно орієнтова*

них підприємств відкриє нові можливості в сфері енер*

гозбереження та використання альтернативних джерел

енергії, що на сьогоднішній день в умовах екологічної

кризи та нестачі енергоресурсів є надзвичайно важли*

вим. Впровадження еко*інновацій при виробництві про*

дукції покращить сталий розвиток територій та забез*

печить екологічну безпеку країни. Реалізація еко*інно*

вацій зменшить вплив на довкілля впродовж усього жит*

тєвого циклу товару чи послуг, що в реаліях сьогодення

є надзвичайно важливо з урахуванням екологічної кри*

зи в світі. Врахування пропонованих стратегій техноло*

гічного розвитку інноваційно орієнтованих підприємств

України, яка містить положення щодо ресурсозбере*

ження, енергозбереження, екологізації виробництва,

дозволить суттєво підвищити економічну безпеку в умо*

вах активізації комунікаційної політики.
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