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CONTROL OVER THE RECEIPT AND TARGETED USE OF FOREIGN INVESTMENTS
IN GREEN ENERGY FOR EFFECTIVE MANAGEMENT DECISIONS

Під час російського нападу, активне використання зеленої енергетики опинилось під загро�
зою, оскільки багато вітрових станцій було розташовано на побережжі Азовського та Чорного
моря, яке опинилось в окупації. Постраждали українські підприємства, у яких російські військові,
як рейдери, захопили їх майно. Також постраждала і держава, оскільки була захоплена атомна
станція у м. Енергодар, зруйнована Каховська гідроелектростанція, тому іде постійне недоот�
римання електроенергії, а також втрачається дохід від її продажу. Поряд  з цим здійснюються
постійні атаки на об'єкти енергетичної структури, що приводить до блек�аутів. Якщо до нападу
Україна активно йшла до впровадження зеленої енергетики, що позитивно впливало на еколо�
гію, то зараз населення та підприємства при використанні бензинових генераторів ще більше
забруднюють навколишнє середовище. Іноземні держави намагаються  допомогти Україні,
виділяючи гуманітарну допомогу, приймають біженців. Іноземні компанії підтримують ук�
раїнські підприємства, виділяючи їм інвестиції або пропонуючи гранти. Для запобігання не�
цільового використання виділених коштів треба мати методику їх перевірки, тому тема дослід�
ження дуже актуальна на сьогодні.
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ВСТУП
Під час російського нападу, активне використан�

ня зеленої енергетики опинилось під загрозою, оск�

ільки багато вітрових станцій було розташовано на

побережжі Азовського та Чорного моря, яке опини�

лось в окупації. Постраждали українські підприєм�

Метою контролю іноземних інвестицій є встановлення правильності обсягу отриманих іно�
земних інвестицій та цільового їх використання.

Завдання контролю іноземних інвестицій полягає у дотриманні правильності проведення
інвентаризації, встановлення повного контролю за надходженням та цільовим використанням
іноземних інвестицій, терміном їх окупності для попередження зайвих витраченню або нецільо�
вого використання.

У роботі удосконалена методика контролю за надходженням та цільовим використанням іно�
земних інвестицій, яка на відміну від існуючих включає: анкету,  загальний план перевірки, про�
граму перевірки, робочі документи. Запропонована  методика проведення контролю за над�
ходженням та цільовим використанням іноземних інвестицій надасть змогу охопити питання,
які пов'язані з правильністю проведення інвентаризації, встановлення повного контролю за
надходженням та цільовим використанням іноземних інвестицій, терміном їх окупності для
попередження зайвих витрат або нецільового використання. Запропонована методика дозво�
лить поліпшити систему контролю за надходженням та цільовим використанням іноземних інве�
стицій, які направлені в зелену енергетику для прийняття ефективних управлінських рішень з
подальшого розвитку підприємства.

During the Russian attack, the active use of green energy was threatened, as many wind farms
were located on the coasts of the Azov and Black Seas, which were under occupation. Ukrainian
enterprises suffered, as the Russian military, like raiders, seized their property. The state also
suffered, as the nuclear power plant in the city of Energodar was seized, the Kakhovka hydroelectric
power station was destroyed, so there is a constant shortage of electricity, and income from its sale
is also lost. Along with this, constant attacks are carried out on the objects of the energy structure,
which leads to blackouts. If before the attack, Ukraine was actively pursuing the introduction of green
energy, which had a positive effect on the environment, now the population and enterprises pollute
the environment even more when using gasoline generators. Foreign countries are trying to help
Ukraine by providing humanitarian aid and accepting refugees. Foreign companies support Ukrainian
enterprises by allocating them investments or offering grants. In order to prevent misuse of allocated
funds, it is necessary to have a methodology for their verification, therefore the topic of research is
very relevant today.

The purpose of foreign investment control is to establish the correctness of the volume of received
foreign investments and their intended use.

The task of foreign investment control consists in observing the correctness of the inventory,
establishing full control over the receipt and targeted use of foreign investments, their payback period
to prevent unnecessary spending or inappropriate use.

The work improved the method of control over the receipt and targeted use of foreign investments,
which, unlike the existing ones, includes: a questionnaire, a general inspection plan, an inspection
program, working documents. The proposed method of control over the receipt and targeted use of
foreign investments will make it possible to cover issues related to the correctness of the inventory,
establishment of full control over the receipt and targeted use of foreign investments, their payback
period to prevent unnecessary costs or inappropriate use. The proposed method will improve the
system of control over the receipt and targeted use of foreign investments, which are directed to
green energy, for making effective management decisions on the further development of the
enterprise.

Ключові слова: контроль, надходження, цільове використання, іноземні інвестиції, зелена енергетика,

ефективність,  управлінські рішення.

Key words: control, income, target use, foreign investment, green energy, efficiency, management decisions.

ства, у яких російські військові, як рейдери, захопи�

ли їх майно. Також постраждала і держава, оскільки

була захоплена атомна станція у м. Енергодар, зруй�

нована Каховська гідроелектростанція, тому іде по�

стійне недоотримання електроенергії, а також втра�

чається дохід від її продажу. Поряд  з цим здійсню�



45

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ються постійні атаки на об'єкти енергетичної струк�

тури, що приводить до блек�аутів. Якщо до нападу

Україна активно йшла до впровадження зеленої енер�

гетики, що позитивно впливало на екологію, то зараз

населення та підприємства при використанні бензи�

нових генераторів ще більше забруднюють навко�

лишнє середовище. Іноземні держави намагаються

допомогти Україні, виділяючи гуманітарну допомогу,

приймають біженців. Іноземні компанії підтримують

українські підприємства, виділяючи їм інвестиції або

пропонуючи гранти. Для запобігання нецільового

використання виділених коштів треба мати мето�

дику їх перевірки, тому тема дослідження дуже ак�

туальна на сьогодні.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями контролю капітальних

та фінансових інвестицій займалися такі вітчизняні

та зарубіжні вчені: Бутинець Ф.Ф., Кулаковська Л.П.,

Макаренко А.П., Піча Ю.В., Сахарцева І.І., Усач Б.Ф.

та інші. Автори розглядають  дане  питання  зі  своєї

точки  зору  та  акцентують  увагу  на  різних  мето�

диках перевірки. Проте саме питання контролю за

надходженням та цільовим використанням інозем�

них інвестицій розкрито недостатньо і потребує по�

дальшого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою роботи є удосконалення методики конт�

ролю за надходженням та цільовим використанням

іноземних інвестицій.

Метою контролю іноземних інвестицій є встанов�

лення правильності обсягу отриманих іноземних

інвестицій та цільового їх використання.

Завдання контролю іноземних інвестицій поля�

гає у дотриманні правильності проведення інвен�

таризації, встановлення повного контролю за над�

ходженням та цільовим використанням іноземних

інвестицій, терміном їх окупності для попереджен�

ня зайвих витраченню або нецільового використан�

ня.

Для проведення контролю необхідно спланува�

ти процес перевірки. У ході планування перевіряю�

чий розробляє план та програму контролю за над�

ходженням та  цільовим використанням іноземних інве�

стицій.

Анкету перевірки надходження та цільовим викори�

станням іноземних інвестицій подано в таблиці 1.

В таблиці 2 наведено план проведення контролю за

надходженням та цільовим використанням іноземних

інвестицій.

Програма проведення контролю за надходженням

та цільовим використанням іноземних інвестицій наве�

дено у таблиці 3.

Варіанти відповіді 
№ Зміст питання Інформація 

відсутня Так Ні Примітки 

1 Види інвестицій, які надходять на 
підприємство: 
‐ грошові кошти; 
‐ основні засоби; 
‐ запаси? 

    

2 З якої країни надходять 
інвестиції: 
‐ Європи; 
‐ США; 
‐ Китаю; 
‐ Великої Британії? 

    

3 Чи проводиться контроль за 
надходженням інвестицій? 

    

4 Чи проводиться контроль за 
цільовим використанням коштів? 

    

5 Чи були виявлені нецільового 
використання грошових коштів? 

    

Таблиця 1. Запропонована анкета перевірки
за надходженням та цільовим використанням

іноземних інвестицій

Етапи 
перевірки Заплановані види робіт Період 

проведення Виконавець 

Попередній Знайомство з бізнес-планом, 
репутацією та діяльністю підприємства   

Фактичний Інвентаризація іноземних інвестицій     
Контроль за надходженням іноземних 
інвестицій   

Контроль за використанням іноземних 
інвестицій   

Контроль за напрямками цільового 
використання іноземних інвестицій   

Основний 

Контроль за термінами окупності 
іноземних інвестицій   

Заключний Підготовка звіту та рекомендацій   

Таблиця 2. Запропонований план проведення
контролю за надходженням та цільовим

використанням іноземних інвестицій

Таблиця 3. Запропонована програма проведення контролю за надходженням
та використанням цільовим використанням іноземних інвестицій

№ Мета контролю Перелік процедур контролю Критерії якості  
контролю 

Код робочого 
документа 

П
ер
іо
д 

пр
ов
ед
ен
ня

 

В
ик
он
ав
ец
ь 

П
ри
мі
тк
и 

 

1 Впевнитись у правильності проведення 
інвентаризації іноземних інвестицій   

Інвентаризація іноземних 
інвестицій   

А,Б,В,Г ІІ-1    

2 Впевнитись у правильності проведення контролю  
за надходженням іноземних інвестицій 

Контроль за надходженням 
іноземних інвестицій 

А,Б,В,Г ІІ-2    

3 Впевнитись у правильності проведення контролю  
за використанням іноземних інвестицій 

Контроль за використанням 
іноземних інвестицій 

А,Б,В,Г ІІ-3    

4 Впевнитись у правильності проведення контролю  
за напрямками цільового використанням іноземних 
інвестицій 

Контроль за напрямками 
цільового використання 
іноземних інвестицій 

А,Б,В,Г ІІ-4   
 

 

5 Впевнитись у правильності проведення контролю  
за термінами окупності іноземних інвестицій 

Контроль за термінами 
окупності іноземних 
інвестицій 

А,Б,В,Г ІІ-5    
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Робочі документи аудитора наведені у таблицях 4—

7.

ВИСНОВКИ
У роботі удосконалена методика контролю за

надходженням та цільовим використанням іноземних

інвестицій, яка на відміну від існуючих включає: ан�

кету,  загальний план перевірки, програму перевірки,

робочі документи. Запропонована  методика прове�

дення контролю за надходженням та цільовим вико�

ристанням іноземних інвестицій надасть змогу охо�

пити питання, які пов'язані з правильністю проведен�

ня інвентаризації, встановлення повного контролю

за надходженням та цільовим використанням інозем�

них інвестицій, терміном їх окупності для поперед�

ження зайвих витрат або нецільового використання.

Запропонована методика дозволить поліпшити сис�

тему контролю за надходженням та цільовим вико�

ристанням іноземних інвестицій, які направлені в

зелену енергетику для прийняття ефективних управ�

лінських рішень з подальшого розвитку підприєм�

ства.
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Відхилення Причини 
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Вжиті 
заходи 
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Вид інвестицій Встановлений  
термін окупності 

Фактично  
термін окупності Відхилення Причини відхилень 

     

Таблиця 8. Запропонований робочий документ ІІ)5 —
Контроль за термінами окупності іноземних інвестицій
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