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Стаття присвячена дослідженню специфіки інвестиційної діяльності в сфері торгівлі та фор�
муванню передумов підвищення інвестиційної привабливості сфери торгівлі України в сучас�
них умовах під впливом комплексу факторів, які структуровано та досліджено в роботі. Окрес�
лено економічні та суспільні вигоди, обумовлені надходженням до сфери торгівлі країни при�
ватних інвестицій як внутрішніх, так і закордонних, що полягають у зростанні виробничих мож�
ливостей цієї сфери, сприянні зростанню кількості робочих місць і зростанню заробітних плат,
поширенню високих технологій, збільшенню продуктивності праці. Натомість, ці вигоди не обо�
в'язково рівномірно впливають на економічний розвиток в кожній окремій країні, секторі чи
локальній спільноті. Представлено перелік пріоритетів підвищення конкурентоспроможності
сфери торгівлі країни, що передбачає реалізацію конкретних заходів, спрямованих на досяг�
нення мети розвитку інвестиційної діяльності в сфері торгівлі — забезпечення залучення вітчиз�
няних та іноземних інвестицій для підвищення ефективності використання конкурентних пере�
ваг і розвитку сфери торгівлі країни за умови збереження економічної безпеки країни. Визна�
чено, що дослідження і використання потенціалу ефективної взаємодії учасників інвестицій�
ного процесу є об'єктивною необхідністю для реалізації можливостей подальшої реалізації уз�
годженого інструментарію стимулювання інвестиційної діяльності на рівні даної сфери. Підкрес�
лено важливість впровадження інструментів регулювання розвитку інвестиційної діяльності
сфери торгівлі України в рамках системного, структурованого процесу. Визначено, що еко�
номічні перетворення, що є наслідком впровадження інструментарію стимулювання розвитку
інвестиційної діяльності в сфері торгівлі країни, мають стати наслідком структурної трансфор�
мації даної сфери в контексті трансформації економіки країни в цілому.

The article is devoted to the study of the specifics of investment activity in the sphere of trade and
formation of prerequisites for increasing the investment attractiveness of Ukraine's trade sector in
the current conditions under the influence of a set of factors which are structured and studied in the
article. The purpose of the article is to study the specifics and prerequisites for intensifying investment
activity in the trade sector of Ukraine and, on this basis, to formulate the priorities for stimulating
investment activity in this sector. The author outlines the economic and social benefits resulting from
the inflow of private investment into the country's trade sector, both domestic and foreign, which
consist in increasing the production capabilities of this sector, promoting job growth and wage growth,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах інвестиції відіграють все більш

вагому роль в забезпеченні довгострокового зростан�

ня та конкурентоспроможності окремих секторів еко�

номіки країн. Вони формують глобальне середовище

конкуренції, в якому країни змагаються між собою за

залучення та ефективну реалізацію інвестицій.

Для України, розвиток сфери торгівлі потребує змін

в підходах до забезпечення інвестиційної привабливості

та конкурентоспроможності даної сфери. Ці зміни є

основою для формування нових економічних відносин

між економічними суб?єктами, а також створення ме�

ханізмів інвестування розвитку торгівлі [1—3]. Важли�

вим стає ефективне використання конкурентних пере�

ваг країни і введення інтенсивних форм організації інве�

стиційних процесів. В цьому контексті наша країна не є

винятком та може переймати досвід інших країн в зас�

тосуванні комплексу заходів регулювання залучення

інвестицій. Водночас розвиток сфери торгівлі України

за сучасних умов потребує змін у підходах до забезпе�

чення інвестиційної привабливості та конкурентоспро�

можності даної сфери, які є основою для активного

формування нового типу економічних стосунків між еко�

номічними суб'єктами, а також організації нових ме�

ханізмів інвестування розвитку торгівлі.

spreading high technologies, and increasing labor productivity. However, these benefits do not
necessarily have an equal impact on economic development in each individual country, sector, or
local community. The article presents a list of key priorities for improving the competitiveness of the
country's trade sector, which involves the implementation of specific measures aimed at achieving
the goal of developing investment activity in the field of trade — ensuring the attraction of domestic
and foreign investment to increase the efficiency of using competitive advantages and developing
the country's trade sector while maintaining the country's economic security. It is determined that
the study and use of the potential of effective interaction of participants in the investment process is
an objective necessity for realizing the possibilities of further implementation of the agreed tools for
stimulating investment activity at the level of this sphere. The importance of introducing instruments
for regulating the development of investment activity in the trade sector of Ukraine within the
framework of a systematic, structured process is emphasized. It was determined that economic
transformations that result from the implementation of the toolkit for stimulating the development of
investment activity in the country's trade sphere, should be a consequence of the structural
transformation of this sphere in the context of the transformation of the country's economy as a
whole.

Ключові слова: сфера торгівлі, інвестиції, інвестиційна діяльність, стимулювання розвитку інвести�

ційної діяльності, пріоритети стимулювання розвитку, розвиток інвестиційної діяльності, інвестиційний

процес.

Key words: trade, investment, investment activity, stimulation of investment activity, priorities for stimulating

development, development of investment activity, investment process.

У цьому контексті формування ефективної системи

стимулювання розвитку інвестиційної діяльності сфери

торгівлі України, зорієнтованої на забезпечення розвит�

ку як даної сфери, так і національної економіки, потре�

бує дослідження чинників та умов такого забезпечення

і визначення пріоритетів для більш ефективного заді�

яння потенційних джерел надходження інвестицій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні та прикладні дослідження проблемати�

ки стимулювання розвитку інвестиційної діяльності в

сфері торгівлі країни здійснювали такі вітчизняні до�

слідники, як В.В. Апопій [1], М.Ю. Барна [2], О.М. Єго�

рова [8]. В.О. Лагутін [15], В.В. Мельник [17], Т.О. Ста�

верська [20], Н. В. Ширяєва [23] та ін. Також існує до�

сить значна кількість наукових публікацій, в яких пояс�

нюється сутність, характеризується стан та актуалізуєть�

ся потреба активізації стимулювання розвитку інвести�

ційної діяльності в сфері торгівлі [13; 14], а також ве�

деться пошук шляхів забезпечення ефективності дер�

жавного регулювання розвитку інвестиційної діяльності

в сфері торгівлі країни [3; 5; 18].

Різні автори пропонують різне розуміння і класиф�

ікацію форм і методів такого стимулювання [9, с. 35�

36; 21], розрізняються і підходи до трактування і струк�

турування механізму стимулювання розвитку інвести�

ційної діяльності в сфері торгівлі країни з огляду на спе�
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цифіку його застосування в умовах конкретної країни

[7, с. 28—30; 8, с. 106—108; 16, с. 185—187].

Передумови забезпечення ефективності стимулю�

вання інвестиційної діяльності на рівні сфери торгівлі,

на думку автора, значною мірою мають бути орієнтова�

ними на забезпечення можливості активізації інвести�

ційного процесу та адаптацію ролі та місця інструмен�

тарію стимулювання інвестиційної діяльності до реалій

та потреб розвитку сфери торгівлі конкретної країни

(України). Повноцінному використанню потенціалу си�

стеми стимулювання розвитку інвестиційної діяльності

сфери торгівлі України, у цьому сенсі, сприяє підвищен�

ня ефективності взаємодії інвесторів і економічних

суб'єктів, що потребують інвестицій для забезпечення

функціонування та розвитку власного бізнесу, шляхом

цілеспрямованого застосування певного набору ефек�

тивних (за умов конкретної країни) засобів, напрямів,

форм і методів регуляторного впливу.

З огляду на це, представлене дослідження зосеред�

жується на збагаченні наукового розуміння сучасних

економічних процесів шляхом осмислення, теоретично�

го узагальнення і структурування проблематики стиму�

лювання розвитку інвестиційної діяльності сфери

торгівлі України.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження специфіки та переду�

мов активізації інвестиційної діяльності в сфері торгівлі

України та формування на цій основі пріоритетів стиму�

лювання інвестиційної діяльності даної сфери.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасне економічне середовище характеризується

посиленням конкуренції за інвестиційні ресурси через

лібералізацію глобальних ринків (у тому числі ринку

капіталу), глобалізацію економіки, пришвидшення нау�

ково�технічного прогресу та поширення інформаційних

технологій, які полегшують здійснення міжнародних

фінансових транзакцій. Отже, створення ефективних

інструментів для стимулювання інвестиційної діяльності

в торгівлі є складним завданням для країн, що перехо�

дять від планової до ринкової економіки (як Україна)

[10], країн з транзитивною економікою [12, с. 111—113;

13, с. 244—245].

Залучення іноземних інвестицій у формі прямих іно�

земних інвестицій (ПІІ) є критично важливим для еконо�

мічного зростання таких країн, оскільки вони зазвичай

мають відносно обмежені внутрішні інвестиційні ресур�

си [23, с. 117—119]. ПІІ сприяють структурним покра�

щенням в економіці через впровадження нових техно�

логій та модернізацію країни. Окрім того, країна�ре�

ципієнт отримує досвід управління інвестиційними про�

цесами та проектами від іноземних інвесторів.

Іншим ключовим напрямом для залучення інвестицій

у сферу торгівлі є створення сприятливих умов та залу�

чення механізмів, які можуть акумулювати внутрішні

ресурси від економічних суб'єктів країни для забезпе�

чення інвестиційних потреб.

Економічні та суспільні вигоди від залучення інвес�

тицій у сферу торгівлі, як внутрішніх, так і міжнарод�

них, досить значні. Так, інвестиції збільшують потенціал

товарообігу, створюють нові робочі місця та сприяють

зростанню зарплат [11, c. 25—26]. Окрім того, інвес�

тиції є каналом для передачі технологій та розвитку

підприємницьких навичок як на регіональному, так і на

національному рівнях.

За цих умов реалізація інструментарію стимулюван�

ня розвитку інвестиційної діяльності в сфері торгівлі

країни створює можливості компенсації потреби даної

сфери економіки у інвестиційних ресурсах за умови

низької інвестиційною активності внутрішніх економіч�

них суб'єктів та громадян країни (наприклад, в умовах

економічної кризи, стагнації виробництва, інфляції) [11,

c. 25]. У цьому контексті ефективність стимулювання

розвитку інвестиційної діяльності в сфері торгівлі краї�

ни, на думку автора, визначається передусім не кіль�

кісними характеристиками, але якісними параметрами�

критеріями, що показують ступінь відповідності очіку�

ваних результатів від застосування стимулюючого

інструментарію принципам, цілям, завданням та інтере�

сам розвитку сфери торгівлі країни.

Отже, стимулювання розвитку інвестиційної діяль�

ності в торгівлі є виокремленою регуляторною функ�

цією, яка реалізується через відповідну систему засобів,

форм, методів та інструментів через свідому та цілесп�

рямовану діяльність державного управлінського апара�

ту, галузевих об'єднань, економічних агентів�реципієнтів

інвестицій та інвесторів [1, c. 24—25].

Стимулювання розвитку інвестиційної діяльності в

торгівлі спрямоване на залучення капіталу в усіх його

формах для забезпечення підприємницької та інших

форм діяльності в сфері торгівлі з метою отримання при�

бутку або досягнення певного економічного ефекту, і

пов'язане з факторами часу та ризику.

Необхідність стимулювання інвестиційної діяльності

в торгівлі виникає через те, що економічні відносини без

свідомих дій, спрямованих на створення сприятливих

для розвитку економічної системи умов, часто не роз�

виваються динамічно в бажаному, з точки зору історич�

ної необхідності та цілей розвитку, напрямку.

Процес стимулювання інвестиційної діяльності в

торгівлі є одним з ключових об'єктів регуляторного

впливу з боку держави в сучасних умовах. З одного

боку, цей процес є підсистемою національної економіч�

ної системи, а з іншого — окремою системою, яка є су�

купністю взаємопов'язаних елементів складної динамі�

чної системи — сфери залучення інвестицій в національ�

ну економіку, яка постійно змінюється під впливом чис�

ленних внутрішніх і зовнішніх факторів, спрямованих на

перетворення інвестиційних ресурсів у доходи та нові

активи (фінансові, реальні та людські) у процесі

здійснення інвестиційної діяльності [1, c. 24—25; 8,

c. 105—107].

В цілому, активна участь держави в процесах сти�

мулювання інвестиційної діяльності в торгівлі, зокрема

через її нормотворчу та регуляторну функцію, обумов�

лена такими факторами, як:

— недостатньо розвинена законодавча база,

— обмежені можливості та права щодо захисту інте�

ресів економічних суб'єктів країни (торговельних під�

приємств) та інвесторів у суді,

— ускладнення економічних зв'язків між господа�

рюючими суб'єктами,
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— постійні кризи в економіці на різних рівнях, що

потребують коригування, координації та контролю з

боку держави.

У цьому сенсі процес стимулювання розвитку інве�

стиційної діяльності в сфері торгівлі країни, певним чи�

ном систематизований і впорядкований, здійснюється

з метою ефективної реалізації інвестиційної діяльності

в країні на рівні конкретної сфери — торговельної, яв�

ляючи собою, як процес, сукупність певних послідов�

них стадій:

— підготовку до залучення інвестиції;

— безпосереднє інвестування;

— отримання результату від здійснення інвестиції.

Варто зазначити, що на макро� та мезорівнях цей

процес доцільно розглядати як потік інвестиційних ре�

сурсів, який визначає результати інвестицій у сферу

торгівлі.

Таким чином, національні уряди та економічні аген�

ти стикаються із завданням створити умови, за яких

вигідні для розвитку економіки країни інвестиції можуть

надходити до сфери торгівлі та відігравати свою роль

каталізатора економічного розвитку цієї сфери. Ці умо�

ви є частиною концепції "сприятливого інвестиційного

середовища", яка широко розглядається в наукових

джерелах [1, c. 24—25; 4, c. 23—25].

Сприятливе інвестиційне середовище має такі скла�

дові [13, 19]:

— Політична та макроекономічна стабільність є

ключовими передумовами для будь�яких приватних інве�

стицій, в тому числі ПІІ. Численні дослідження показу�

ють, що саме ці фактори, разом з перспективою еконо�

мічного зростання, визначають активізацію залучення

інвестицій як на макро�, так і на мікрорівні. Інвестор

спрямовуватиме ресурси до зони військових дій або до

регіону з нестримною інфляцією лише за особливих

умов, як�от наявність значних природних ресурсів.

— Наявність надійної політичної та нормативно�пра�

вової основи та ефективних інституцій для забезпечен�

ня дотримання відповідних законів і норм є критично

важливими для розвитку інвестиційного процесу в

країні. Для конкурентоспроможного глобального рин�

ку ключове значення має ступінь сприятливості інсти�

туційно�інвестиційного клімату країни, включаючи те, як

ставляться до інвестора, скільки адміністративних та

нормативних перешкод має подолати інвестор для ви�

ходу на ринок і ведення діяльності, та як вирішуються

комерційні суперечки. Судова система відіграє значну

роль у тому, куди прямує інвестор і наскільки інвести�

ційний процес в економіці приймаючої країни є сталим.

— Адекватна виробнича, транспортна та соціальна

інфраструктура доповнює нормативну базу для ство�

рення необхідних умов для активізації залучення інвес�

тицій в економіку країни. Формування сприятливого

інвестиційного клімату залежить від кількості та якості

доріг та систем зв'язку, кваліфікованої робочої сили та

ефективності надання державних послуг. Ці фактори є

важливими для повної реалізації потенційних переваг

інвестицій.

Отже, розумна проінвестиційна політика, якісне нор�

мативно�правове та інституційне середовище є не�

від'ємною частиною інвестиційного клімату, який сприяє

активізації приватних інвесторів, як іноземних, так і

внутрішніх, в інвестуванні економічних суб'єктів сфери

торгівлі країни. Для заохочення інвестицій державна

політика і регуляторна практика повинні бути спрямо�

вані на зниження витрат інвесторів, мінімізації перед�

бачуваних ризиків, пов'язаних з інвестиціями, а також

на створення інвестиційного клімату, що сприяє тому,

щоб українська економіка отримувала вигоду з таких

інвестицій.

Система стимулювання розвитку інвестиційної

діяльності в сфері торгівлі країни, на думку автора,

являє собою сукупність організаційно�економічних ме�

тодів та інструментів, як загальних, так і специфічних,

за допомогою яких виконуються взаємозв'язані функції

для забезпечення цілеспрямованого, безперервного,

ефективного впливу на підвищення результативності за�

лучення інвестицій для потреб сталого функціонування

та розвитку сфери торгівлі країни. Ця система скла�

дається з елементів, єдність і взаємодія яких визначають

її цілеспрямованість, ефективність і функціональність.

Ефективне функціонування даної системи передбачає ви�

ділення мети та завдань стимулювання розвитку інвести�

ційної діяльності в сфері торгівлі країни, а також обгрун�

тування певних форм і методів, напрямів і засобів їх реа�

лізації в умовах конкретної країни.

У цьому контексті ефективність стимулювання роз�

витку інвестиційної діяльності в сфері торгівлі країни,

на думку автора, визначається передусім не кількісни�

ми характеристиками, але якісними параметрами�кри�

теріями, що показують ступінь відповідності очікуваних

результатів від застосування стимулюючого інструмен�

тарію принципам, цілям, завданням та інтересам розвит�

ку сфери торгівлі країни.

Отже, ефективність стимулювання розвитку інвес�

тиційної діяльності в сфері торгівлі країни передусім

залежить від цілей, завдань та принципів, виходячи зі

специфіки застосування стимулюючого інструментарію

щодо конкретної сфери економіки (торгівлі) у конк�

ретній країні (Україні). Для ефективного здійснення сти�

мулювання розвитку інвестиційної діяльності в сфері

торгівлі країни, форми, методи, способи та напрями

впливу, що реалізуються в рамках цілісної системи, по�

винні відповідати макроекономічній ситуації в країні.

З огляду на фактичну унікальність умов діяльності

економічних суб'єктів сфери торгівлі кожної конкрет�

ної країни навіть в сучасному, глобалізованому світі,

існує потреба формування специфічного набору інстру�

ментів стимулювання розвитку інвестиційної діяльності

в сфері торгівлі конкретної країни (України), узгоджен�

ня методів інвестиційної політики протягом відповідно�

го періоду. Це підвищить стабільність і довіру як

внутрішніх, так і зовнішніх суб'єктів інвестиційної діяль�

ності, що сприятиме підвищенню їх активності.

З точки зору необхідності дотримання певного ба�

лансу між зазначеними двома парадигмами, доцільно

зосередитись на тому, щоб інструментарій стимулюван�

ня розвитку інвестиційної діяльності в сфері торгівлі на

рівні країни розроблявся та реалізовувався з орієнта�

цією на певні пріоритети, що забезпечують узгодженість

дій учасників інвестиційного процесу — потенційних

донорів�представників торговельного бізнесу та держа�

ви на шляху до загальної мети — підвищення інвести�

ційної привабливості сфери торгівлі країни.
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Це забезпечить зацікавленість у інвестуванні вже з

боку іншої групи учасників інвестиційного процесу —

потенційних інвесторів. Визначення пріоритетів підви)

щення інвестиційної привабливості сфери торгівлі краї)

ни передбачає реалізацію конкретних заходів, що сис)

темно реалізуються на національному рівні (рис. 1).

Отже, рівень розвитку та динамізм інноваційної

сфери формує основу сталого економічного зростан)

ня сучасних національних економік і визначає межу

між бідними та багатими країнами світу. Саме тому

економічні перетворення, що є наслідком впровад)

ження інструментарію стимулювання розвитку інвес)

тиційної діяльності в сфері торгівлі країни, мають ста)

ти наслідком структурної трансформації даної сфе)

ри в контексті трансформації економіки країни в ціло)

му (як взаємообумовлюючих на різних рівнях струк)

турних елементів єдиного економічного організму).

Одним з чинників, що стимулює даний розвиток вис)

тупає інноваційна діяльність, системна активізація

якої як на рівні національної економіки, так і на рівні

її сфер, зокрема — торговельної, за сучасних умов

можлива передусім за рахунок впровадження про)

інноваційної державної політики та структурованого,

заснованого на сталих та зрозумілих принципах та

специфічного інструментарію залучення інвестицій

(як внутрішніх, так і зовнішніх) в національну еконо)

міку та її сфери/сегменти.

Така державна політика має бути націлена на ство)

рення проінноваційної моделі економічного розвитку,

та формуватися, виходячи із досвіду передових країн

світу, водночас враховуючи особливості функціонуван)

ня, традиції та тенденції розвитку сфери торгівлі конк)

ретної економіки та в цілому цієї економіки. Роль дер)

жави у цьому контексті полягає в тому, щоб знайти мож)

ливості стимулювання інноваційного процесу відповід)

но до цілей та орієнтирів суспільно)економічного роз)

витку країни, зокрема, у сфери діяльності, сектора та

галузі економіки, що мають стратегічне значення для

випереджального розвитку національної економіки та

економічної безпеки країни а також для формування

конкурентних переваг національної економіки зокрема —

сфери торгівлі.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У статті обгрунтовано пріоритети підвищення кон)

курентоспроможності сфери торгівлі країни, реалізація

яких передбачається на практичному рівні через втілен)

ня конкретних заходів, спрямованих на досягнення мети

розвитку інвестиційної діяльності в сфері торгівлі — за)

безпечення залучення вітчизняних та іноземних інвес)

тицій для підвищення ефективності використання кон)

курентних переваг і розвитку сфери торгівлі країни за

умови збереження економічної безпеки країни.

Визначено, що економічні перетворення, що є на)

слідком впровадження інструментарію стимулювання

розвитку інвестиційної діяльності в сфері торгівлі краї)

ни, мають стати наслідком структурної трансформації

даної сфери в контексті трансформації економіки краї)

ни в цілому (як взаємообумовлюючих на різних рівнях

структурних елементів єдиного економічного організ)

му). Одним з чинників, що стимулює даний розвиток ви)

ступає інноваційна діяльність, системна активізація якої

як на рівні національної економіки, так і на рівні її сфер,

зокрема — торговельної, за сучасних умов можлива

передусім за рахунок впровадження проінноваційної

державної політики та структурованого, орієнтованого

на підвищення конкурентоспроможності, заснованого

Джерело: складено автором з використанням [1; 5; 6; 9].

Рис. 1. Пріоритети підвищення інвестиційної привабливості сфери торгівлі країни на основі
реалізації інструментарію стимулювання розвитку інвестиційної діяльності



Інвестиції: практика та досвід № 5/2024142

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

на сталих та зрозумілих принципах та специфічного

інструментарію залучення інвестицій (як внутрішніх, так

і зовнішніх) в національну економіку та її сфери/сег�

менти.

Стимулювання за допомогою системно реалізова�

ного інструментарію також створює можливості для

компенсації потреби сфери торгівлі в інвестиційних ре�

сурсах за умови обмеженої інвестиційною активності

внутрішніх економічних суб'єктів та громадян країни

(наприклад, в умовах економічної кризи, стагнації ви�

робництва, карантинних обмежень інфляції, військових

дій), що має наслідком збереження конкурентоспро�

можності економічної системи країни у цілому.
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