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У представленій статті увага автора зосереджена на ролі публічного управління в інтеграції
сучасних інновацій та екологічних рішень у розвиток спортивної інфраструктури. Автор аналі-
зує, як державне регулювання та стратегічне планування можуть вплинути на створення стійких
та доступних спортивних об'єктів, що відповідають потребам сучасного суспільства у здорово-
му способі життя. Автор зауважує, що ефективне публічне управління повинно включати впро-
вадження інновацій, що базуються на передових технологіях, таких як штучний інтелект, сис-
теми розумного управління ресурсами та використання великих даних для оптимізації функці-
онування та обслуговування спортивних закладів.

В роботі також розглядаються ініціативи зі створення зеленої інфраструктури, які включають
використання енергозберігаючих технологій і матеріалів, зниження використання води і енергії,
а також розробку інтерактивних спортивних майданчиків. Особлива увага приділяється публіч-
но-приватному партнерству як механізму, що забезпечує ресурси та експертизу для реалізації
великомасштабних спортивних проєктів, що може сприяти не тільки розвитку спортивних
об'єктів, але й соціально-економічному розвитку громад.

У статті також детально описано ряд урядових програм, які підкріплюють ініціативи цифро-
візації управління спортивними об'єктами та заходами. Зокрема: "е-Молодь" "е-Стадіон", "е-
Чемпіон" та "е-Спорт", автором зазначено, що ці програми демонструють прагнення України
до використання передових цифрових технологій для розвитку фізичної культури та спорту, а
також підвищення якості та доступності спортивних послуг для всіх громадян.

У висновках статті, автор акцентує увагу на ключовій ролі публічного управління у впровад-
женні інновацій і зелених технологій у розвиток спортивної інфраструктури. Визначається, що
успішна інтеграція сучасних технологічних рішень та стійких практик може значно підвищити
ефективність управління спортивними об'єктами, знизити їх екологічний вплив і забезпечити
ширший доступ громадськості до здорового способу життя. Автор закликає до зміцнення
співпраці між державними органами та приватним сектором через механізми публічно-при-
ватного партнерства, що дозволить об'єднати ресурси для розвитку інноваційних, доступних і
стало використовуваних спортивних інфраструктур.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У контексті державного управління та публічної

політики, сучасне суспільство стикається зі значними
викликами у забезпеченні ефективної інфраструкту-
ри для фізичної активності. Ця інфраструктура має
відповідати потребам активного способу життя, бути
екологічно стійкою та доступною для всіх верств на-
селення. Однак основними перешкодами є недо-
статність доступних місць для ведення активного спо-
собу життя, відсутність інтеграції зелених технологій
у спортивну інфраструктуру та необхідність забезпе-
чення рівного доступу до спортивних ресурсів для
міського та сільського населення. Окреслені пробле-
ми потребують уваги з боку уряду та ефективних ме-
ханізмів публічного управління для розробки та впро-
вадження стратегій, спрямованих на покращення
інфраструктури фізичної активності на національно-
му рівні.

In the presented article, the author's attention is focused on the role of public administration in
the integration of modern innovations and ecological solutions in the development of sports
infrastructure. The author analyzes how government regulation and strategic planning can influence
the creation of sustainable and affordable sports facilities that meet the needs of modern society for
a healthy lifestyle. The author notes that effective public management should include the introduction
of innovations based on advanced technologies, such as artificial intelligence, intelligent resource
management systems and the use of big data to optimize the operation and maintenance of sports
facilities.

The work also considers initiatives to create green infrastructure, which include the use of energy-
saving technologies and materials, reducing the use of water and energy, as well as the development
of interactive sports grounds. Special attention is paid to public-private partnership as a mechanism
that provides resources and expertise for the implementation of large-scale sports projects, which
can contribute not only to the development of sports facilities, but also to the socio-economic
development of communities.

The article also describes in detail a number of government programs that support digitization
initiatives for the management of sports facilities and events. In particular: "e-Molod", "e-Stadium",
"e-Champion" and "e-Sport", the author states that these programs demonstrate Ukraine's desire
to use advanced digital technologies for the development of physical culture and sports, as well as
improving the quality and availability of sports services for all citizens.

In the conclusions of the article, the author emphasizes the key role of public administration in the
implementation of innovations and green technologies in the development of sports infrastructure.
It is determined that the successful integration of modern technological solutions and sustainable
practices can significantly increase the efficiency of the management of sports facilities, reduce
their environmental impact and provide wider public access to a healthy lifestyle. The author calls for
strengthening cooperation between public authorities and the private sector through public-private
partnership mechanisms, which will allow pooling of resources for the development of innovative,
accessible and widely used sports infrastructures.

Ключові слова: інноваційні технології у спорті, зелені ініціативи у спортивній інфраструктурі, публіч-
но-приватне партнерство, цифровізація спортивних об'єктів, енергоефективність у спортивних спору-
дах, державне управління спортом, стійкий розвиток спортивної інфраструктури.

Key words: innovative technologies in sports, green initiatives in sports infrastructure, public-private partnership,
digitalization of sports facilities, energy efficiency in sports facilities, state management of sports, sustainable
development of sports infrastructure.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні дослідження та публікації в галузі розвитку
інфраструктури для фізичної активності та спортивних
заходів відображають зростаючий інтерес до інновац-
ійних підходів. Дослідники, такі як А. Баранов, Л. Без-
телесна, І. Гоцул, В. Козійчук, О. Кудріна, Я. Леонов, М.
Масляк та О. Паламарчук та інші, підкреслюють не-
обхідність модернізації систем управління у цій сфері
та впровадження інноваційних рішень. Вони обговорю-
ють ключові аспекти вдосконалення механізмів управ-
ління та розглядають інноваційні перспективи, спрямо-
вані на стратегічний розвиток в галузі фізичної культу-
ри та спорту.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є оцінка впливу інновацій на розвиток

спортивної інфраструктури.
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та спортивних заходів набуває особливого значення в
сучасному світі, де здоров'я та екологічна стійкість ста-
ють визначальними факторами для якості життя насе-
лення. Зростаюча обізнаність громадськості щодо
важливості здорового способу життя та збереження
довкілля спонукає до інтеграції інноваційних підходів
у плануванні та управлінні спортивними об'єктами. Це
включає використання передових технологій, таких як
системи розумного управління ресурсами, а також
впровадження екологічних рішень, які мінімізують
вплив на природу та забезпечують сталість ресурсів.
Відповідно, сучасні розробки та інновації в області
спорту та фізичної активності мають не тільки покра-
щувати здоров'я нації, але й сприяти збереженню при-
родного середовища для майбутніх поколінь. У цьому
контексті, ефективне управління інфраструктурою
фізичної активності вимагає глибокого розуміння по-
треб суспільства та впровадження інноваційних
підходів у вирішенні цих потреб на рівні державного
управління.

Доречно додати, що у світлі зростаючої потреби у
сталому розвитку та здоровому способі життя, інтегра-
ція новітніх технологій у сфері спорту відкриває нові
горизонти для оптимізації спортивної інфраструктури.
Ці технологічні інновації не тільки покращують залу-
ченість та взаємодію зі спортсменами і аматорами, але
й значно підвищують ефективність управління спортив-
ними закладами та обладнанням [5, с. 139—143]. Це
дозволяє не лише досягати вищих спортивних резуль-
татів, але й забезпечує збереження ресурсів через більш
точне та обдумане їх використання.

Важливо відзначити, що технологічні інновації в
сфері спорту охоплюють широкий спектр застосувань,
від створення інтерактивних спортивних майданчиків до
розумних систем управління спортивними об'єктами.
Цифрові технології, такі як IoT (інтернет речей), AI
(штучний інтелект) та великі дані, дозволяють збирати
та аналізувати інформацію про користування спортив-
ними об'єктами, ефективність тренувань та навіть про-
гнозувати обслуговування обладнання [4, c. 186]. Впро-
вадження передових технологій дозволяє значно
підвищити ефективність управління спортивними об-
'єктами, але для повноцінного сталого розвитку необх-
ідно також звернути увагу на екологічний аспект
спортивної інфраструктури.

Зелені ініціативи у сфері спорту відіграють важли-
ву роль у мінімізації екологічного впливу та забезпеченні
сталого використання природних ресурсів. Ці ініціати-
ви сприяють збереженню довкілля та мають додаткові
соціальні та економічні переваги для спортивних уста-
нов та їх відвідувачів. Вони включають проєкти, спря-
мовані на зниження використання енергії, води та інших
ресурсів, такі як встановлення сонячних панелей на да-
хах спортивних залів, використання систем водовіднов-
лення для басейнів та матеріалів з вторинної перероб-
ки для спортивного обладнання та одягу [1, с. 5—12].
Державне управління в цьому контексті має стратегічне
значення, оскільки сприяє реалізації цих ініціатив та ко-
ординації зусиль для досягнення спільних цілей стало-
го розвитку та здорового способу життя.

При цьому важливо враховувати, що розвиток аль-
тернативних джерел енергії стає все більш важливим у
спортивній інфраструктурі. Інтеграція сонячних панелей,
вітроенергетичних установок та гідроенергетичних си-
стем дозволяє спортивним об'єктам скоротити вуглеце-
вий слід і знизити експлуатаційні витрати на енергію.
Зокрема, сонячні панелі можуть генерувати достатньо
енергії для покриття основних потреб спортивних спо-
руд і навіть передавати зайву енергію назад до мережі,
використовуючи системи "нетто-метрування" [6]. Також
можна встановлювати вітрові турбіни на відкритих май-
данчиках біля спортивних споруд або безпосередньо на
об'єктах, що дозволяє знижувати операційні витрати на
електроенергію.

Додатково, важливим елементом є використання
енергоефективних технологій та матеріалів, таких як
утеплені панелі та енергоефективні системи опалення
та кондиціонування повітря. Інтеграція природного ос-
вітлення в архітектурні рішення спортивних об'єктів
допомагає зменшити залежність від штучного освітлен-
ня та сприяє економії енергії. Такі заходи сприяють не
лише збереженню навколишнього середовища, але й
підвищують ефективність та сталість спортивних споруд,
що є важливим для створення здорового та сталого
спортивного середовища [7, с. 124—128]. При цьому
державне управління та публічна політика в галузі
спорту відіграють ключову роль у сприянні таким ініціа-
тивам та стимулюванні розвитку сталої спортивної
інфраструктури. Принагідно далі, приділити увагу рис.
1, який наочно демонструє, що впровадження зелених
ініціатив у спортивну інфраструктуру є ключовим фак-
тором для збереження навколишнього середовища.

Отож, з аналізу рис. 1. стає очевидним, що впро-
вадження зелених ініціатив у спортивну інфраструкту-
ру не лише сприяє збереженню навколишнього сере-
довища, але й значно підвищує ефективність та стійкість
спортивних об'єктів. Це підтверджує важливість такого
підходу для створення здорового та сталого спортив-
ного середовища, що відповідає сучасним екологічним
та сталій розвиток стандартам. В цілому, можна сказа-
ти, що інтеграція зелених ініціатив є важливим кроком
до сталого розвитку спортивної інфраструктури, але
ефективна реалізація таких проєктів часто вимагає знач-
них інвестицій. У цьому контексті публічно-приватне
партнерство (далі — ППП) набуває особливого значен-
ня, оскільки може забезпечити необхідні ресурси та
експертизу для запуску та управління спортивними про-
єктами. Співпраця між державою та приватним секто-
ром дозволяє комбінувати державні стратегічні цілі з
інноваційністю та ефективністю приватних компаній, що
сприяє підвищенню якості та доступності спортивних
послуг.

Цікавим є те, що ППП може відіграти ключову роль
у фінансуванні та управлінні спортивними проєктами.
Співпраця між державою та приватним сектором може
забезпечити необхідне фінансування для впроваджен-
ня інновацій та ефективного управління спортивними
об'єктами, зменшуючи тим самим фінансове наванта-
ження на державний бюджет [2, с. 13—25]. Це не лише
сприяє розвитку спортивних об'єктів, але й відкриває
нові можливості для економічного зростання та соціаль-
ного благополуччя громад. Зважаючи на важливість
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розвитку спортивної інфраструктури та впровадження

інновацій через публічно'приватне партнерство, варто

зазначити, що кризові ситуації, такі як повномасштаб'

не вторгнення, можуть суттєво вплинути на темпи реалі'

зації таких стратегій, особливо в контексті перерозпо'

ділу ресурсів та зміни пріоритетів уряду та державних

органів.

Проте, саме такі умови можуть також стати каталі'

затором для прискореного впровадження технологіч'

них рішень, спрямованих на більш ефективне управлін'

ня ресурсами та створення міцнішої інфраструктури,

навіть у сфері спорту. Загалом, уряд та приватний сек'

тор мають унікальну можливість для співпраці у ство'

ренні стійких та адаптивних спортивних інфраструктур,

які можуть краще відповідати потребам і викликам су'

часності. Мобілізація ресурсів, інноваційний підхід до

управління та використання передових технологій є клю'

човими для забезпечення тривалої ефективності та до'

ступності спортивних заходів для всієї громадськості,

незважаючи на складні обставини [3, с. 35'39].

З урахуванням цих аспектів, реалізація ряду програм

з цифровізації управління спортивними об'єктами та за'

ходами в Україні стає важливим етапом у відновленні та

розвитку спортивної інфраструктури в умовах сучасних

викликів. Ці програми є прикладом того, як країна актив'

но інтегрує новітні технології для підтримки та розвитку

фізичної культури та спорту. Це свідчить про готовність

України адаптуватися та вдосконалювати навіть у склад'

них умовах, використовуючи цифрові рішення для покра'

щення доступності та ефективності спортивних заходів

для всіх громадян. Міністерство молоді та спорту Украї'

ни відіграє ключову роль у цьому процесі, активно про'

суваючи країну у напрямі цифрового розвитку.

В цьому контексті, важливо

відзначити програму е'Молодь,

що спрямована на цифрову

трансформацію роботи з мо'

лоддю та інтеграцію новітніх

технологічних рішень, що впли'

вають на всі аспекти молодіж'

ної політики. Зокрема, вона

включає надання премій кабі'

нету міністрів через платформу

You UP (Youth Award Platform),

яка стимулює молодь до досяг'

нень в спорті та інших галузях.

Це сприяє активному залучен'

ню молоді в соціальне життя та

підвищує їх мотивацію до само'

розвитку та участі в громадсь'

кому житті [8].

Заслуговує на увагу також

ініціатива е'Стадіон, яка фоку'

сується на цифровізації

спортивної інфраструктури.

Вона включає систему для об'

ліку спортивних споруд та май'

данчиків, а також розроблено

систему бронювання та оренди

цих об'єктів. Такий підхід за'

безпечує ефективніше управ'

ління ресурсами, знижує бар''

єри для доступу громадськості до спортивних об'єктів і

сприяє підвищенню рівня фізичної активності серед

населення [8].

В свою чергу програма е'Чемпіон зосереджена на

цифровізації спорту вищих досягнень. Вона включає

електронний єдиний календарний план заходів, що по'

легшує координацію спортивних подій на всіх рівнях.

Важливою її складовою є також електронна система

управління діяльністю державних установ, що забезпе'

чує прозорість і оптимізацію процесів у спортивних

організаціях, включно з закупівлями та управлінням

ресурсами [8].

Особливу увагу слід приділити, ініціативі е'Спорт,

яка направлена на цифрову трансформацію масового

спорту. Одним із її компонентів є система фінансуван'

ня масового спорту "Гроші ходять за послугою", що

дозволяє більш ефективно розподіляти бюджетні кош'

ти на розвиток спортивних програм та інфраструкту'

ри. Також програма включає онлайн платформу "Ак'

тивні парки — локації здорової України", яка сприяє

залученню громад до активного способу життя, нада'

ючи легкий доступ до інформації про місця для фізич'

ної активності [8].

Враховуючи це все, можна зробити висновок, що

Україна впевнено крокує вперед у використанні

новітніх технологій для підтримки та розвитку фізич'

ної культури та спорту. Ці ініціативи демонструють

глибоке розуміння важливості цифрової трансфор'

мації для покращення доступності, управління та

підтримки спортивних ініціатив на всіх рівнях. Циф'

рові програми, такі як "е'Молодь", "е'Стадіон", "е'

Чемпіон" та "е'Спорт", забезпечують ефективні

інструменти для кращого управління ресурсами, зни'

Рис. 1. Зелені ініціативи у розвитку спортивної інфраструктури

Джерело: авторська розробка.
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ження бар'єрів для доступу до спортивних об'єктів,
підвищення рівня фізичної активності населення та
стимулювання досягнень у спорті та інших галузях.
Ці ініціативи сприяють не лише розвитку спорту, а й
активному залученню молоді у соціальне життя та
громадську діяльність.

Підсумовуючи, слід зазначити, що використання
інноваційних технологій і зелених ініціатив у розвитку
спортивної інфраструктури не тільки підвищує ефек-
тивність управління ресурсами і стійкість об'єктів, але й
сприяє формуванню здоровішого способу життя серед
населення. Ці зусилля вимагають активної участі усіх
зацікавлених сторін, включаючи уряди, приватний сек-
тор і громадськість, щоб забезпечити стале використан-
ня природних ресурсів та розширити доступ до якісних
спортивних послуг.

ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ
Аналіз сучасного розвитку спортивної інфраструк-

тури вказує на необхідність інтеграції інноваційних тех-
нологій і підходів для підвищення ефективності управ-
ління ресурсами та енергоефективності, а також
зміцнення екологічної стійкості. Такий комплексний
підхід сприяє не тільки покращенню функціональності
спортивних об'єктів, але й здоровому способу життя
громадян. Для досягнення сталості спортивних ініціа-
тив важливою є підтримка політик, які фокусуються на
інноваційності та адаптації під місцеві умови, а також
розробка і реалізація програм, заснованих на публіч-
но-приватному партнерстві.
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