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Наразі нові моделі підприємництва у сфері альтернативної енергетики створили можливості
для перетворення підприємця у одного з базових учасників ринку електричної енергії, імено-
ваного як виробник. За таких умов електроенергія, вироблена з альтернативних джерел, транс-
формується в енергетичний товар, а її постачання, передача та розподіл — у послуги. Відтак,
метою дослідження є визначення організаційних та методичних засад забезпечення стабіль-
ності надходжень та максимізації доходів від підприємництва у сфері альтернативної енерге-
тики. Зроблено висновок, що підприємці сфери альтернативної енергетики можуть діяти на-
пряму на ринку електричної енергії. За таких умов електроенергія, вироблена з альтернатив-
них джерел, трансформується в енергетичний товар, а її постачання, передача та розподіл — у
послуги. При цьому організаційні та методичні засади роботи такого підприємця за сегмента-
ми ринку електричної енергії визначаються технологічними особливостями галузі, що потре-
бують добору методів не лише забезпечення стабільності надходжень для виробників, але і
максимізації доходів від продажу енергії, як товару. Констатовано, що серед організаційно-
методичних особливостей роботи підприємця у сфері альтернативної енергетики за сегмента-
ми ринку електричної енергії можуть бути виділені наступні аспекти: виробники енергетичних
товарів розподіляють свою продукцію переважно за електричними мережами, враховуючи
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Наразі нові моделі підприємництва у сфері альтер-
нативної енергетики створили можливості для перетво-
рення підприємця у одного з базових учасників ринку
електричної енергії, іменованого як виробник. За та-
ких умов електроенергія, вироблена з альтернативних
джерел, трансформується в енергетичний товар, а її

обмежені можливості щодо передачі електроенергії між енергосистемами; виробники енер-
гетичних товарів, що підключені до мережі, не можуть діяти цілком незалежно від інших учас-
ників ринку електричної енергії, оскільки їх взаємодія має базуватися на постійному балансі
між попитом і пропозицією; виробникам енергетичних товарів властива безперервність вироб-
ничого процесу; виробникам енергетичних товарів важлива диференціація джерел надходжень
від діяльності. Доведено, що для того, щоб забезпечити стабільні надходження від діяльності
підприємців сфери альтернативної енергетики та максимізацію доходів, кожен з них має за-
безпечити додаткову диференціацію джерел надходжень з тих, що є більш дохідними. Врахо-
вуючи потребу орієнтації на різні сегменти ринку електричної енергії, підприємці, що є вироб-
никами енергетичних товарів, для забезпечення стабільності надходжень та максимізації до-
ходів мають пропонувати свою продукцію за різними сегментами та каналами продажу елект-
роенергії.

New business models have created opportunities for entrepreneurs in the field of alternative energy
to operate in the electricity market as one of its key participants, known as electricity producers.
Under these conditions, electricity generated from alternative sources transforms into an energy
commodity, while its supply, transmission, and distribution become services. Therefore, the research
aims to determine the organizational and methodological principles for ensuring revenue stability
and maximizing income from entrepreneurship in alternative energy. It concluded that entrepreneurs
in the field of alternative energy can operate directly in the electricity market. Under these conditions,
electricity generated from alternative sources transforms into an energy commodity, while its supply,
transmission, and distribution become services. At the same time, the organizational and
methodological principles of such an entrepreneur's operations in electricity market segments are
determined by the technological features of the industry. It requires selecting methods to ensure
revenue stability for producers and maximize income from the sale of the energy commodity. It has
been established that among the organizational and methodological features of an entrepreneur's
operations in the field of alternative energy within the segments of the electricity market, the following
can be highlighted energy product producers distribute their products primarily through electrical
grids, considering the limited capacity for electricity transmission between neighboring power
systems; energy product producers (connected to the grid) cannot operate entirely independently
from other market participants, as their interaction must be based on a constant balance between
supply and demand; energy product producers are characterized by the continuous nature of the
production process; and differentiation of revenue sources from activities is important for energy
product producers. It has been proven that to ensure stable revenues and maximize income from the
entrepreneur's activities in alternative energy, each entrepreneur must ensure additional
differentiation of revenue sources, focusing on more profitable. Considering the need to target
different segments of the electricity market, energy product producers and entrepreneurs must offer
their products across various segments and sales channels of electricity to ensure revenue stability
and maximize income.

Ключові слова: виробники енергетичних товарів; виробничий процес; потужності на майбутній пері-
од; сегменти ринку електричної енергії.

Key words: energy product producers; production process; future capacities; segments of the electricity market.

постачання, передача та розподіл — у послуги. При
цьому організаційні та методичні особливості ринку
електричної енергії (як механізму, що формує взаємо-
дію покупців і продавців) визначаються технологічни-
ми особливостями галузі, що потребують добір ме-
тодів не лише забезпечення стабільності надходжень
для виробників, але і максимізації доходів від прода-
жу енергетичного товару (для формування можливос-
тей щодо розвитку підприємництва у сфері альтерна-
тивної енергетики).
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед досліджень і публікацій, в яких започаткова-
но дослідження організаційних та методичних засад
підприємництва у сфері альтернативної енергетики, на-
працювання:

— Блінова І.В. (що зосереджені на питаннях роз-
витку підприємницької діяльності в сфері альтернатив-
ної енергетики, аналізі ринку та можливостях впровад-
ження інноваційних технологій);

— Парус Є.В., Іванова Г.А. (що охоплюють методо-
логічні аспекти підприємницької діяльності, особливо в
контексті управління проєктами у сфері альтернативної
енергетики);

— Олефір Д.О., Бабіч В.Ю, Блінова І.В. (що стосу-
ються стратегічного планування та впровадження енер-
гетичних проєктів, а також аналізу їх ефективності та
ризиків).

Саме на наукові здобутки окреслених науковців і
спирається автор, для виділення не вирішених раніше
частин загальної проблеми, котрим присвячується оз-
начена стаття.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення організаційних та
методичних засад забезпечення стабільності надход-
жень та максимізації доходів від підприємництва у сфері
альтернативної енергетики.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Серед організаційно-методичних особливостей, що
актуалізують потреби забезпечення стабільності над-
ходжень та максимізації доходів від підприємницької
діяльності, виділяють:

Особливість 1. Виробники енергетичних товарів
розподіляють свою продукцію за електричними або теп-
ловими мережами, враховуючи обмежені можливості
щодо передачі електроенергії між сусідніми енергоси-

стемами. Це формує потребу виз-
начення меж ринку підприємця на
якому він може пропонувати свій
товар.

Особливість 2. Виробникам
енергетичних товарів, що підклю-
чені до мережі, властива залеж-
ність від інших учасників ринку
електричної енергії. Щоб забезпе-
чити надходження від виробничої
діяльності, підприємець повинен
забезпечити не лише відповідність
свого енергетичного товару вимо-
гами до якості та надійності поста-
чання, але і виробництво залежно
від потреб споживачів. Підприє-
мець має забезпечити об'єднання
процесів своєї роботи у межах
енергосистеми, що обумовлює не-
обхідність:

— складання та контролю балансів між попитом та
пропозицією або дію за вимогами балансувальних груп;

— розроблення методики визначення тарифів; ук-
ладання договорів; забезпечення умов доведення
енергії до кінцевого споживача тощо.

Особливість 3. Для виробників енергетичних товарів
важлива диференціація джерел надходжень від діяль-
ності, властива безперервність виробничого процесу,
збіг процесів виробництва і споживання у часі. Це зму-
шує виробників найбільше орієнтуватися на довгостро-
кові договори, які при стабільності надходжень гаран-
тують найнижчу дохідність.

Особливість 4. Для виробників енергетичних товарів
важлива диференціація джерел надходжень від діяль-
ності. Для того, щоб забезпечити не лише стабільні над-
ходження від виробничої діяльності, але і максиміза-
цію доходів (для формування можливостей для розвит-
ку), підприємець має забезпечити додаткову диферен-
ціацію джерел надходжень із джерел, що є більш дохі-
дними.

Враховуючи окреслені особливості, підприємці, які
є виробниками енергетичних товарів, для забезпечен-
ня стабільності надходжень та максимізації свого до-
ходу мають пропонувати свою продукцію на різних
сегментах ринку електричної енергії.

Основними напрямками диверсифікації продажів
підприємців, що є виробниками енергетичних товарів є:

1. Диверсифікація за сегментами ринку електрич-
ної енергії у часовому розрізі, що передбачають про-
понування продукції:

— у форвардному сегменті (де учасники укладають
двосторонні договори на купівлю/продаж електрое-
нергії, потужності на майбутній період за попередньо
визначеними цінами та умовами);

— у сегменті "на добу вперед", за який відповідає
держпідприємство "Оператор ринку", який є по своїй
суті торговою біржою (де купівля-продаж електрое-
нергії здійснюється на наступну добу за днем проведен-
ня торгів);

— на внутрішньодобовому сегменті, за який відпо-
відає держпідприємство "Оператор ринку", який є по
своїй суті торговою біржою (де здійснюється купівля-

Таблиця 1. Напрямки для забезпечення стабільності

надходжень від підприємницької діяльності у сфері

альтернативної енергетики

Сегмент 
Особливості забезпечення стабільності надходжень - пропонування 

продукції на різних сегментах ринку електричної енергії 
у часовому 
розрізі / за 
типами товару  
 

Форвардний 
(двосторонніх 
договорів) / 
потужності, 
енергетичний товар 

«На добу 
веред» / 
енергетичний 
товар 

Внутрішньо-
добовий /  
енергетичний 
товар 

Балансуючий /  
енергетичний товар 
додаткові послуги** 

Участь в аукціонах 
та безперервних 
торгах форвардного 
сегменту 

Участь в 
аукціонах на 
ринку «на добу 
наперед» 

Участь в 
аукціонах на 
внутрішньодо
бовому ринку 

Участь в аукціонах на 
балансуючому ринку 
участь в аукціонах з 
резервування 
потужності 

Базові методи 
забезпеченням 
стабільності 
надходжень від 
підприємницьк
ої діяльності  Прямі договори 

довгострокового 
постачання із 
фіксованими 
тарифами  

Договір про надання послуги 
за механізмом ринкової премії 
з ДП «Гарантований 
покупець» 

Договір про надання 
додаткових послуг для 
залучення доходів з 
інших джерел 

Джерело: сформовано автором на основі [1; 5].
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продаж електроенергії безперервно після завершення
торгів на ринку "на добу наперед" та впродовж доби
фізичного постачання електроенергії);

— на балансувальному сегменті, за який відповідає
держкомпанія "НЕК "Укренерго" (де учасники можуть
коригувати свої замовлення електроенергії для вирів-
нювання небалансу між попитом та пропозицією у ре-
жимі реального часу);

2. За сегментами ринку електричної енергії за типа-
ми товару, потужності; ринок послуг.

Так, нами виділені базові методи забезпечення ста-
більності надходжень від підприємницької діяльності у
сфері альтернативної енергетики, що утворюються
внаслідок диверсифікації продажів (табл. 1).

 Відтак, забезпечення стабільності надходжень та
максимізації доходів від підприємницької діяльності
грунтуються на використанні спеціалізованих майдан-
чиків та неорганізованих договорів "over-the-counter"
(які укладаються між двома або більше сторонами без
використання організованих ринків або бірж).

Зокрема майданчиків аукціонів: форвардного сег-
мента ТБ "Українська енергетична біржа", двосторонніх
договорів на інших; сегментів "на добу наперед" та внут-
рішньодобових, балансувального ТБ "Українська енер-
гетична біржа", аукціонів із резервування потужності та
договорів про надання додаткових послуг для залучен-
ня доходів з інших джерел "over-the-counter".

Важливо орієнтуватися на методи, що грунтуються
на використанні спеціалізованих угод двох або більше
сторін, серед яких: прямі договори довгострокового
постачання із фіксованими тарифами; договір про на-
дання послуги за механізмом ринкової премії з ДП "Га-
рантований покупець", договір про надання додаткових
послуг для залучення доходів з інших джерел.

Враховуючи потребу орієнтації на різні сегменти
ринку електричної енергії, підприємці, які є виробника-
ми енергетичних товарів, для забезпечення стабільності
надходжень та максимізації доходів, мають пропонува-
ти свою продукцію за різними сегментами та каналами
продажу електроенергії.

Такі можливості забезпечило реорганізоване підприє-
мство ДП "Енергоринок", що провадило діяльність із гур-
тового постачання електричної енергії, шляхом виділу з
його складу структурних підрозділів оператора ринку та
гарантованого покупця та створення на їх основі підприє-
мства, що виконують відповідні функції. Серед каналів
продажу енергетичних товарів ми виділили:

1. Прямий продаж електроенергії від виробника на
ринку (можливий коли підприємець виробляє електро-
енергію на об'єктах розподіленої генерації, приєднаних
до системи розподілу електричної енергії [2] та укла-
дає договори постачання електричної енергії. Для дос-
тупу до цього каналу підприємець має: отримати ліцен-
зію на провадження господарської діяльності з поста-
чання електричної енергії споживачу, ліцензію на про-
вадження діяльності з виробництва електричної енергії;
зареєструватися в оператора системи передачі як вироб-
ник енергії; укласти договори, які є обов'язковими для
здійснення діяльності з виробництва електричної енергії
на ринку електричної енергії.

2. Продаж через ринок електричної енергії. Цей
канал формується, коли підприємець, як виробник елек-

троенергії працює з централізованою торговою плат-
формою Української енергетичної біржі для купівлі-
продажу електричної енергії за двосторонніми догово-
рами з енергопостачальниками та постачальниками уні-
версальних послуг, приватними компаніями, трейдера-
ми, операторами системи передачі та операторами сис-
тем розподілу. Для доступу до цього каналу підприє-
мець має: зареєструватися в оператора системи пере-
дачі, як виробник енергії; укласти договори, які є обо-
в'язковими для здійснення діяльності з виробництва
електричної енергії на ринку електричної енергії; нада-
ти оператору ринку заяву про участь у ринках "на добу
наперед" та внутрішньодобовому ринку, укласти договір
про участь у цих ринках; отримати ліцензію на провад-
ження господарської діяльності з виробництва елект-
ричної енергії у випадках.

3. Продаж через ДП "Гарантований покупець" за
"зеленим тарифом" або через зелені аукціони. Для до-
ступу до цього каналу підприємець-виробник альтерна-
тивної енергетики має: отримати відповідну ліцензію на
провадження господарської діяльності з виробництва
електричної енергії; укласти типовий договір про купів-
лю-продаж електричної енергії; укласти договори, які
є обов'язковими для здійснення діяльності з виробниц-
тва електричної енергії на ринку електричної енергії.

Щоб використовувати комплекс каналів продажу
електроенергії, підприємець, який діє у сфері альтер-
нативної енергетики, повинен встановити договірні
відносини, що є обов'язковими для здійснення діяль-
ності з виробництва електричної енергії на ринку елек-
тричної енергії.

Забезпечення стабільності надходжень та максимі-
зації доходів від підприємницької діяльності у сфері
альтернативної енергетики формуються завдяки: участі
підприємців в аукціонах, безперервних торгах форвар-
дного сегмента ТБ "Українська енергетична біржа",
підписуванні двосторонніх договорів на інших майдан-
чиках та неорганізованих, участі в аукціонах на ринку
"на добу наперед", участі в аукціонах на внутрішньодо-
бовому ринку, участі в аукціонах балансувального сег-
мента ТБ "Українська енергетична біржа", участі в аук-
ціонах із резервування потужності "Гарантований поку-
пець", підписуванні договорів "over-the-counter".

Враховуючи особливості диференціації доходів за
сегментами ринку електроенергії, за каналами продажу,
підприємець має забезпечити точне прогнозування спо-
живання, прогнозування графіків роботи учасників рин-
ку електричної енергії та здатність швидкого реагування
на зміни у споживанні. Для цього мають враховуватися
різні організаційні та методичні засади роботи підприє-
мця-виробника, що впливають як на специфіку передачі
прав власності на певний обсяг електричної енергії (рис.
1). Так, для передачі прав власності на певний обсяг елек-
тричної енергії у межах форвардного сегмента, або дво-
сторонніх договорів ринку електричної енергії,
підприємці (як виробники альтернативної енергії), мають
забезпечити такі засади роботи на ньому, що сприяти-
муть забезпеченню стабільності довгострокових надход-
жень від їх діяльності (завдяки участі в аукціонах, безпе-
рервних торгах форвардного сегмента ТБ "Українська
енергетична біржа", підписанні двосторонніх договорів
на інших майданчиках та договорів "over-the-counter").
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Фактично, щодо організаційних засад роботи під�

приємця�виробника альтернативної енергії у межах

форвардного сегмента або двосторонніх договорів рин�

ку електричної енергії, їх вирізняє варіативність довго�

строкових надходжень передачі прав власності на пев�

ний обсяг електричної енергії, яку продукують як різні

форми укладання двосторонніх договорів, так і різні

форми аукціонів, торгів та майданчиків для укладання

угод.

Крім того, щодо стандартизації організаційної ро�

боти виробника можна відмітити загальні особливості

укладання двосторонніх договорів із купівлі�продажу

електроенергії:

1. на інших майданчиках та на неорганізованих — у

їх змісті визначають погоджені обсяги, ціну та інші умо�

ви постачання енергії учасниками ринку електроенергії.

Учасники мають враховувати можливість застосування

до договору засад державного регулювання діяльності

в електроенергетиці;

2. на форвардному майданчику ТБ "Українська

енергетична біржа" — у їх змісті визначають обсяги, ціну

та інші умови постачання енергії учасниками ринку елек�

троенергії, визначені за результатами аукціону або

торгів реального часу.

Методичні засади роботи підприємця, як виробни�

ка альтернативної енергії у межах форвардного сегмен�

та ринку електричної енергії або двосторонніх договорів

визначаються тим, що виробник бере на себе певне зо�

бов'язання з покриття "базису" добового графіка на�

вантаження за довгостроковим прогнозом. Загальні

напрямки та підходи, які слід використовувати при про�

дажах енергії в форвардному сегменті спрямовані на

регулювання обсягів зобов'язань за профілем постачан�

ня та за періодами постачання [1, с. 62—63].

Відповідно до зобов'язання з покриття "базису"

добового графіка навантаження за довгостроковим

прогнозом методичні засади роботи підприємця�вироб�

ника альтернативної енергії у межах форвардного сег�

мента ринку електричної енергії вирізняються за на�

прямками укладення договорів: 1) на різні періоди по�

стачання, на різні профілі постачання; 2) на різний об�

сяг купівлі�продажу електричної енергії; 3) на "гнуч�

кість" постачання електричної енергії.

Слід зазначити, що формування таких засад набу�

ває специфічності для окремих учасників ринку (серед

яких: оператор системи передачі й оператори систем

розподілу, та постачальники універсальних послуг), зок�

рема ціна, обсяг та термін постачання електричної

енергії за договорами з такими учасниками визначають�

ся органом державного регулювання діяльності в елек�

троенергетиці.

Так, для передачі прав власності на певний обсяг

електричної енергії за результатами участі підприємців�

виробників альтернативної енергії в аукціонах "на добу

наперед" та внутрішньодобових на ринку електричної

енергії мають бути забезпечені такі організаційні та ме�

тодичні засади роботи на них, які сприятимуть забезпе�

ченню стабільності короткострокових надходжень від

підприємницької діяльності (згідно з правилами ринків

"на добу наперед" та внутрішньодобового [7]). Ці заса�

ди формуються у межах єдиного каналу продажу (яким

є торговельна платформа ТБ "Українська енергетична

біржа"), відтак основні роботи приймаються за: прави�

лами сегмента "на добу наперед" та внутрішньодобо�

вого ринків; правилами ринку електричної енергії.

При цьому, щодо організаційних засад роботи

підприємця�виробника альтернативної енергії, незалеж�

но від сегмента ринку електричної енергії, основою є

конкретні способи організації роботи зі заявками на

продаж та купівлю електроенергії. Зокрема, якщо для

сегмента "на добу наперед" цінові заявки з купівлі елек�

троенергії упорядковуються від найвищої до найниж�

чої, то для внутрішньодобового сегмента заявки підля�

гають зіставленню та підбору за періодами постачання

та торговельними зонами [1, с. 70—73].

Загальні методичні напрямки та підходи, які слід

використовувати при продажах енергетичного товару в

сегментах "на добу наперед" та внутрішньодобовому,

спрямовані на регулювання обсягів зобов'язань за по�

годинним або блоковим профілем. Втім за кожним сег�

ментом наявна специфіка, щодо прийнятих зобов'язань

із покриття добового навантаження.

Рис. 1. Результат систематизації напрямки можливих надходжень коштів від підприємницької
діяльності у сфері альтернативної енергетики

Джерело: сформовано автором за даними [1; 3; 5].
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Методичні засади роботи підприємця-виробника аль-
тернативної енергії у межах сегмента ринку "на добу на-
перед" визначаються тим, що він бере на себе зобов'язан-
ня з покриття фіксованих погодинних добового наванта-
ження за прогнозом на добу та заявленою ціною (яка не
відхилена покупцем). Відповідно до цього зобов'язання
методичні засади роботи підприємця-виробника альтер-
нативної енергії формуються за такими принципами: ба-
ланс сукупного попиту на електричну енергію та її сукупна
пропозиція; технічні особливості споживання електрое-
нергії у нічні та денні години доби [1, с. 70—75].

Методичні засади роботи підприємця-виробника аль-
тернативної енергії у межах внутрішньодобового сегмен-
та ринку електричної енергії визначаються тим, що він
бере на себе зобов'язання з покриття фіксованих пого-
динних добових навантажень за уточненим прогнозом на
окрему годину постачання (з метою зменшення обсягів
небалансів) за ціною, яка не відхилена продавцем. Відпо-
відно до цього зобов'язання, методичні засади роботи
формуються за змістом: 1) акцептованого обсягу елект-
ричної енергії, що запропонований на торги або притя-
тої зустрічної заявки покупця та умов акценту; 2) інтер-
валів для виконання блокової заявки (за послідовними
періодами протягом доби постачання).

Отже, для передачі прав власності на певний обсяг ви-
робленої/невиробленої електричної енергії за результа-
тами операційного маневрування підприємців-виробників
альтернативної енергії у балансувального сегменту на рин-
ку електричної енергії мають бути забезпечені такі орган-
ізаційні та методичні засади роботи на ньому, які сприяти-

муть додатковим короткостроковим над-
ходженням. Ці засади є досить різноманіт-
ними, оскільки формуються у межах різних
платформ і каналів продажу.

Отже, щодо організаційної діяльності
підприємця-виробника альтернативної
енергії поза організованими ринками, вона
визначається за змістом операцій зі зни-
ження його позитивних небалансів через
надання додаткових послуг, щодо органі-
заційних засад роботи у межах торговель-
ної платформи ТБ "Українська енергетич-
на біржа" та акредитованого електронно-
го майданчика системи Прозоро.

В таких умовах продажі — це обов'яз-
кові операції подачі та виконання технічних
пропозицій (заявок) для балансування об-
сягів попиту та пропозиції електричної
енергії та врегулювання небалансів. Зокре-
ма, якщо для балансувальних аукціонів ці
засади пов'язані з подачею технічних про-
позицій (заявок) щодо зміни навантажен-
ня виробника з метою продажу або купівлі
електричної енергії на балансувальному
ринку, то для аукціонів із резервування по-
тужності — це подача закритих пропозицій
на величину майбутньої потужності для
продажу на акредитованому майданчику.
Організаційні засади роботи виробника у
межах такого сегменту ринку електричної
енергії або як учасника двосторонніх до-
говорів систематизовані в табл. 2.

Методичні засади роботи підприємця-виробника
альтернативної енергії у межах балансувального сег-
менту ринку електричної енергії або двосторонніх до-
говорів визначаються тим, що виробник бере на себе
зобов'язання з: балансування обсягів попиту та пропо-
зиції електричної енергії; врегулювання небалансів
електричної енергії сторін, відповідальних за баланс,
зокрема, якщо є інформаційне повідомлення про дис-
баланс на конкретну добу; врегулювання небалансів
електричної енергії підприємця внаслідок надання до-
даткових послуг власними магістральними лініями.

Застосування наведених вище методичних засад
роботи підприємця-виробника альтернативної енергії у
межах балансувального сегменту ринку електричної
енергії або двосторонніх договорів має забезпечити:
додаткові надходження від виробництва додатково до
сформованого графіка обсягу електроенергії за окре-
му плату/за додатковими договорами; зменшити, у по-
рівнянні зі сформованим графіком, обсяг виробництва
електроенергії при компенсації за розвантаження [1].
Крім того, підприємці, як виробники альтернативної
енергії через балансувальні аукціони можуть уникнути
плати за відхилення фактичних балансів.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Наразі нові моделі підприємництва створили мож-
ливості для роботи в сфери альтернативної енергети-
ки. При цьому зроблені висновки:

Напрямок 
забезпечення 
стабільності 
надходжень 

Організаційні засади роботи виробника 
у межах форвардного сегменту 

Інструменти 
стандартизації роботи 

виробника 

Участь  
підприємців в 
балансуючих 
аукціонах 
(торгівельна 
платформа ТБ 
«Українська 
енергетична 
біржа») 

попереднє підписання договору про 
участь у балансуючому ринку; 
під час аукціону приймаються заявки 
пропозиції щодо збільшення 
(зменшення) навантаження виробника, 
що є постачальником послуг 
балансування; 
відбір пропозицій (заявок) на ринкових 
засадах; 
за заявками оператор ринку надає 
команди на збільшення (зменшення) 
навантаження виробника та учасника 
ринку, що є постачальником послуг 
балансування; 

Договори, за якими 
оператор системи передачі 
здійснює балансування 
обсягів попиту та 
пропозиції електричної 
енергії у межах поточної 
доби за добу до постачання 
електроенергії. 
Договір за якими оператор 
системи передачі здійснює 
врегулювання небалансів 
електричної енергії сторін, 
відповідальних за баланс. 

Участь в 
аукціонах з 
резервування 
потужності  
(електронний 
майданчик 
Прозоро. 
Продажі) 

під час аукціону приймаються закриті 
пропозиції, які містять технічну 
пропозицію та ціну продажу 1 кВт 
електричної енергії; 
резервування потужності здійснюється 
за результатами одночасного розкриття 
технічних та цінових пропозицій; 

Договір купівлі-продажу 
електричної енергії з ДП 
Гарантований покупець  

Діяльність поза 
організованими 
ринками 

попереднє визначення позитивних 
небалансів виробника альтернативної 
енергії в режимі реального часу; 
зниження небалансів шляхом надання 
додаткових послуг 

Договір про надання 
додаткових послуг 
власними магістральними 
лініями підприємця  

Таблиця 2. Організаційні засади роботи підприємця-

виробника альтернативної енергії у межах

балансувального сегменту ринку електричної енергії або

двосторонніх договорів

Джерело: сформовано на основі [1 с. 98—107; 4; 6].
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1. Підприємці сфери альтернативної енергетики
можуть діяти напряму на ринку електричної енергії, як
один із його базових учасників (що іменований, як ви-
робник електричної енергії). За таких умов електрое-
нергія, вироблена з альтернативних джерел, трансфор-
мується в енергетичний товар, а її постачання, переда-
ча та розподіл — у послуги. Організаційні та методичні
засади роботи такого підприємця за сегментами ринку
електричної енергії визначаються технологічними особ-
ливостями галузі, що потребують добору методів не
лише забезпечення стабільності надходжень для вироб-
ників, але і максимізації доходів від продажу енерге-
тичного товару.

2. Серед організаційно-методичних особливостей
роботи підприємця сфери альтернативної енергетики за
сегментами ринку електричної енергії виділені наступні:
виробники енергетичних товарів розподіляють свою
продукцію переважно за електричними мережами, вра-
ховуючи обмежені можливості щодо передачі електро-
енергії між сусідніми енергосистемами; виробники енер-
гетичних товарів (що підключені до мережі) не можуть
діяти цілком незалежно від інших учасників ринку елек-
тричної енергії, адже їх взаємодія має базуватися на
постійному балансі між попитом і споживанням; вироб-
никам енергетичних товарів властива безперервність
виробничого процесу; виробникам енергетичних товарів
важлива диференціація джерел надходжень від діяль-
ності.

3. Для того, щоб забезпечити стабільні надходжен-
ня від діяльності підприємців сфери альтернативної
енергетики та максимізацію доходів, кожен з них має
забезпечити додаткову диференціацію джерел надход-
жень з тих, що є більш дохідними.

Враховуючи, що підприємець, через окреслені нами
організаційні та методичні засади роботи за сегмента-
ми ринку електричної енергії, здатний коригувати
стабільність надходжень і доходи за допомогою рин-
кового лавірування, яке зумовлює потребу у дослі-
дженні випливу змінності від використані таких на-
прямків надходжень, як аукціони та торги на організо-
ваних ринках, укладання двосторонніх договорів, регу-
лювання балансів між виробництвом і споживанням
електроенергії.
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