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В статті розглянуто корпоративну соціальну відповідальність в механізмі інклюзивної трансфор-
мації суб'єктів агропродовольчої сфери в умовах управління змінами та посилення впливу марке-
тингу. Сучасні споживачі та інвестори все більше очікують від компаній не лише прибутку, але й етич-
ного ведення бізнесу, що відповідає принципам корпоративної соціальної відповідальності. Корпо-
ративна соціальна відповідальність стає ключовим фактором конкурентної переваги, сприяючи підви-
щенню репутації компанії, лояльності клієнтів та залученню інвестицій. Впровадження принципів
корпоративної соціальної відповідальності сприяє стійкому розвитку агропродовольчої сфери, що
особливо важливо в умовах зміни клімату та інших глобальних викликів. Агропродовольча сфера має
значний потенціал для інклюзивного розвитку, який передбачає залучення до економічної діяльності
всіх верств населення, незалежно від їхнього походження, соціального статусу чи фізичних можли-
востей. Корпоративна соціальна відповідальність може слугувати потужним інструментом для реа-
лізації принципів інклюзії, сприяючи створенню рівних можливостей для всіх учасників агропродо-
вольчого ланцюжка. Це стосується як працівників агропродовольчих підприємств, так і фермерів,
постачальників, дистриб'юторів та споживачів. Агропродовольча сфера постійно стикається з вик-
ликами, пов'язаними зі змінами клімату, технологічними інноваціями, геополітичною нестабільні-
стю та іншими факторами. Корпоративна  соціальна відповідальність може допомогти суб'єктам аг-
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ропродовольчої сфери ефективніше адаптуватися до цих змін, підвищуючи їхню стійкість та гнучкість.
Завдяки прозорості, відповідальності та співпраці, які лежать в основі корпоративної соціальної відпо-
відальності, компанії можуть краще розуміти та реагувати на потреби своїх стейкхолдерів, а також
на нові виклики та можливості. Маркетинг відіграє все більшу роль у формуванні поведінки спожи-
вачів та їхніх цінностей. Етичний та відповідальний маркетинг, який грунтується на принципах корпо-
ративної соціальної відповідальності, може стати потужним інструментом для просування стійких та
етичних продуктів харчування. Це може допомогти агропродовольчим компаніям налагодити зв'я-
зок з свідомими споживачами, які цінують не лише якість продукції, але й етичні аспекти її вироб-
ництва. Впровадження принципів корпоративної соціальної відповідальності в агропродовольчій
сфері не позбавлене викликів. Це потребує значних зусиль та інвестицій з боку компаній, а також
злагодженої співпраці з державними органами, громадськими організаціями та іншими стейкхол-
дерами. Проте, корпоративна соціальна відповідальність відкриває й нові можливості для розвитку
агропродовольчого бізнесу, роблячи його більш стійким, етичним та орієнтованим на потреби лю-
дей.

The article examines corporate social responsibility in the mechanism of inclusive transformation of
subjects of the agri-food sector in the conditions of change management and strengthening the influence
of marketing. Modern consumers and investors increasingly expect from companies not only profit, but
also ethical business conduct, which corresponds to the principles of corporate social responsibility.
Corporate social responsibility becomes a key factor in competitive advantage, helping to increase the
company's reputation, customer loyalty and investment attraction. The implementation of the principles of
corporate social responsibility contributes to the sustainable development of the agri-food sector, which is
especially important in the context of climate change and other global challenges. The agri-food sector
has a significant potential for inclusive development, which involves the involvement of all segments of the
population in economic activity, regardless of their origin, social status or physical capabilities. Corporate
social responsibility can serve as a powerful tool for implementing the principles of inclusion, contributing
to the creation of equal opportunities for all participants in the agri-food chain. This applies to both employees
of agri-food enterprises and farmers, suppliers, distributors and consumers. The agri-food sector constantly
faces challenges related to climate change, technological innovation, geopolitical instability and other
factors. Corporate social responsibility can help agri-food actors adapt more effectively to these changes,
increasing their resilience and flexibility. Through the transparency, accountability and collaboration that
underpin corporate social responsibility, companies can better understand and respond to the needs of
their stakeholders, as well as new challenges and opportunities. Marketing plays an increasingly important
role in shaping consumer behavior and values. Ethical and responsible marketing, which is based on the
principles of corporate social responsibility, can become a powerful tool for promoting sustainable and
ethical food products. This can help agri-food companies establish a connection with conscious consumers
who appreciate not only the quality of products, but also the ethical aspects of their production.
Implementation of the principles of corporate social responsibility in the agri-food sector is not without
challenges. This requires significant efforts and investments on the part of companies, as well as coordinated
cooperation with government bodies, public organizations and other stakeholders. However, corporate
social responsibility also opens up new opportunities for the development of agri-food business, making it
more sustainable, ethical and focused on people's needs.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Актуальність теми корпоративної соціальної відпо-
відальності (КСВ) в контексті інклюзивної трансфор-

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, механізм, інклюзивна трансформація, суб-
'єкти агропродовольчої сфери, управління змінами, управління цифровим маркетингом.

Key words: corporate social responsibility, mechanism, inclusive transformation, subjects of the agro-food sector,
change management, digital marketing management.

мації агропродовольчої сфери в умовах мінливого се-
редовища та зростаючого впливу маркетингу обумов-
люється низкою важливих факторів. Вивчення КСВ в
контексті інклюзивної трансформації агропродовольчої
сфери може допомогти: розробити ефективні стратегії
КСВ для агропродовольчих компаній; сформувати полі-
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тики, які сприяють інклюзивному розвитку агропродо-
вольчої сфери; зрозуміти вплив маркетингу на КСВ та
етичне споживання; підвищити обізнаність про важ-
ливість КСВ.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Пріоритетні напрямки реалізації механізму інклю-
зивної трансформації суб'єктів агропродовольчої сфе-
ри в умовах управління змінами та посилення впливу
маркетингу:

1. Цільові інвестиційні програми і проекти. В
рамках цього напрямку реалізуються завдання про-
грамно-цільового управління як форми державної
інвестиційної політики в регіоні. Засоби реалізації:
формування сукупності інвестиційних проектів, об-
'єднаних за галузевою та територіальною ознака-
ми.

2. Наука і інноваційна діяльність. Основним завдан-
ням даного напрямку є створення в регіоні точок інвес-
тиційного зростання на основі високотехнологічних ви-
робництв. Засоби реалізації: створення системи науко-
вого забезпечення процесів розвитку і моніторингу інве-
стиційної діяльності, підготовка інноваційних інвести-

ційних проектів, розробка програм підготовки наукових
кадрів.

3. Розвиток інвестиційної інфраструктури. На-
прямок передбачає розвиток інвестиційних інсти-
тутів як цілісної системи, що забезпечує збалансо-
ваність попиту і пропозиції на інвестиційному ринку,
відповідно до потреб різних категорій користувачів
інвестиційних ресурсів. Засобами реалізації є: роз-
виток матеріально-технічної бази кредитно-фінансо-
вих і інших інститутів інвестиційної інфраструктури,
застосування інвестиційних технологій у відповід-
ності до принципів ринкової економіки, забезпечен-
ня прозорості системи фінансування інвестиційних
проектів.

4. Кадрове забезпечення. Напрямок орієнтується на
вирішення завдання кількісного і якісного забезпечен-
ня потреби інвестиційного процесу (перш за все інвес-
тиційної інфраструктури) в кадрах відповідної кваліфі-
кації. Засоби реалізації: вдосконалення системи підго-
товки кадрів і підвищення кваліфікації, а також комп-
лекс заходів, що сприяють розвитку людського факто-
ра.

5. Залучення іноземних інвестицій. Можливо реалі-
зувати шляхом створення умов для розвитку спільного
підприємництва, відкриття іноземного бізнесу на тере-
нах регіону, виходу місцевих підприємців на зарубіжні
ринки, популяризації регіону серед іноземних інвесторів
за допомогою маркетингових технологій — інвестицій-
ного паспорта регіону, брендингу, інвестиційного пор-
талу тощо [1—6].
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Рис. 1. Пріоритетні напрямки реалізації інвестиційної політики в Полтавському регіоні

Джерело: власна розробка авторів.
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Пропоновані підходи до реалізації механізму інклю-
зивної трансформації суб'єктів агропродовольчої сфе-
ри в умовах управління змінами та посилення впливу
маркетингу дозволять створити передумови для стабі-
лізації інвестиційного потенціалу регіону, формування
сприятливого інвестиційного клімату щодо залучення
вітчизняних та іноземних інвестицій з метою ефектив-
ного розвитку виробничої, інноваційної та соціальної
складових економіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

дослідити корпоративну соціальну відповідальність в
механізмі інклюзивної трансформації суб'єктів агропро-
довольчої сфери в умовах управління змінами та поси-
лення впливу маркетингу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

З вирішенням проблеми підвищення інвестиційної
привабливості пов'язані такі пріоритетні напрямки реа-
лізації інвестиційної політики в агропродовольчій сфері
(рис. 1).

Виходячи з вищезазначеного пропонуємо таке виз-
начення регіональної інвестиційної політики: це комп-

лекс заходів, який включає регулювання та мотивацію
інвестиційної діяльності на місцевому рівні, та форму-
вання механізму реалізації визначених заходів для за-
безпечення сталого соціально-економічного розвитку
регіону.

В сучасних умовах взаємозв'язок бізнесу та дер-
жави, враховуючи особливості агропродовольчої
сфери України визначає перспективи її майбутнього
розвитку. Відповідно важливим завданням як агро-
продовольчого бізнесу, так і державних органів вла-
ди є побудова надійних партнерських відносин. Нами
запропоновано модель соціально-економічної
трансформації взаємовідносин в агропродовольчій
сфері, де основні елементи зазначеного процесу,
враховуючи розподіл ролей в межах взаємодії дер-
жави та суб'єктів господарювання. Нами розробле-
но модель державно-приватної трансформації,
що передбачає ряд змін на макро- та мікрорівнях
(рис. 2).

В процесі соціально-економічної трансформації аг-
ропродовольчої сфери визначені елементи потрібно де-
талізувати та структуризувати для створення передумов
їх ефективної реалізації в рамках практичної діяльності
суб'єктів господарювання зазначеної сфери. Відповід-
но нами проведено обгрунтування стратегії впроваджен-
ня системи інклюзивного розвитку агропродовольчої
сфери на основі визначення трьох контурів та чіткого

 

 

Процес трансформації 

соціо-економічного 

середовища 

Соціально-економічні 

системи, побудовані на 

принципах 

екстенсивного 

розвитку 

Соціально-

економічні системи 

– драйвери розвитку 

агропродовольчої 

сфери 

Введення «соціального податку» залежно від 

площі земельних угідь 

Фінансування енергетичної та логістичної 

інфраструктури 

Стимулювання створення нових робочих 

місць та соціальної інфраструктури через 

надання податкових пільг 

Активізація антимонопольних заходів 

Фінансування розвитку 

територій 

Формування 

можливостей для 

економічного розвитку 

Залучення до участі у 

створенні соціальної 

інфраструктури 
Поліпшення 

конкурентного 

середовища 

М
А

К
Р

О
Р

ІВ
Е

Н
Ь

 

Сплата податків за місцем ведення бізнесу 

Партнерські угоди з громадами та 

соціальна відповідальність 

Відмова від вирощування монокультур, 

органічне виробництво 

Мотивація персоналу через залучення до 

участі у бізнесі 

Поліпшення 

фінансування місцевих 

громад 

 

Зменшення соціальної 

напруги в регіоні  

 

Поліпшення екологічного 

стану територій 

 

Створення умов для 

самореалізації 

М
ІК

Р
О

Р
ІВ

Е
Н

Ь
 

Рис. 2. Модель інклюзивної трансформації суб'єктів агропродовольчої сфери

Джерело: власна розробка авторів.
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розподілу повноважень в межах учасників зазначеної
системи.

В межах макрорівня системи соціально-економіч-
ного розвитку агропродовольчої сфери потрібно забез-
печити формування базису та встановити економічні
параметри здатні забезпечити підвищення рівня життя
на державному рівні. В межах зазначеного контуру дер-
жава та аграрний бізнес мають забезпечити реалізацію
встановлених задач.

Формування засад та принципів соціально-еконо-
мічного розвитку відбувається в межах макрорівня, та-
кож на даному етапі потрібно забезпечити передумови
для здійснення реконструкції інституційного середови-
ща соціально-економічного розвитку, що передбачає
встановлення економічних передумов реіндустріалізації
агропродовольчої сфери. Основними цілями, що будуть
досягнуті при цьому є: забезпечення зайнятості сіль-
ського населення та трансформація ринку праці; роз-
виток соціально-економічної інфраструктури; форму-
вання довгострокового базису для удосконалення
структури виробництва та підтримки експорту агропро-
довольчої продукції.

В межах мезоконтуру системи соціально-економіч-
ного розвитку агропродовольчої сфери відбувається
формування середовища взаємодії між різними су-
б'єктами, що пов'язано із специфікою зазначеного
рівня, що полягає у відсутності можливостей формуван-
ня соціально-економічних механізми без залучення
інших суб'єктів. В процесі взаємодії аграрного бізнесу
з іншими учасниками агропродовольчої сфери відбу-
вається стратегічною реконструкція бізнес-моделі
суб'єктів господарювання.

Аграрні підприємства ми розглядаємо як системний
об'єкт що функціонує в межах мезорівня, та який мак-
симально забезпечений різними видами ресурсів. Саме
він має виступити в ролі драйвера соціально-економіч-
ного розвитку. При цьому можна чітко ідентифікувати
пріорітетні напрямки соціально-економічної трансфор-
мації мезоконтуру:

— сприяння процесам кооперації в агропродо-
вольчій сфері;

— стимулювання розвитку локальних (крафтових)
агропродовольчих бізнесів;

— забезпечення розвитку сільських територій в со-
ціально-економічному контексті;

— запровадження та розвиток механізмів фінансо-
вої взаємодії;

— розвиток агропродовольчої сфери на основі
впровадження соціально-економічних бізнес-моделей;

— удосконалення механізмів управління за рахунок
технологічної та ресурсної складових.

Реалізація запропонованих механізмів забезпечить
поліпшення взаємодії суб'єктів господарювання агро-
продовольчої сфери, та дозволить вирішити ряд важ-
ливих задач. В першу чергу даний механізм забезпечує
формування сприятливого середовища для максималь-
но ефективного поширення та обміну досвідом, техно-
логіями, ресурсами, капіталами та компетентностями
між учасниками ринку.

В межах концепції соціально-економічного розвит-
ку агропродовольчої сфери можна визначити внутрішні
та зовнішні механізми. Внутрішні механізми соціально-

економічного розвитку — стосуються поліпшення пол-
ітики суб'єктів господарювання стосовно управління
персоналом, його переміщення та підвищення кваліфі-
кації, соціального забезпечення з точки зору розподілу
результатів економічної діяльності. В стратегічному ас-
пекті їх роль полягає у забезпеченні добробуту персо-
налу суб'єктів господарювання, у тому числі за рахунок
реалізації програм пов'язаних із участю працівників у
прийнятті управлінських рішень та у прибутках. В ме-
жах мікрорівня відбувається формування внутрішніх
механізмів соціально-економічного розвитку суб'єктів
господарювання.

Формування мікроконтуру інклюзивного розвитку
передбачає формування інклюзивного середовища в
межах суб'єктів господарювання за наступними напря-
мами: створення належних умов праці, забезпечення
гендерної та расової рівності, забезпечення дотриман-
ня прав людини; побудова систем мотивації та оплати
праці на основі сучасних прогресивних форм; забезпе-
чення умов для постійного навчання та самовдоскона-
лення персоналу; підтримка систем соціального та ме-
дичного захисту працівників.

Формування визначених механізмів відбувається в
межах ринкової моделі соціально-економічного розвит-
ку, для неї не потрібно посилення регулюючої ролі дер-
жави стосовно перерозподілу ресурсів та поглиблення
дотаційних механізмів. На нашу думку, найбільш дієвим
при формуванні системи соціально-економічного роз-
витку є використання комплексного підходу. Реаліза-
ція лише окремих складових елементів та частин меха-
нізму соціально-економічного розвитку дозволяє досяг-
ти короткострокового ефекту, при цьому результат у
довгостроковій перспективі є обмеженим. Важлива роль
при впровадженні системи соціально-економічного роз-
витку з урахування інклюзивної складової на мезо— та
мікрорівні відведено великому бізнесові, який в межах
макрорівня має налагодити ефективну взаємодію із
органами державної та місцевої влади для реалізації
програм інклюзивного характеру. Комплексний підхід
до реалізації обгрунтованих механізмів інклюзивного
розвитку дозволить забезпечити суспільну інклюзію в
межах всієї агропродовольчої сфери.

Реалізація повноважень органів виконавчої влади
та місцевого самоврядування відбувається завдяки пе-
рерозподілу місцевих бюджетів, які стають ключовим
інструментом забезпечення соціально-економічного
розвитку держави, адже за рахунок збалансованого
фінансів забезпечуються такі напрями: сприяння зрос-
танню рівня доходів населення, створення умов для
надання якісних та доступних послуг, забезпечення гро-
мадян доступним житлом, сприяння стабільної позитив-
ної динаміки розвитку агропродовольчої сфери, актив-
ізація промислового виробництва, поліпшення екологі-
чного стану навколишнього середовища [3].

Для агропродовольчої сфери нами запропоновано
структуру системи інклюзивного розвитку в межах виз-
начених контурів (рис. 3).

В процесі розробки проєктів місцевих бюджетів
відбувається визначення пріоритетних напрямів викори-
стання бюджетних коштів, при цьому особлива увага
приділяється наступним складовим: визначення гранич-
них обсягів ресурсів для бюджетних установ і програм;
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кількісні та якісні показники бюджетних програм; прий#

няття рішень про збільшення чи скорочення фінансуван#

ня діючих функцій чи програм, зменшення кількості чи

припинення реалізації програм/видів діяльності; вне#

сення змін до потреб у фінансових ресурсах залежно

від коригування розміру фінансових нормативів бюд#

жетного забезпечення; обрахунок показників резуль#

тативності; врахування впливу індексу споживчих цін;

приділення уваги до необгрунтованих бюджетних про#

позицій; пошук заходів, спрямованих на економію

фінансів.

Бюджетне планування є складним аналітичним про#

цесом, який має забезпечувати реалізацію напрямів

бюджетної політики на місцевому рівні та основних пріо#

ритетів місцевого розвитку за допомогою вирішення

низки стратегічних і тактичних фінансово#економічних

завдань. Результативність і послідовність діяльності

місцевого самоврядування залежить від системного

стратегічного бачення основних напрямів розвитку те#

риторіальних громад у довго# та середньостроковій пер#

спективах. Такий підхід дозволяє врахувати специфіку

кожної галузі, досягати встановлених стратегічних цілей

за рахунок чіткої координації всіх учасників бюджет#

ного процесу [5].

При плануванні видатків місцевих бюджетів на су#

часному етапі розвитку даної системи їй притаманні

певні риси, що ускладнює процес обгрунтованого, ре#

зультативного й ефективного використання бюджетних

коштів, зокрема це такі: при фінансуванні системи бюд#

жетних установ відбувається зосередження винятково

на кількісних показниках, а якісні аспекти показників

фінансування залишено поза увагою (дана ситуація про#

вокує збільшення обсягів видатків на функціонування

даних установ); недосконалості у методиках визначен#

Рис. 3. Структура системи інклюзивного розвитку агропродовольчої сфери за контурами

Джерело: власна розробка авторів.
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ня ефективності бюджетних витрат та комплексної оці-
нки системи бюджетного планування; рівень відпові-
дальності стосовно визначенням бюджетних показників
є доволі низьким; увага зосереджується на процесах
планування бюджетних показників, прислабкій орієн-
тації на показники результативності, значень яких тре-
ба прагнути досягти, що порушує логічний зв'язок між
понесеними витратами ресурсів і одержаними резуль-
татами; планування видатків місцевих бюджетів обме-
жено враховує стратегічних цілей та стратегічні напрям-
ки соціально-економічного розвитку територіальних
громад [4].

Для формування збалансованої видаткової части-
ни місцевих бюджетів потрібно: проведення ретельно-
го аналізу здійснення фактичних видатків в межах бюд-
жету за минулі періоди; аналіз динаміки та структури
видатків місцевого бюджету, їх прогноз на майбутні пе-
ріоди; визначення фактичного попиту населення на бюд-
жетні послуги; прогнозування груп споживачів в розрізі
видів послуг; оцінка наслідків об'єднання бюджетних
установ що мають низький рівень наповнюваності з по-
зиції збереження якості послуг що надаються; моніто-
ринг громадських настоїв стосовно переліку надаваних
бюджетних послуг на майбутнє; вивчення нормативно-
правових актів, розпоряджень центральних органів вла-
ди, стосовно змін, пов'язаних із фінансування у май-
бутніх періодах; своєчасне проведення заходів спрямо-
ваних на реформування діяльності бюджетних установ;
прийняття нормативних документів стосовно формуван-
ня, узгодження та затвердження основних напрямів
бюджетної політики та фінансування програм соціаль-
но-економічного розвитку.

Завдяки моніторингу результативності управління
фінансовими потоками місцевих бюджетів забезпе-
чується зростання ефективності видатків. Він прово-
диться для поліпшення поточного управління видатка-
ми, забезпечення достовірності основних показників
поточного фінансового стану, недопущення випадків не
цільового та не ефективного використання фінансових
ресурсів, своєчасного фінансування видатків та вико-
нання зобов'язань [5]. Раціональна побудова системи
місцевих бюджетів визначає ефективність функціону-
вання бюджетної системи в цілому, результативність
фінансової політики ефективність соціально-економі-
чного розвитку країни.

Кошти місцевих бюджетів використовуються для
здійснення заходів у соціально-економічній сфері, за-
безпечення безпеки і оборони адміністративно-терито-
ріальної одиниці. За допомогою таких бюджетів реалі-
зуються місцеві програми функціонування і розвитку
промисловості, агропродовольчої сфери, інших галузей
народного господарства, розв'язання екологічних про-
блем, пов'язаних із впровадженням досягнень науково-
технічного прогресу, забезпечення розвитку території
та країни, підтримка соціально незахищених груп насе-
лення, поліпшення матеріального рівня життя населен-
ня. Виконання визначених завдань відіграє значну роль
у розвитку всіх регіонів держави. В межах цілей регіо-
нальної політики найбільш важливими є наступні: фор-
мування єдиного економічного простору, забезпечен-
ня рівних умов соціально-економічного розвитку для
всіх регіонів; постійне підвищення рівня соціальних стан-

дартів для всіх регіонів; поглиблений розвиток регіонів
із пріоритетним значення для держави. Також за раху-
нок видатків місцевих бюджетів відбувається фінансу-
вання соціально-культурної сфери (освіта, охорона здо-
ров'я, культура та мистецтво, соціальний захист і со-
ціальне забезпечення, фізична культура та спорт).
Місцеві органи влади зацікавлені у зростанні рівня жит-
тя населення, та в підвищенні ефективності використан-
ня наявних ресурсів, що забезпечують регіональний роз-
виток.

Місцеві бюджети забезпечують реалізацію загаль-
нодержавних програми, які визначають розвиток різних
галузей економіки, особливо сільського господарства
як складової агропродовольчої сфери держави; вони
забезпечують підтримку вітчизняних товаровиробників,
із них відбувається фінансування програм та заходів які
забезпечують підвищення життєвого рівня громадян.
Також місцевим бюджетам відводиться важлива роль,
пов'язана із фінансуванням суспільних послуг соціаль-
ного характеру.

Із видатків місцевих бюджетів відбувається фінан-
сування закладів фізичної культури та спорту, культу-
ри, реалізація молодіжних програм. Крім того саме
органи місцевої влади забезпечують надання певних
видів послуг. Місцеві бюджети мають всі перспективи
стати ефективним інструментом соціально-економічно-
го розвитку регіону, для цього потрібно забезпечити  їх
удосконалення пов'язане із формуванням, розподілом
та використанням бюджетних коштів: удосконалення
податкового законодавства, що дозволить розширити
та зміцнити фінансовий базис місцевого самоврядуван-
ня; в умовах децентралізації набувають поширення
новітні підходи стосовно формування видаткової час-
тини місцевих бюджетів та управління фінансовими по-
токами; визначення нових шляхів залучення фінансових
ресурсів для виконання інноваційно-інвестиційних про-
грам в межах визначених території; підвищення опера-
тивності міжбюджетних трансфертів удосконалення
системи регулювання міжбюджетних відносин; по-
ліпшення середньо- і довгострокового планування на
місцевому рівні; кількісна та якісна оцінок реалізації
місцевих бюджетів відповідно до стадій його практич-
ної реалізації; підвищення ролі превентивних заходів та
удосконалення процедур контрольної діяльності у разі
порушень бюджетного законодавства, точне визначен-
ня посадових осіб, відповідальних за кожен напрямок
реалізації бюджетної політики на місцевому рівні.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Сучасні споживачі та інвестори все більше очіку-
ють від компаній не лише прибутку, але й етичного
ведення бізнесу, що відповідає принципам КСВ. КСВ
стає ключовим фактором конкурентної переваги,
сприяючи підвищенню репутації компанії, лояльності
клієнтів та залученню інвестицій. Впровадження прин-
ципів КСВ сприяє стійкому розвитку агропродоволь-
чої сфери, що особливо важливо в умовах зміни
клімату та інших глобальних викликів. Агропродо-
вольча сфера має значний потенціал для інклюзив-
ного розвитку, який передбачає залучення до еконо-
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мічної діяльності всіх верств населення, незалежно
від їхнього походження, соціального статусу чи фізич-
них можливостей. КСВ може слугувати потужним
інструментом для реалізації принципів інклюзії, спри-
яючи створенню рівних можливостей для всіх учас-
ників агропродовольчого ланцюжка. Це стосується як
працівників агропродовольчих підприємств, так і фер-
мерів, постачальників, дистриб'юторів та споживачів.
Агропродовольча сфера постійно стикається з вик-
ликами, пов'язаними зі змінами клімату, технологіч-
ними інноваціями, геополітичною нестабільністю та
іншими факторами. КСВ може допомогти суб'єктам
агропродовольчої сфери ефективніше адаптуватися
до цих змін, підвищуючи їхню стійкість та гнучкість.
Завдяки прозорості, відповідальності та співпраці, які
лежать в основі КСВ, компанії можуть краще розумі-
ти та реагувати на потреби своїх стейкхолдерів, а та-
кож на нові виклики та можливості. Маркетинг
відіграє все більшу роль у формуванні поведінки спо-
живачів та їхніх цінностей. Етичний та відповідальний
маркетинг, який грунтується на принципах КСВ, може
стати потужним інструментом для просування стійких
та етичних продуктів харчування. Це може допомог-
ти агропродовольчим компаніям налагодити зв'язок
з свідомими споживачами, які цінують не лише якість
продукції, але й етичні аспекти її виробництва. Впро-
вадження принципів КСВ в агропродовольчій сфері
не позбавлене викликів. Це потребує значних зусиль
та інвестицій з боку компаній, а також злагодженої
співпраці з державними органами, громадськими
організаціями та іншими стейкхолдерами. Проте, КСВ
відкриває й нові можливості для розвитку агропро-
довольчого бізнесу, роблячи його більш стійким,
етичним та орієнтованим на потреби людей.
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