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METHODOLOGICAL SUPPORT OF ANALYSIS OF FINANCIAL FLOWS
OF THE LOGISTICS SYSTEM OF THE ENTERPRISE

Статтю присвячено комплексному обгрунтуванню і удосконаленню методичного забез-
печення аналізу фінансових потоків логістичної системи підприємства, адже такий аналіз
виступає передумовою забезпечення ефективності таких потоків, а також є інструментом
пошуку адекватних напрямів підвищення їх оптимальності й ефективності. У статті, резю-
муючи сучасні підходи вчених до розуміння  фінансових потоків в логістичній системі
підприємства, запропоновано удосконалене її трактування. Доведено, що фінансові по-
токи логістичної системи підприємства є ширшою за змістом дефініцією, ніж грошові по-
токи логістичної системи підприємства. Задля обгрунтування концепції аналізу фінансо-
вих потоків в логістичній системі підприємства, у статті обгрунтовано предмет, об'єкт,
суб'єкти, мету й інформаційне забезпечення такого аналізу. Обгрунтовано головні завдан-
ня аналізу фінансових потоків логістичної системи підприємства. Визначено ключові кри-
терії оптимальності фінансових потоків в логістичній системі підприємства та ефектив-
ності управління ними. Запропоновано алгоритм аналізу фінансових потоків в логістичній
системі підприємства, що передбачає шість послідовних етапів і три напрями такого ана-
лізу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Серед основних управлінських функцій на під-
приємстві виокремлюється функція управління фінан-
совими потоками в її логістичній системі, що безпосе-
редньо чинить вплив на узагальнюючі фінансово-еко-
номічні результати діяльності суб'єкта господарюван-
ня. Необхідно зауважити, що управління фінансовими
потоками в цілому визначає і спрямовує на максиміза-
цію кінцевих фінансових результатів не лише логістич-
ну систему, а й в цілому економічну систему підприєм-
ства. Передумовою формування і реалізації ефектив-
ної політики управління фінансовими потоками є орга-
нізація їх комплексного, своєчасного і якісного аналі-
зу. Саме результати такого аналізу є основою для виз-
начення проблемних моментів і напрямів їх усунення,
для виявлення потенційних джерел нарощення фінан-
сових ресурсів, оптимізації фінансових потоків, приро-
сту їх віддачі і прискорення протікання тощо.

The article is dedicated to a comprehensive substantiation and improvement of methodological
support of the analysis of financial flows of logistics system of the enterprise. Such an analysis is a
prerequisite to ensuring the effectiveness of financial flows. Also such an analysis is a tool for
searching adequate directions щf increasing the optimality and efficiency of financial flows of logistics
system of the enterprise. The achievements of economic and financial sciences concerning the study
of logistics, financial resources and financial flows at the enterprise level are served for the
methodological base for the research. For the purpose of developing the methodological support of
the analysis of financial flows of logistics system of the enterprise, the set of general scientific
methods (contextual analysis, synthesis, induction, deduction, generalization, logical comparison,
abstraction) are used. Summarizing the modern approaches of scientists to understanding the
essence of financial flows in the logistics system of the enterprise, its improved definition is offered
in the article. It is established that the financial flows of the logistics system of the enterprise is a
broader definition than the cash flows of the logistics system of the enterprise. In order to develop
the concept of analysis of financial flows of the logistics system of the enterprise, the object, subjects,
purpose, principals, informational and methodical support of such an analysis are substantiated in
the article. The key criteria of optimality of the financial flows of logistics system of the enterprise
and criteria of effectiveness of their management are determined. The main principles of qualitative
analysis of financial flows of the logistics system of the enterprise are considered. An algorithm for
analyzing the financial flows of the logistics system of the enterprise is proposed. The algorithm
involves six consecutive stages and three directions of analysis of financial flows of the logistics
system of the enterprise. Further research should focus on forming an actual tools and strategic
vectors for optimizing the financial flows of the logistics system of the enterprise based on the results
of their analysis.

Ключові слова: підприємство, логістична система підприємства, фінансові потоки логістичної систе-
ми підприємства, грошові потоки, фінансові ресурси, аналіз фінансових потоків логістичної системи
підприємства.

Key words: enterprise, logistics system of the enterprise, financial flows of the logistics system of the enterprise,
cash flows, financial resources, analysis of financial flows of the logistics system of the enterprise.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивчення окремих аспектів управління фінансови-
ми потоками на рівні логістичної системи підприємства
входить в коло наукових інтересів як вітчизняних так і
іноземних дослідників. З-поміж дослідженої наукової
літератури, перш за все, виділяються праці таких вче-
них, як Азаренкова Г., Баранець Г., Біловодська О.,
Бондаренко О., Бондарчук М., Волинчук Ю., Голофає-
ва І., Гордієнко А., Григорак М., Дерюгіна К., Докієнко
Л., Дубницький В., Кизим М., Косарев О., Кривов'язюк
І., Крикавський Є., Ланкова Ю., Мельник О., Міщук І.,
Михаліцька Н., Мороз Л., Окландер М., Остапенко А.,
Пасінович І., Петрик І., Петрович Й., Савіна Н., Су-
мець О., Чорнописька Н. та інших. Науковці, основним
чином, зосередились на висвітленні концептуальних
засад піднятої проблематики. Дослідженню методичних
підходів до аналізу фінансових потоків у логістичній
системі, на відміну від теоретичних засад, ученими при-
діляється значно менше уваги. Також спостерігається
відсутність єдиної точки зору щодо методичного забез-
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печення аналізу фінансових потоків у логістичній сис-
темі підприємства. Окремі питання з даної проблемати-
ки висвітлюються в працях таких науковців, як Біло-
водська О., Бондаренко О., Волинчук Ю., Гайдаржийсь-
ка О., Голофаєва І., Докієнко Л., Кизим М., Кислий В.,
Король С., Костюнік О., Кривов'язюк І., Лещук В., Но-
віков Д., Остапенко А., Панасюк О., Сумець О., Чекма-
рьова С., Ясишена В. та інших [1—12].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Так, основну мету дослідження сформулюємо як
вивчення, поглиблення, конкретизація та подальший
розвиток методичного забезпечення аналізу фінансо-
вих потоків логістичної системи підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Задля обгрунтованого формування методичних
підходів до аналізу фінансових потоків логістичної си-
стеми підприємства, передусім, визначимось зі змістом
і специфікою фінансових потоків логістичної системи
підприємства. В сучасній логістиці можна знайти безліч
трактувань фінансових потоків щодо різних об'єктів і
на різних рівнях. Водночас науковці разом із дефініцією
"фінансовий потік" вживають й інші — "грошовий потік",
"потік фінансових ресурсів", "фінансовий грошовий
потік", "грошовий потік від фінансової діяльності" тощо.

Проведений критичний аналіз сутності дефініції
"фінансові потоки в логістиці" та огляд трактувань су-
часних дослідників, дозволяють виокремити два основні
концептуальні підходи до визначення її сутності:

— фінансовий потік як індикатор руху грошових
коштів;

— фінансовий потік як індикатор руху фінансових
ресурсів.

Досить часто вчені звужують розуміння дефініції
"фінансові потоки", ототожнюючи із дефініцією "гро-
шові потоки". Однак, у своїй більшості вчені все ж таки
розмежовують ці дві дефініції і в межах фінансових по-
токів як складову компоненту виокремлюють грошові
потоки. Серед інших складових компонент фінансово-
го потоку виокремлюються негрошові фінансові пото-
ки, або безеквівалентні потоки, поява і використання
яких обумовлені різноманітними фінансовими інстру-
ментами (наприклад, акредитивами, векселями, факто-
рингом тощо). У таблиці 1 представлено ключові сутнісні

відмінності грошових і фінансових потоків логістичної
системи підприємства. Фінансові потоки, будучи ширши-
ми за змістом за грошові потоки, передбачають і більш
ширше коло проблем щодо їх формування й управління,
ніж управління грошовими потоками [13, с. 123].

На основі проведеного дослідження сучасних
підходів, вважаємо, можна узагальнити й запропонува-
ти таке трактування досліджуваної дефініції: фінансові
потоки в логістичній системі підприємства — це агрего-
ваний рух її сукупних фінансових ресурсів, що форму-
ються за усіма логістичними сферами діяльності суб-
'єкта господарювання (закупівля, складування, вироб-
ництво, транспортування, збут) у результаті виникнен-
ня товарно-матеріальних, інформаційних чи інших по-
токів задля їх нормального перебігу.

Емпіричним об'єктом категорії "фінансові потоки"
є фінансові ресурси.

Фінансові потоки, спровоковані господарською
діяльністю логістичної системи підприємства, постійно
циркулюють і при цьому трансформуються за стадіями
"гроші — товар — гроші", змінюючи свою натуральну
форму [17].

У процесі трансформації фінансові потоки викону-
ють ряд важливих функцій, а саме:

— забезпечення руху ресурсів логістичної системи
підприємства і не лише фінансових ресурсів;

— облік ресурсів логістичної системи підприємства;
— координація і контроль руху ресурсів логістич-

ної системи підприємства;
— відтворення і нарощення ресурсів логістичної

системи підприємства.
Багатогранність і специфіка фінансових потоків у

логістичній системі підприємства розкривається через
їх сутнісні характеристики, серед яких [5, с. 53—54; 14]:

1) обсяг фінансового потоку — це вартісний його
вираз, що фіксується у відповідних супроводжуючих до-
кументах руху матеріального чи сервісного потоків;

2) вартість (затратність) фінансового потоку — виз-
начається сукупністю витрат, пов'язаних із обслугову-
ванням і організацією такого потоку;

3) цільова спрямованість фінансового потоку —
базується на цілі, яка обумовила його виникнення (ос-
новними чином, фінансові потоки провокуються рухом
товарно-матеріального, сервісного чи інформаційних
потоків, забезпечуючи їх перебіг і переміщення всере-
дині логістичної системи, чи між логістичною системою
і іншими суб'єктами його призначення);

Ключові ознаки Грошовий потік Фінансовий потік 
Матеріальні носії 
фінансових 
відносин 

Грошові ресурси 
логістичної системи 
підприємства. 

Фінансові ресурси логістичної 
системи підприємства, в т.ч. 
грошові ресурси. 

Функції Відтворювальна функція 
(передбачає обмін, 
розподіл і перерозподіл). 

Ресурсоутворююча 
(ресурсоформуюча), розподільча, 
забезпечувальна, стимулююча 
функції. 

Об’єкти руху Грошові ресурси. Грошові потоки (рух грошей) та 
негрошові (безеквівалентні) 
потоки.  

Взаємозв’язок  Усі грошові потоки є 
фінансовими потоками.  

Не усі фінансові потоки є 
грошовими потоками. 

 

Таблиця 1. Ключові відмінності між фінансовими і грошовими потоками логістичної системи

підприємства

Джерело: сформовано на основі [14, с. 114; 15, с. 76; 16, с. 45].
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4) напрям руху фінансового потоку — характери-
зує чи з логістичної системи чи, навпаки, в логістичну
систему підприємства відбувається його рух;

5) форма фінансового потоку — визначається за
формою залучених фінансових ресурсів: готівкова; без-
готівкова; інші форми;

6) тривалість фінансового потоку — характери-
зується часовим діапазоном здійснення фінансового
потоку і охоплює водночас безперервність та перерви у
русі фінансових ресурсів;

7) циклічність фінансового потоку — відображає
певну періодичність, з якою він виникає;

8) траєкторія фінансового потоку — визначає сфор-
мовані схеми розрахунків із контрагентами і різномані-
тними підсистемами логістичної системи підприємства;

9) швидкість фінансового потоку — відображає, з
якою швидкістю відбувається його рух з місця виник-
нення (початкового пункту) до місця завершення (кінце-
вого пункту);

10) ліквідність фінансового потоку — показує спро-
можність супроводжуючого фінансового потоку швид-
ко перетворити матеріальний потік у фінансові ресур-
си;

11) призначення фінансового потоку — визначаєть-
ся їх здатністю обслуговувати різні ринки, впливати на
формування й капіталізацію фінансових ресурсів чи
інших благ як у самій логістичній системі підприємства,
так і в взаємодіючих суб'єктів ринку (партнерів, спожи-
вачів, посередників, постачальників, інвесторів тощо);

12) забезпеченість фінансового потоку — пояс-
нюється тим, що за своєю суттю вони завжди забезпе-
чені рухом супроводжуючих матеріальних чи інформа-
ційних потоків.

Розглянуті сутнісні характеристики фінансових по-
токів логістичної системи підприємства загалом впли-
вають та визначають економічну життєздатність суб'єкта
господарювання, його фінансову міцність і стабільність
на ринку, тісноту і надійність зв'язків із контрагентами
й, зокрема, споживачами чи клієнтами. За своєю суттю
такі характеристики є параметрами фінансових потоків
логістичної системи підприємства. А тому врахування і
вивчення наведених характеристик фінансових потоків
логістичної системи підприємства під час організації їх
аналізу підвищує якість аналітичного дослідження у
даному напрямі.

Під аналізом фінансових потоків в логістичній сис-
темі підприємства розуміється комплексне і деталізо-
ване аналітичне дослідження логістичної системи
підприємства щодо її забезпеченості фінансовими ре-
сурсами, ефективності й оптимальності їх формування,
розподілу, використання за певними напрямами у ре-
зультаті здійснення суб'єктом господарювання госпо-
дарської діяльності.

Обгрунтування концепції такого аналізу потребує
з'ясування таких елементів, як його предмет, об'єкт,
суб'єкти, мета, завдання, принципи організації, інфор-
маційне та методичне забезпечення.

Щодо предмета аналізу фінансових потоків логіс-
тичної системи підприємства, то під ним розуміється
комплексне аналітичне дослідження таких потоків за
різноманітними параметрами: обсягом, напрямом, обо-
ротністю фінансових ресурсів, ефективністю їх форму-

вання і використання, а також оптимальністю розміщен-
ня і розподілу.

Об'єктами аналізу фінансових потоків логістичної
системи підприємства, очевидно, розглядаються її
фінансові потоки, а також структура, форми, обсяги,
напрями й швидкість руху таких потоків, особливості їх
трансформації тощо.

Суб'єктами аналізу фінансових потоків логістичної
діяльності підприємства розглядаються користувачі
результатів такого аналізу, а саме — власники, менед-
жери, інвестори, партнери суб'єкта господарювання
тощо.

Ключова мета організації аналізу фінансових по-
токів логістичної системи підприємства полягає в аку-
мулюванні об'єктивної і своєчасної інформації про
рівень ефективності управління фінансовими потоками
в логістичній системі підприємства, про вузькі місця і
проблеми за даним напрямом, про виявлені способи їх
подолання і шляхи забезпечення оптимальності фінан-
сових потоків, а також нарощення фінансово-економі-
чних результатів діяльності логістичної системи підприє-
мства.

Визначальними критеріями оптимальності й ефек-
тивності здійснення та управління фінансовими потока-
ми в логістичній системі підприємства є:

— масштаби (обсяги) вхідного і вихідного фінансо-
вих потоків в логістичній системі підприємства, їх зба-
лансованість з часом і обсягами;

— автономність (самостійність) процесів формуван-
ня фінансових ресурсів, що є елементами фінансового
потоку;

— ефективність використання фінансових ресурсів;
— позитивний (достатній) чистий фінансовий потік

в логістичній системі підприємства;
— ліквідність фінансового потоку логістичної сис-

теми підприємства;
— скорочення тривалості фінансово-експлуатацій-

ного й логістичного циклів.
Даний перелік критеріїв визначає головні завдання

аналізу фінансових потоків логістичної системи підприє-
мства, серед яких:

— аналізування джерел виникнення (формування)
фінансових потоків логістичної системи підприємства;

— дослідження обсягів, складу, структури, динамі-
ки, фінансових ресурсів, що виступають базисом і еле-
ментами фінансових потоків логістичної системи
підприємства і визначають її фінансову стійкість;

— аналіз ефективності й оптимальності розміщен-
ня та використання фінансових ресурсів логістичної
системи підприємства;

— з'ясування місць виникнення вихідних фінансо-
вих потоків;

— встановлення місць і причин виникнення логістич-
них витрат, а також таких їх параметрів як обсяги, струк-
тура та динаміка;

— визначення оборотності фінансових ресурсів і,
зокрема, оборотності запасів, встановлення рівнів за-
безпеченості ними підприємства, оптимальності їх фор-
мування і раціональності використання;

— з'ясування впливу різноманітних факторів на
вхідні та вихідні фінансові потоки логістичної системи
підприємства;
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— виявлення ліквідності й узгодженості фінансо-
вих потоків логістичної системи підприємства;

— дослідження рентабельності фінансових потоків
логістичної системи підприємства;

— з'ясування оптимальності фінансових потоків
логістичної системи та їх впливу на загальний фінансо-
вий стан підприємства.

Перелічені завдання обгрунтовують і доводять ва-
гомість та необхідність організації аналізу фінансових
потоків логістичної системи підприємства задля з'ясу-
вання як поточної ситуації так і майбутніх реальних
шляхів її поліпшення.

Інформаційне забезпечення відповідного аналізу
представлене річною і періодичною бухгалтерською
звітністю підприємства, його внутрішньою складською
документацією, документацією купівлі-продажу, това-
ро-транспортними накладними тощо.

Організація якісного аналізу фінансових потоків у
логістичній системі підприємства, як і будь-якого аналі-
тичного процесу, побудована на врахуванні множини
принципів. Серед ключових принципів аналізу фінансо-

вих потоків в логістичній системі підприємства науковці
найчастіше виділяють такі: 1) об'єктивність; 2) зро-
зумілість організації аналітичного дослідження та у
підсумку отриманих результатів; 3) системність; 4) ува-
га до деталей; 5) комплексність; 6) чіткість аналітично-
го процесу; 7) своєчасність організації аналізу; 8) про-
зорість організації аналізу. Їх системне врахування дає
змогу в подальшому використовувати результати анал-
ізу як реальний інструмент управління потоковими про-
цесами.

Для організації аналізу фінансових потоків в логі-
стичній системі підприємства, учені пропонують широ-
кий набір методів аналізу, серед яких коефіцієнтні, фак-
торні (факторний аналіз), якісні (горизонтальний і вер-
тикальний аналіз), порівняльні, експертно-бальні, рей-
тингові, вартісні, інтегральні та інші методи.

Потребують досліджень також алгоритм і методи-
ка проведення аналізу фінансових потоків в логістичній
системі підприємства.

В економічній літературі відповідного напрямку
немає універсальної і єдиної методики аналізу фінан-
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Етап 6. Розробка рекомендацій щодо оптимізації фінансових потоків у логістичній системі 
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Рис. 1. Послідовність та основні елементи аналізу фінансових потоків в логістичній системі

підприємства

Джерело: розроблено авторами.
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сових потоків в логістичній системі підприємства. Базу-
ючись на вивченні сучасних методичних підходів до їх
аналізу, пропонуємо аналітичне дослідження здійсню-
вати за таким алгоритмом (Рис. 1):

1-й етап — формулювання мети, визначення об'єкта
та встановлення цілей аналізу фінансових потоків у ло-
гістичній системі підприємства;

2-й етап — обгрунтування і формування вибірки
адекватних і репрезентативних показників аналізу
фінансових потоків у логістичній системі підприєм-
ства;

3-й етап — з'ясування і чітке визначення однознач-
них критеріїв для порівняння;

4-й етап — комплексний і деталізований аналіз
фінансових потоків за логістичною системою підприє-
мства, напрямами якого є:

— аналіз фінансових ресурсів як базису формуван-
ня (матеріальної основи) фінансових потоків у логі-
стичній системі підприємства. Вважаємо, аналіз фінан-
сових ресурсів логістичної системи підприємства дореч-
но здійснювати за показниками фінансового стану, що
загалом і пропонує фінансовий менеджмент. Такі показ-
ники в сукупності досить детально й усебічно відобра-
жають забезпеченість підприємства фінансовими ресур-
сами, ефективність їх формування, розміщення і вико-
ристання;

— аналіз фінансових потоків логістичної системи
підприємства за напрямами їх руху: 1) аналіз вихідних
фінансових потоків, що залежать від рівня ефективності
й оптимальності функціонування логістичної системи
підприємства; 2) аналіз вхідних фінансових потоків,
спричинених надходженням фінансових ресурсів від
контрагентів підприємства, що визначають фінансові
можливості підприємства для покриття витрат, май-
бутнього розвитку, матеріально-технічного забезпечен-
ня тощо;

— аналіз показників оптимальності фінансових по-
токів, рівня їх результативності та ефективності управ-
ління ними у логістичній системі підприємства;

5-й етап — формулювання висновків і їх докумен-
тальне оформлення згідно з результатами проведено-
го аналізу фінансових потоків логістичної системи
підприємства;

6-й етап — розробка комплексу дієвих рекомен-
дацій і прикладних пропозицій щодо оптимізації
фінансових потоків логістичної системи підприємства,
підвищення ефективності управління ними та нарощен-
ня вхідних фінансових потоків.

Отримані результати від проведеного аналізу фінан-
сових потоків відкривають низку можливостей логі-
стичній системі підприємства, зокрема, допомагають:

— скоротити й оптимізувати обсяги логістичних вит-
рат;

— наростити вхідні фінансові потоки в логістичній
системі підприємства і тим самим наростити її фінансові
ресурси;

— знайти нові джерела утворення й формування
фінансових потоків;

— знизити фінансову залежність від зовнішніх дже-
рел фінансування;

— віднайти шляхи збалансування вхідних і вихідних
фінансових потоків логістичної системи підприємства;

— віднайти й оптимізувати напрями розподілу й роз-
міщення фінансових ресурсів логістичної системи
підприємства;

— збільшити фінансові потоки, а тому й ефек-
тивність логістичних процесів підприємства;

— встановити резерви формування фінансових по-
токів і виявити способи їх ефективної реалізації.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Підводячи підсумки, зауважимо, що аналізування
фінансових потоків логістичної системи підприємства є
визначальним моментом ефективного функціонування
логістичної системи підприємства та і суб'єкта господа-
рювання загалом. На основі отриманих результатів та-
кого аналізу розробляються й обгрунтовуються
найбільш оптимальні й об'єктивно необхідні уп-
равлінські рішення щодо подальшого розвитку логістич-
ної системи та нарощення її фінансових результатів.

Перспективи подальших досліджень у даному на-
прямку полягають у розробці стратегічних векторів,
пошуку найадекватніших методів і застосуванні дифе-
ренційованого підходу до реалізації інструментів опти-
мізації фінансових потоків логістичної системи підприє-
мства відповідно до фактичного стану й перебігу таких
потоків за результатами проведеного аналізу, виявле-
ними резервами, сильними й слабкими сторонами фор-
мування, розміщення, використання і оборотності
фінансових ресурсів.
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