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THE LIFE CYCLE OF EMERGING MARKETS: CHANGES IN INSTITUTIONS

Новітні ринки мають бути ефективно залучені в стратегію відновлення економіки України.
Методологічні основи цього процесу сформували теорії інститутів мезо-економіки, життєвого
циклу, ринкових структур. Національна програма не може бути імплементована виключно ди-
рективним методом, вона потребує інтерпретації, адаптації та контролю за  дотриманням ос-
новних положень, шо і відбувається на мезо рівні. Мезо-інститути сприяють пристосуванню
загальних правил до конкретних реалій, що спостерігаються і змінюються в часі, просторі та
масштабах, які можуть бути виявлені шляхом аналізу етапів життєвого циклу ринку. Для зни-
ження виникаючої напруженості при імплементації програм, що спускаються зверху, необхід-
на їх адаптація до новітніх ринків, тобто забезпечення конгруентності нових правил вже існую-
чим на ринку, відповідності запроваджуваних формальних норм — неформальним.

New markets should be effectively involved in Ukraine's economic recovery strategy. The
methodological foundations of this process are shaped by theories of meso-economic institutions,
life cycle, and market structures. A national program cannot be implemented solely by a directive
method; it requires interpretation, adaptation, and monitoring of compliance with the main provisions,
which is what happens at the meso level. Meso-institutions facilitate the adaptation of general rules
to specific realities that are observed and change in time, space and scale, which can be identified
by analyzing the stages of the market life cycle. To reduce the tensions arising from the
implementation of top-down programs, it is necessary to adapt them to the newest markets, i.e. to
ensure that the new rules are congruent with the existing ones in the market and that the introduced
formal rules are consistent with the informal ones.

Markets in general and certain aspects of their functioning have been the focus of research for
more than a century. The theory of sectoral markets is well-known, which differentiated market
structures by identifying perfect competition, monopolistic competition, oligopoly, monopoly, and
clarified the peculiarities of firm behavior and pricing mechanisms.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Відновлення національної економіки має врахову-
вати світові тренди, сильні сторони, які сформувала Ук-
раїна, і які можуть стати драйверами її розвитку в су-
часних умовах. Зростання високими темпами є харак-
терною ознакою цифрових ринків. В нашій країні готу-
ються і працюють висококваліфіковані фахівці цього
напряму. Продуктові та сервісні ІТ компанії здобувають
визнання в глобальному господарському середовищі.
Імперативом ефективного просування національного
бізнесу є усвідомлення властивостей розвитку новітніх
ринків, інституційних змін, які відбуваються на них і чин-
ників, що їх продукують. Дослідження ринків досить
тривалий час знаходиться в колі уваги різних напрямів
теоретичного аналізу економіки, менеджменту, марке-
тингу, соціології. Здобутки вчених стають методологіч-
ною основою актуальних розробок щодо мезо-рівня
економіки і впливу інститутів мезо-рівня на розвиток
економіки на макро-рівні.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Ринки загалом та певні аспекти їх функціонування
понад століття знаходяться в центрі уваги дослідників.
Відома теорія галузевих ринків, яка диференціювала
ринкові структури, виокремивши досконалу конкурен-
цію, монополістичну конкуренцію, олігополію, монопо-
лію, з'ясувала особливості поведінки фірм, механізми
ціноутворення. Значний внесок у розуміння, як функці-
онують різні ринки, як взаємодіють фірми і які фактори
впливають на їх поведінку зробили Едвард Чемберлін,
Джоан Робінсон, Августин Курно [1]. Сучасні дослід-
ження з теорії галузевих ринків продовжують розвива-
тися, використовуючи нові методи аналізу і враховую-
чи зміни в глобальній економіці та технологічному се-
редовищі. Особлива увага приділяється таким темам, як:

Overcoming the contradictions between the downward lines of implementation of macroeconomic
strategies, which are carried out by imposing behavioral norms from above, and the upward lines of
implementation in the space of economic activity determines the importance of meso-institutional
structures that are embedded in the broader context of solving the problems of constructing a holistic
institutional environment. Meso-level institutions provide tools for the effective implementation of
economic policy and solving specific economic problems.

An important component of the modern meso-economy is the newest markets, in particular, digital
markets, which have a certain structure and infrastructure. Turning them into drivers of economic
development requires improving market institutions. The effectiveness of a meso-institution is
determined by its ability to reduce macro tasks and monitor compliance with the set rules and
regulations.

Ключові слова: зміна інститутів мезо-рівня, новітні ринки, ринкові структури, формальні та нефор-
мальні норми, життєвий цикл ринку.

Key words: change of meso-level institutions, new markets, market structures, formal and informal norms, market
life cycle.

— вплив технологічних інновацій на ринкові струк-
тури та конкурентну динаміку в роботах Філіпа Агіона,
Пітера Хаузмана [2,3];

— аналіз платформених  ринків та мережевих
ефектів в дослідженнях Жана Тіроля, Марка Армстрон-
га, Джошуа Ганса [4,5,6];

— ефективні заходи конкурентної політики та ан-
тимонопольне регулювання в розробках Карла Шапі-
ро, Герберта Ховенкампа [7,8];

— вплив психологічних факторів та обмеженої ра-
ціональності на функціонування ринків в напрацюван-
нях Деніеля Канемана, Річарда Талера [9,10].

Відомий дослідник Майкл Портер, професор Гар-
вардської бізнес-школи, запропонував модель аналізу
галузевих ринків, яка отримала назву "П'яти конкурен-
тних сил Портера", та включає врахування дій не тільки
прямих конкурентів, а й нових конкурентів, виробників
субститутів, покупців, постачальників. Ця модель вико-
ристовується для оцінки привабливості галузевого рин-
ку та інтенсивності конкуренції. Вона дозволяє компа-
ніям визначити їхню ринкову конкурентну позицію, зна-
ходити свої сильні та слабкі сторони, можливості та заг-
рози на ринку, обирати стратегію, планувати свою
діяльність [11].

Продуктивним підходом дослідження ринків може
стати теорія життєвого циклу, яка немає одного конк-
ретного автора. Вона розвивалася і доповнювалася
різними вченими у різних галузях.

У цілому теорія життєвого циклу визначає послі-
довні етапи розвитку певного феномену: зародження,
зростання, зрілість, спад, зникнення.

Важливо відмітити:
— Не всі етапи життєвого циклу у різних об'єктів

чітко розмежовується.
— Тривалість кожного етапу може відрізнятися.
— На кожному етапі виникають свої завдання та

проблеми.
Залежно від сфери застосування, теорія життєвого

циклу може мати свої особливості.
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Одним з перших дослідників теорії життєвого цик-
лу був американський економіст Реймонд Вернон. Він
розробив теорію життєвого циклу продукту експорту
США в 1960-х роках [12].

Значний внесок в дослідження ринків зробив фран-
цузький економіст Клод Менар, який започаткував дос-
лідження мезоекономіки, звернувши увагу на те, як
рішення, прийняті фірмами та галузями, впливають на
загальну економіку Значний внесок в дослідження
ринків зробив французький економіст Клод Менар, який
започаткував дослідження мезоекономіки, звернувши
увагу на те, як рішення, прийняті фірмами та галузями,
впливають на загальну економіку [13].

Мезоекономічний підхід допомагає розуміти, що
для досягнення загального економічного розвитку,
підвищення ефективності та конкурентоспроможності
національної економіки необхідно враховувати сприй-
няття інституційних зрушень на рівні окремих галузевих
ринків, мережевих утворень.

Разом з тим, формування новітніх цифрових ринків
потребує застосування напрацьованих економістами,
соціологами, менеджерами підходів, спрямованих на
створення умов для ефективного їх розвитку як драй-
верів національної економіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Грунтуючись на досить розвинутій методології дос-
лідження ринків різними науковими школами розгляну-
ти новітні ринки як динамічний феномен мезо-рівня, ви-
окремивши етапи їх життєвого циклу, зміни інститутів
впродовж кожного з них.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Мезо рівень економічного аналізу відіграє важливу
роль, дозволяючи глибше зрозуміти функціонування
економічної системи. Правила та норми не можуть бути
імплементовані в мікроінституційне середовище окре-
мих регіональних, галузевих та інших економічних комп-
лексів виключно директивним методом, вони потребу-
ють інтерпретації, адаптації та контролю за їх дотриман-
ням, шо і відбувається на мезо рівні. Завданням мезо-

інститутів, як обгрунтував Клод
Менар, є адаптація загальних
правил (найчастіше формальних)
до конкретних реалій, що спос-
терігаються і змінюються в часі,
просторі та масштабах. Водночас
і самі мезо-інститути залежать
від просторово-часових змінних.

Не врахування мезоекономі-
чного рівня може привести до ви-
никнення ефекту розриву між
запланованими необхідними
інституційними змінами та реалі-
ями, що об'єктивно спостеріга-
ються. Цей ефект є по суті на-
слідком несумісності інституцій-
них механізмів, стимулів та ре-
сурсів, що були мобілізовані [13].

Інститути мезо-рівня, мають
виконувати функцію інформування, яка значною мірою
обумовлює успіх впровадження нових норм в усталене
середовище. Прийняття як мікро-агентами, так і спільно-
тами реципієнтами впроваджуваних норм та інститутів
залежить від сприйняття ними змін як легітимних, що
визначається доведенням інформації про норми, що
встановлюються, до всіх зацікавлених сторін [14]. Для
цього потрібно узгодити зусилля з інформування та на-
вчання агентів. Недостатня увага до цього чинника може
призвести до незапланованих економічних та політич-
них витрат [14].

Функціями мезо-інститутів (організаційних структур
проміжного рівня) Клода Менара. Їх є адаптація макро-
стратегій реформ до реалій мікро-агентного середови-
ща, а також зниження градуса потенційно виникаючої
напруженості у взаємодії між формальними нормами,
що спускаються зверху, та неформальними нормами,
що шукають шляхи свого закріплення на рівні формаль-
них правил.

Теорія мезо-інститутів встановлює фокус розгляду
на низхідних процесах адаптації формальних правил,
вироблених на макрорівні та вбудованих у складне
інституційне середовище.

Ринок постійно розвивається і найбільш прийнятним
методом його аналізу є виокремлення етапів життєвого
циклу (Рис. 1).

Життєвий цикл ринку — це концепція, за допомо-
гою якого можна виокремити різні стадії, через які
проходить ринок товарів або послуг протягом часу.
Зазвичай цей цикл поділяється на кілька основних
етапів:

1. Виникнення (введення).На цій стадії новий ринок
з'являється. Починає формуватися попит на певні това-
ри чи послуги. Обсяг його зазвичай невеликий. Спочат-
ку він функціонує в межах вже існуючих формальних
правил.

2. Зростання. Ринок змінюється якісно і кількісно.
Диференціюється і зростає відповідно до попиту — про-
позиції. Активізується пряма конкуренція. Необхідни-
ми стають формальні правила, які враховують особ-
ливість ринку.

3. Зрілість. Ринок характеризується як розвинута
система. Інститути перетворюється на цілісність.

Рис. 1. Висхідні етапи розвитку ринку та інститутів новітніх

ринків

Джерело: cкладено авторами.
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4. Спад (насичення). Зміна споживчих уподобань
або поява нових технологій, обумовлює виникнення
попиту і пропозиції на новітні види товарів чи послуг як
різновидів,  а деякі зникають.

5. Занепад. Існуючий ринок як системне утворення
зникає, а розвиваються новітні.

Різні ринки в національній економіці знаходяться на
різних етапах розвитку, мають свої моделі. Один з не-
багатьох ринків, який не впав в умовах раптових непе-
редбачуваних потрясінь, а поступово прогресує — це
ринок цифрових розробок.

На етапі зростання ринок цифрових розробок може
бути представлений як поєднання структури ринку та
інфраструктури ринку (Рис. 2).

Структура власне ринку включає суб'єктів (учас-
ників) ринку:

— ІТ-компанії: Включають великі корпорації, се-
редні компанії та стартапи, які займаються розробкою
програмного забезпечення, додатків, ігор та інших циф-
рових продуктів.

— Фрілансери та індивідуальні розробники: Окремі
фахівці, які надають послуги з розробки на договірній
основі.

— Замовники: Підприємства та організації, які по-
требують розробки цифрових продуктів або послуг, для
внутрішнього користування або для продажу.

Відносини між ними можуть складатися в формі мо-
нополії (на етапі виникнення продукту чи послуги), оліго-
полії диференційованої і розмитої (на етапі становлення
системи), монополістичної конкуренції (коли це стосуєть-
ся роботи фрілансерів в окремих сегментах ринку, які
виокремлюються на низхідних етапах розвитку ринку).

Ринкова система набуває ознаки сталості завдяки
розвитку відповідної інфраструктури. Інфраструктура
ринку цифрових розробок охоплює різноманітні еле-
менти та сервіси, які забезпечують підтримку розробки
цифрових продуктів та послуг.

Основні компоненти цієї інфраструктури:
— Технічна складова, яка включає хмарні сервіси,

розробницькі платформи, фреймворки та бібліотеки,
платформи для управління проєктами, засоби контей-
неризації та оркестрації, тестувальні платформи, сис-
теми для моніторингу та логування.

— Економічна складова — це маркетплейси та плат-
форми розповсюдження, фінансові сервіси.

—  Інституційна складова охоплює норми та регу-
ляції ринку. як такого, захисту інтелектуальної власності
та правила щодо, конфіденційності даних, кібербезпе-
ки та інші правові аспекти. Інститути, які поєднують фор-
мальні і неформальні, національні і глобальні норми.

— Соціо-культурна складова включає вищі на-
вчальні заклади, що готують спеціалістів у галузі ІТ; про-
фесійні курси та тренінги; спеціалізовані конференції,
meetups, hackathons, що сприяють обміну знаннями та
досвідом; професійні спільноти. Прикладом останніх є
форум DOU (Developers of Ukraine).

DOU — найбільша ІТ-спільнота в Україні. На DOU
зареєстровано 700 тис. користувачів, більш як 14 тис.
компаній, а щомісяця статті й топіки збирають понад
2,5 млн переглядів (а весь сайт — 9 млн). І саме спільнота
створює більшу частину цього контенту.

ІТ-спільнота DOU займає важливе місце у функціо-
нуванні ринку цифрових розробок в Україні оскільки ви-
конує функції: комунікаційну, інформаційну, дослід-
ницьку, навчальну, підтримуючу ІТ екосистему націо-
нального бізнесу.

Розвиток інфраструктури ринку цифрових розро-
бок є важливим для забезпечення стабільного та

Рис. 2. Структура ринку цифрових розробок

Джерело: складено авторами.

Рис.3. Динаміка ринку цифрових розробок в Україні в грн

Джерело: сформовано на основі [15].



Інвестиції: практика та досвід № 18/202436

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ефективного процесу створення нових продуктів і по-
слуг.

За дослідженнями проведеними Digital Developers
Committee спільно з Interactive Advertising Bureau в Ук-
раїні та Всеукраїнською рекламною коаліцією ринок
цифрових розробок зростає попри потрясіння еконо-
міки України (Рис. 3).

Пропозицію на ринку формують компанії, що вклю-
чають діджитал агентства, ІТ компанії, та фрілансери.
(Рис. 4) Деякі компанії можуть створювати власні
підрозділи, що займаються розробкою сайтів, засто-
сунків, їх просуванням.

Попит на ринку цифрових розробок формує,
перш за все, великий корпоративний бізнес. Він
найчастіше співпрацює з діджитал-агенціями, дещо
рідше з IT-компаніями, досить часто звертається та-
кож до послуг фрілансерів (до чверті випадків)
(Рис. 5).

Найбільший обсяг ринку на сьогодні займають нові
web-проекти, це властивість етапу зростання життєво-
го циклу ринку. Поступово буде збільшуватися обсяг
сегменту підтримки існуючих проектів.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Таким чином, програма відновлення економіки Ук-
раїни з огляду на сучасні світогосподарські  тренди,
потребує врахування:

— рівнів реалізації макро-стратегій до рівня мікро-
агентного середовища,

— різної ролі видів діяльності, (галузей) в цьому
процесі.

Для зниження виникаючої напруженості при імпле-
ментації програм, що спускаються зверху, необхідна їх
адаптація до новітніх ринків, тобто забезпечення конг-
руентності нових правил вже існуючим на ринку, відпо-
відності запроваджуваних формальних норм — нефор-
мальним.

Подолання протиріч між низхідними лініями реа-
лізації макроекономічних стратегій, що здійснюють-
ся за допомогою впровадження "зверху" норм пове-
дінки, і висхідними лініями реалізації у просторі еко-
номічної діяльності  визначає значимість мезо-інсти-
туційних структур, що вбудовуються у ширший кон-
текст вирішення завдань конструювання цілісного
інституційного середовища. Інститути мезо-рівня на-
дають інструменти для ефективної реалізації еконо-
мічної політики та вирішення конкретних економічних
проблем.

Важливою складовою сучасної мезо економіки ста-
ли новітні ринки, зокрема, ринки цифрових розробок,
які мають певну структуру і інфраструктуру. Перетво-
рення їх на драйвери економічного розвитку потребу-
ють удосконалення інститутів ринку. Ефективність мезо-
інституту визначається його здатністю до редукції мак-
ро завдань, моніторингу дотримання заданих норм та
правил.

Ринок цифрових розробок стрімко прогресує, про-
ходячи певні етапи розвитку, на яких змінюються інсти-
тути. Розуміння етапів життєвого циклу ринку, зміни
відповідних норм є важливим для удосконалення регу-
ляторних механізмів реалізації програми розвитку на-
ціональної економіки на макрорівні.
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