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DEVELOPMENT OF STRATEGIES FOR THE FORMATION AND DEVELOPMENT
OF HUMAN CAPITAL IN RURAL AREAS OF UKRAINE

В статті розглянуто сучасні теоретико-методичні засади та підходи до формування та роз-
витку людського капіталу сільських територій України. Аналіз наукових праць дозволив вияви-
ти, що сучасні науковні приділяють недостатню увагу до можливих стратегій розвитку людсь-
кого капіталу в сільських територій, що має важливе значення для економічного зростання та
соціального добробуту громад та держави в цілому. Автор підкреслює, що в умовах постіндус-
тріального суспільства людський капітал є ключовим фактором розвитку сільських територій, і
його формування вимагає створення сприятливих умов, таких як доступ до якісної освіти, ме-
дицини, сучасних технологій, а також зменшення рівня сільської бідності. Зважаючи на чис-
ленні виклики, такі як урбанізація, депопуляція, низький рівень інноваційності та технологічної
модернізації, в статті пропонуються стратегічні підходи до формування та розвитку людського
капіталу сільських територій України. Використовуючи SWOT-аналіз, визначено ключові сильні
сторони, можливості, слабкі сторони та потенційні загрози, що впливають на формування та
розвиток людського капіталу сільських територій. Також пропонується чотири стратегії для
ефективного управління цим процесом: "Порівняльні переваги", "Захищеність", "Виклики" та
"Ризики", кожна з яких орієнтована на максимізацію можливостей та мінімізацію загроз в су-
часних нестабільних умовах зовнішньої та внутрішньої середи держави. Особливу увагу при-
ділено необхідності розвитку сільської кооперації, підтримці тваринництва, залученню гран-
тових програм, а також підвищенню престижності сільських професій та покращенню соціаль-
но-економічних умов на сільських територіях. На думку автора, успішна реалізація обгрунтова-
них стратегій може сприяти уповільненню процесів депопуляції сільських територій та стиму-
лювати їх відродження після завершення війни в Україні.

The article examines modern theoretical and methodological foundations and approaches to the
formation and development of human capital in rural areas of Ukraine. The analysis of scientific works
revealed that contemporary researchers pay insufficient attention to possible strategies for
developing human capital in rural areas, which is crucial for economic growth and social well-being
of communities and the state as a whole. The author emphasizes that in a post-industrial society,
human capital is a key factor in the development of rural areas, and its formation requires creating
favorable conditions, such as access to quality education, healthcare, modern technologies, as well
as reducing rural poverty. Considering numerous challenges such as urbanization, depopulation,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Людський капітал є ключовим ресурсом для функ-
ціонування будь-якого регіону, і його формування на
сільських територіях має особливу важливість. Сільські
території України мають значний потенціал для розвит-
ку агропромислового комплексу та інших галузей еко-
номіки, але для повноцінного використання цього по-
тенціалу необхідно забезпечити високу якість людсько-
го капіталу. Формування та розвиток людського капі-
талу на сільських територіях включає це місткий і бага-
тогранний процес, який включає комплекс заходів, спря-
мованих на поліпшення освітнього рівня, здоров'я, про-
фесійних навичок і соціального забезпечення населен-
ня.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методичні засади формування людсько-
го капіталу висвітлено в багатьох наукових працях. Зок-
рема, проблеми, пов'язані з формуванням людського
капіталу на сільських територіях, висвітлені у працях
таких авторів, як Юхименко П.І., Паска І.М., Загурсь-
кий О.М. [1], Мацибора Т.В. [2], Васильєва О.О. [3], Са-
віцька І.М. [4], Сокольська Т., Джегур Г., Поліщук С.,
Лобачова С. [5], Корженівська Н., Ясінецька І., Беспа-
лий І. [7] та інших, ці напрацювання потребують грун-
товної систематизації та аналізу в розрізі розробки стра-
тегії формування та розвитку людського капіталу сіль-
ських територій.

low levels of innovation, and technological modernization, the article proposes strategic approaches
to the formation and development of human capital in rural areas of Ukraine. Using a SWOT analysis,
the key strengths, opportunities, weaknesses, and potential threats affecting the formation and
development of human capital in rural areas are identified. The identification of the most important
connections within the framework of building standard strategy models based on the results of a
SWOT analysis allowed for the substantiation of a strategic goal, tactical tasks, and the means to
achieve them according to the objectives of the current study. The logic behind justifying the tactical
goals is as follows: in order for potential carriers of human capital, with a good education and strong
health, to be born in rural areas and have the desire to live there, it is necessary to ensure appropriate
social, economic, and environmental conditions.Additionally, four strategies are proposed for
effective management of this process: "Comparative Advantages," "Protection," "Challenges," and
"Risks," each aimed at maximizing opportunities and minimizing threats in the current unstable
external and internal environment of the state. Particular attention is given to the necessity of
developing rural cooperation, supporting livestock farming, attracting grant programs, as well as
enhancing the prestige of rural professions and improving the socio-economic conditions in rural
areas. According to the author, the successful implementation of the proposed strategies could help
slow down the depopulation processes in rural areas and stimulate their revival after the war in Ukraine
ends.

Ключові слова: людський капітал, формування людського капіталу, стратегія формування людського
капіталу, людський капітал сільських територій, SWOT-аналіз.

Key words: human capital, human capital formation, human capital formation strategy, rural areas' human capital,
SWOT analysis.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Дослідження сучасних наукових розробок дозволи-
ло прийти до висновку, що недостатньо уваги при-
діляється питанням стратегії формування та розвитку
людського капіталу сільських територій. Отже метою
статті є систематизація існуючих теоретичних-методич-
них засад щодо формування та розвитку людського
капіталу сільських територій та розробка стратегії.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З метою забезпечення максимальної ефективності
українського сільськогосподарського виробництва не-
обхідно створити гідні умови для формування та роз-
витку трудового потенціалу сільських територій Украї-
ни у формі ефективного людського капіталу. З цього
приводу Юхименко П.І., Паска І.М. і Загурський О.М.
відзначають, що в постіндустріальному суспільстві
людський капітал є найважливішим фактором розвит-
ку сільських територій [1]. В свою чергу, Мацибора Т.В.
підкреслює, що ефективність функціонування вітчизня-
ного аграрного виробництва прямо пов'язана з рівнем
розвитку людського капіталу: "Основою зростання та
розвитку аграрної економіки є інвестиції. При цьому
ключовими факторами економічного зростання висту-
пають якість та стабільність інституцій, забезпечення
технічного та технологічного прогресу, розвиток людсь-
кого та соціального капіталу" [2].

На наявність проблем у реалізації стратегічного зав-
дання формування, розвитку та відтворення людсько-
го капіталу сільських територій вказує Савіцька І.М.:
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"У процесі формування людського капіталу в сільській
місцевості спостерігається низка проблем, які заважа-
ють ефективній інноваційній діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств. Головними проблемами розвит-
ку аграрного сектору економіки України є низький
рівень інноваційності та технологічної модернізації, що
призводить до низької продуктивності праці" [4]. На
існування проблем та навіть руйнування людського ка-
піталу сільських територій України такаж вказують Со-
кольська Т., Джегур Г., Поліщук С. та Лобачова С. [5].

Васильєва О.О. також вважає,
що соціально-демографічний
стан села можна охарактеризу-
вати як кризовий, що відображає
загальну соціально-демографіч-
ну ситуацію в Україні [3].

Сікора О.А. відмічає тісний
взаємозв'язок між розвитком
людського капіталу та сільськи-
ми територіями: "Умови форму-
вання людського капіталу пов'я-
зані, в основному, із соціально-
економічним розвитком сіль-
ської території. Одночасно нако-
пичення та розвиток сукупного
людського капіталу сільської те-
риторії і зростання віддачі від
нього визначає розвиток самої
сільської території, можливості її
економічного зростання і досяг-
нення добробуту населення" [6].
Корженівська Н., Ясінецька І. та
Беспалий І. здійснили спробу си-
стематизації факторів, що пере-
шкоджають формуванню людсь-
кого капіталу в сільських терито-
ріях, виділивши такі категорії:
історичні та ментальні, природні,
економічні,  соціальні та уп-
равлінські [7].

Формування та розвиток
людського капіталу сільських те-
риторій є складною багатогран-
ною проблемою в якій поєднали-
ся чисельні фактори прямого та
опосередкованого впливу. Так, з
одного боку, стан людського ка-
піталу сільських територій безпо-
середньо залежить від рівня роз-
витку вітчизняної системи охоро-
ни здоров'я та освіти. Оскільки
носії людського капіталу — це,
насамперед, здорові та освічені
люди. Проте, враховуючи світо-
вий та вітчизняний досвід урбан-
ізації та, відповідно, депопуляції
сільських населених пунктів, цьо-
го — недостатньо. Адже для
того, щоб здорові та освічені гро-
мадяни країни мали бажання
проживати в сільській місцевості,
остання за своїми економічними,

соціальними та екологічними параметрами має не по-
ступатися місту [8].

Автор погоджується, що за чинної економічної
моделі (змішана економіка), яку за прикладом ЄС
намагається побудувати Україна, із притаманним їй
цивілізаційним набором економічних, соціальних,
культурних, світоглядних та інших цінностей, про-
цес депопуляції сільських територій неможливо
розвернути в інших бік — відтік населення з міста
в село. Проте можна і потрібно спробувати, якщо

СИЛЬНІ СТОРОНИ (S) СЛАБКІ СТОРОНИ (W) 
Подолання корупції в ЗВО за рахунок прозорої 
системи ЗНО/НМТ. 

Скорочення чисельності сільських жінок 
фертильного віку. 

Оптимізація кількості шкіл шляхом утворення 
навчальних центрів. 

Старіння сільського населення. 

Наявність розгалуженої мережі ЗВО, які 
готують фахівців для аграрного виробництва, 
пед. Працівників та медичних працівників 

Скорочення сумарного коефіцієнта 
народжуваності в сільській місцевості. 

Аграрне виробництво є високодохідним, 
привабливим для інвестицій стратегічним 
сектором національної економіки. 

Зростання вартості медичної допомоги, ліків чи 
медичного обладнання. 

Наявність позитивного сучасного досвіду 
селянської кооперації. 

Низький рівень заробітної плати учителів. 

Наявність позитивного досвіду у рамках 
грантових програм допомоги. 

Низький рівень кваліфікації сільських учителів. 

Кращий рівень екології в сільській місцевості. Зниження якості питної води в системі 
централізованого водопостачання  

Велика кількість туристично-привабливих 
алокацій. 

Галопуюче зростання продовольчих цін. 

Збільшення доступності сільським жителям 
послуг швидкої медичної допомоги. 

Всезагальна (для усіх вікових груп) тенденція 
скорочення зайнятості сільських жителів. 

Розвинута сільська поселенська мережа. Низька наповненість в сільських школах. 
Зростання тривалості життя сільського 
населення. 

Збільшення чисельності сільського населення, 
яке отримує питну воду. 

Високий обсяг державних та приватних витрат 
на охорону здоров’я. 

Збільшення відстані до основного джерела 
водопостачання від житла селян. 

МОЖЛИВОСТІ (O) ЗАГРОЗИ (T) 
Посилення боротьби з корупцією в системі 
охорони здоров’я та освіти. 

Затяжний характер російсько-української 
війни. 

Перевірка ефективності бюджетних коштів, 
виділених на медицину. 

Окупація росією нових територій України.  

Наявність грантових програм країн-партнерів 
(ЄС, США, Канада). 

Аварія на Запорізькій АЕС. 

Наявність ресурсів та автоматизації 
господарських процесів. 

Гіперінфляція. 

Реалізація державної програми сприяння 
розвитку тваринництва. 

Посилення тенденції скорочення сільського 
населення. 

Необмежене зростання експорту в ЄС 
української органічної продукції. 

Зростання дефіциту води в 
Причорноморському економічному районі. 

Збільшення експорту в ЄС традиційної 
української агропродукції. 

Низька якість освіти на усіх рівнях. 

Надання житла вимушеним внутрішнім 
переселенцям. 

Низька ефективність державних витрат на 
систему охорони здоров’я. 

Розвиток «зеленого» сільського туризму.   Низька ефективність державних витрат на освіту. 
Зниження відсоткової ставки по «теплим» 
кредитам. 

Сільські домогосподарства знаходяться в стані 
продовольчої небезпеки. 

Державна ревізія землекористування. Збільшенням дефіциту медичних спеціалістів. 
Контроль сільських громад за підтриманням 
родючості їхніх земель. 

Руйнування сільської соціально-побутової та 
культурної інфраструктури. 

Розгортання інформаційних, виховних, 
культурних та інших заходів. 

Продовження процесу ерозії грунтів та втрати 
їх родючості. 

Надання сім’ям матеріальної допомоги за 
усиновлення дітей-сиріт.  

Неповернення в Україну вимушених біженців з 
країн ЄС. 

Реалізація програми переселення жителів із 
вододефіцитних регіонів. 

Скорочення багатоукладності агробізнесу. 

Розширення застосування програми «Шкільний 
автобус». 

Продовження надання бюджетної допомоги на 
розвиток тваринництва,. 

Таблиця 1. SWOT-аналіз факторів формування та розвитку

людського капіталу сільських територій України

Джерело: розроблено автором.
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не зупинити, то хоча б суттєво уповільнити цей про-
цес.

Як не дивно, проте трагічні події, які наразі пережи-
ває український народ — відбиття російської військо-
вої агресії, може надати новий імпульс відродженню
українського села після завершення війни та початку
відбудови післявоєнної країни. Це може бути пов'язано
з тим, що значній кількості наших співгромадян, після
закінчення бойових дій буде нікуди повертатися — ти-
сячі населених пунктів у зоні тимчасової окупації та ве-
денні бойових дій зруйновані, навколишнє середовище
непридатне для проживання внаслідок забруднення
грунту та води токсичними речовинами бойового харак-
теру, тощо. До цього переліку необхідно також додати
катастрофічний стан економіки, що змусить знову зга-
дати досвід підтримання економіки сім'ї.

Є й інші фактори, умови та можливості належне ком-
бінування яких дасть можливість розвивати людський
капітал сільських територій. Для з'ясування необхідних
комбінацій сильних сторін та можливостей, а також вра-
хування слабких місць, фактичних та потенційних небез-
пек, найкращим методичним прийомом дослідження є
SWOT-аналіз (табл. 1).

Досліджувані взаємозв'язки (Сильні сторони ↔ Заг-
рози (ST), Сильні сторони ↔ Можливості (SO), Слабкі
сторони ↔ Загрози (WT), Слабкі сторони ↔ Можли-
вості (WO)) є методичною основою для обгрунтування
наступних стратегій формування і розвитку людського
капіталу сільських територій України (рис. 1):

— стратегія "Порівняльні переваги": формування та
розвиток людського капіталу сільських територій Ук-
раїни в умовах євроінтеграції опирається на сильні сто-
рони (S) із використанням наявних можливостей (O)
мезо- та макросередовища;

— стратегія "Захищеність": використання сильних
сторін (S) для нейтралізації/мінімізації фактичних та
потенційних ризиків (Т) формування та розвитку людсь-
кого капіталу сільських територій України в умовах
євроінтеграції;

— стратегія "Виклики": можливості (О) нейтралізу-
ють/мінімізують недоліки слабких сторін (W) при фор-
муванні та розвитку людського капіталу сільських те-
риторій України в умовах євроінтеграції;

— стратегія "Ризики": мінімізація впливу слабких
сторін (W) для подолання фактичних та потенційних
загроз (T) формуванню та розвитку людського капіта-
лу сільських територій України в умовах євроінтеграції.

В рамках стратегії "Порівняльні переваги" констру-
ювання логічних зв'язків між сильними сторонами та
можливостями дало змогу з'ясувати, що найбільшу
підтримку отримали (рис. 1):

І) наявність позитивного історичного та сучасного
досвіду селянської кооперації. Для цього національна
економіка на мезо- та макрорівні володіє такими мож-
ливостями: наявність грантових програм країн-партнерів
(ЄС, США, Канада), спрямованих на сприяння розвитку
сільських територій, органічного землеробства,
сільськогосподарської кооперації; наявність ресурсів у
рамках державної програми сприяння механізації та
автоматизації господарських процесів в малих органі-
заційних формах агробізнесу; повноцінна реалізація
державної програми сприяння розвитку тваринництва;

необмежене зростання експорту в ЄС української орга-
нічної продукції; розвиток "зеленого" сільського туриз-
му;

ІІ) скорочення сільської бідності. Для цього націо-
нальна економіка на мезо- та макрорівні володіє таки-
ми можливостями: наявність грантових програм країн-
партнерів (ЄС, США, Канада), спрямованих на сприян-
ня розвитку сільських територій, органічного землероб-
ства, сільськогосподарської кооперації; наявність ре-
сурсів у рамках державної програми сприяння механі-
зації та автоматизації господарських процесів в малих
організаційних формах агробізнесу.

ІІІ) оптимізація кількості шкіл шляхом утворення
навчальних центрів на базі міських шкіл та сільських
шкіл, що є центрами кущів. Для цього національна еко-
номіка на мезо- та макрорівні володіє такими можли-
востями: підвищення рівня престижності професії
шкільного учителя з одночасними підвищенням рівня
вимог до його кваліфікації; посилення боротьби з ко-
рупцією в системі охорони здоров'я та освіти; перевірка
ефективності використання бюджетних коштів, виділе-
них на медицину і освіту.

IV) аграрне виробництво є високодохідним,  приваб-
ливим для інвестицій стратегічним сектором національ-
ної економіки. Для цього національна економіка на
мезо- та макрорівні володіє такими можливостями: на-
явність грантових програм країн-партнерів (ЄС, США,
Канада), спрямованих на сприяння розвитку сільських
територій, органічного землеробства, сільськогоспо-
дарської кооперації.

V) кращий рівень екології в сільській місцевості по-
рівняно з міськими поселеннями. Для цього національ-
на економіка на мезо- та макрорівні володіє такими
можливостями: надання житла вимушеним внутрішнім
переселенцям в приміській сільській зоні; розвиток "зе-
леного" сільського туризму.

VI) велика кількість туристично-привабливих ало-
кацій (природні та штучні водойми, гори, ліси, історичні
та мистецькі пам'ятки тощо). Для цього національна еко-
номіка на мезо та макрорівні володіє такими можливо-
стями: наявність грантових програм країн-партнерів (ЄС,
США, Канада), спрямованих на сприяння розвитку
сільських територій, органічного землеробства,
сільськогосподарської кооперації.

VIІ) розвинута сільська поселенська мережа. Для
цього національна економіка на мезо- та макрорівні во-
лодіє такими можливостями: надання житла вимушеним
внутрішнім переселенцям в приміській сільській зоні;
зниження відсоткової ставки по "теплим" кредитам (теп-
лова ізоляція житлових приміщень) для сільських жи-
телів; розгортання в суспільстві інформаційних, вихов-
них, культурних та інших заходів, спрямованих на попу-
ляризація здорового способу життя.

В рамках стратегії "Захищеність" конструювання
логічних зв'язків між ризиками та сильними сторонами
дало змогу з'ясувати, що найбільшу нейтралізуючу дію
загроз показали (рис. 1):

І) наявність позитивного історичного та сучасного
досвіду селянської кооперації дозволяє зменшити або,
за наявності сприятливих умов, повністю усунути такі
загрози формуванню та розвитку людського капіталу
України в умовах євроінтеграції: посилення тенденції
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Рис. 1. Найважливіші зв'язки в рамках стратегій формування і розвитку людського капіталу

сільських територій України

Джерело: розроблено автором.
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скорочення сільського населення; руйнування сільської
соціально-побутової та соціально-культурної інфраст-
руктури; продовження процесу ерозії грунтів та втрати
їх родючості.

ІІ) наявність позитивного досвіду освоєння ресурсів
у рамках грантових програм допомоги сільським гро-
мадам дозволяє зменшити або, за наявності сприятли-
вих умов, повністю усунути такі загрози формуванню
та розвитку людського капіталу України в умовах євроі-
нтеграції: посилення тенденції скорочення сільського
населення; руйнування сільської соціально-побутової та
соціально-культурної інфраструктури.

В рамках стратегії "Виклики" конструювання логіч-
них зв'язків між слабкими сторонами та можливостя-
ми, що їх потенційно підсилюють, дало змогу з'ясувати,
що найбільшу вплив показали (рис. 1):

І) повноцінна реалізація державної програми спри-
яння розвитку тваринництва має високий потенціал
підсилення таких слабких сторін: всезагальна (для усіх
вікових груп) тенденція скорочення зайнятості сільських
жителів; низька продуктивність праці в господарствах
населення; надмірні витрат господарств населення на
придбання матеріально-технічних засобів; надмірні вит-
рат господарств населення на виробничі послуги;
надмірні витрат господарств населення на заготівлю,
зберігання, транспортування і збут продукції; низька
якість тваринницької продукції (сире молоко, м'ясо пер-
винної обробки) в господарствах населення — порушен-
ня санітарно-гігієнічних вимог заготівлі, зберігання,
транспортування тощо.

ІІ) наявність ресурсів у рамках державної програми
сприяння механізації та автоматизації господарських
процесів в малих організаційних формах агробізнесу
має високий потенціал підсилення таких слабких сторін:
всезагальна (для усіх вікових груп) тенденція скорочен-
ня зайнятості сільських жителів; низька продуктивність
праці в господарствах населення; надмірні витрат гос-
подарств населення на придбання матеріально-техніч-
них засобів; надмірні витрат господарств населення на
виробничі послуги.

ІІІ) наявність грантових програм країн-партнерів
(ЄС, США, Канада), спрямованих на сприяння розвит-
ку сільських територій, органічного землеробства,
сільськогосподарської кооперації має високий потен-
ціал підсилення таких слабких сторін: всезагальна
(для усіх вікових груп) тенденція скорочення зайня-
тості сільських жителів; надмірні витрат господарств
населення на придбання матеріально-технічних за-
собів.

В рамках стратегії "Ризики" конструювання логіч-
них зв'язків між загрозами та слабкими сторонами, що
їх посилюють, дало змогу з'ясувати, що найбільший
негативний вплив показали (рис. 1):

I) продовження практики надання бюджетної допо-
моги на розвиток тваринництва, підтримку сільськогос-
подарської кооперації, оновлення матеріально-техніч-
ної бази сільськогосподарських товаровиробників і т.д.
за залишковим принципом спричинить ще більше по-
слаблення таких вразливих сторін: надмірні витрат гос-
подарств населення на придбання матеріально-техніч-
них засобів; надмірні витрат господарств населення на
виробничі послуги; надмірні витрат господарств насе-

лення на заготівлю, зберігання, транспортування і збут
продукції; низька якість тваринницької продукції.

ІI) продовження процесу ерозії грунтів та втрати їх
родючості спричинить ще більше послаблення таких
вразливих сторін: низька продуктивність праці в госпо-
дарствах населення; непридатність частини сільськогос-
подарських угідь для експлуатації через забруднення
внаслідок бойових дій, замінування і т.д.; низький рівня
економічної грамотності, громадянська пасивність, не-
довіри до потенційних партнерів по бізнесу.

ІІI) затяжний характер російсько-української війни
спричинить ще більше послаблення таких вразливих
сторін: скорочення чисельності сільських жінок фер-
тильного віку; старіння сільського населення; скорочен-
ня сумарного коефіцієнта народжуваності в сільській
місцевості.

IV) гіперінфляція спричинить ще більше послаблен-
ня таких вразливих сторін: зростання вартості медич-
ної допомоги, ліків чи медичного обладнання; галопу-
юче зростання продовольчих цін; надмірні витрат гос-
подарств населення на придбання матеріально-техніч-
них засобів.

V) руйнування сільської соціально-побутової та со-
ціально-культурної інфраструктури спричинить ще
більше послаблення таких вразливих сторін: скорочен-
ня чисельності сільських жінок фертильного віку; ста-
ріння сільського населення; скорочення сумарного ко-
ефіцієнта народжуваності в сільській місцевості; низь-
кий рівень дорожнього покриття доріг.

VІ) аварія на Запорізькій АЕС спричинить ще
більше послаблення таких вразливих сторін: скорочен-
ня сумарного коефіцієнта народжуваності в сільській
місцевості; зростання вартості медичної допомоги,
ліків чи медичного обладнання; зниження якості пит-
ної води в системі централізованого водопостачання
сільських територій.

Отже, визначення найважливіших зв'язків у рамках
побудови стандартних моделей стратегій за результа-
тами SWOT-аналізу, дало змогу перейти до обгрунту-
вання стратегічної цілі, тактичних завдань та засобів їх
досягнення відповідно до мети поточного досліджен-
ня. Логіка обгрунтування тактичних цілей полягає в на-
ступному: для того, щоб потенційні носії людського ка-
піталу із хорошою освітою та міцним здоров'ям народ-
жувалися на сільських територіях і мали бажання там
проживати, необхідно забезпечити відповідні соціальні,
економічні та екологічні умови. Тому наступними трьо-
ма тактичними цілями обрано "Формування сприятли-
вого соціального середовища сільських територій",
"Формування сприятливого економічного  середовища
сільських територій",  "Формування сприятливого еко-
номічного  середовища сільських територій". Вибір за-
собів досягнення стратегічної мети в розрізі тактичних
завдань полягав у комбінування інструментів, що про-
являють найбільший потенціал (за частотою гіпотетич-
ного використання) під час визначення можливостей, що
посилюють сильні сторони; сильних сторін, що зменшу-
ють загрози; можливостей, що зменшують слабкості та
загроз, що ще більше послаблюють.

Таким чином, пропонується комбінована стратегію
в якій передбачається  поєднання  використання мож-
ливостей для посилення сильних сторін та зменшення
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слабкостей, і сильних сторін для нейтралізації найбільш
актуальних загроз, що піддаються управлінському впли-
ву.  Зрозуміло, що такі екзестенційні ризики як "Затяж-
ний характер російсько-української війни", "Окупація
росією нових територій України", "Аварія на Запорізькій
АЕС" не піддаються управлінському впливу на мезо- та
макрорівні, а тому розглядаються як важкопрогнозо-
вані ризики стихійного характеру.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Отже, на сьогоднішній день сільські території Ук-
раїни стикаються з низкою проблем, які перешкоджа-
ють ефективному формуванню та розвитку людського
капіталу. Серед них можна виділити недостатню якість
освіти, обмежений доступ до медичних послуг, високий
рівень безробіття та соціальної ізоляції. Багато моло-
дих людей, що проживають у сільських районах, виїж-
джають у міста або за кордон у пошуках кращих мож-
ливостей, що призводить до депопуляції та старіння
сільського населення. Для поліпшення ситуації необхі-
дно реалізувати запропоновані стратегії, спрямовані на
розвиток людського капіталу в сільських територіях.

Формування та розвиток людського капіталу на
сільських територіях є важливим завданням, яке потре-
бує комплексного підходу та активної участі всіх заці-
кавлених сторін. Це включає в себе державну підтрим-
ку, залучення бізнесу та громадянського суспільства, а
також активну участь місцевих громад. Тільки за умови
спільних зусиль можна забезпечити сталий розвиток
сільських територій та підвищення якості життя їх меш-
канців. Окрему увагу слід приділяти інноваціям та новім
технологіям, які відіграють значну роль у формуванні
та розвитку людського капіталу на сільських територі-
ях. Розвиток цифрової інфраструктури дозволить за-
безпечити доступ до інформації та освітніх ресурсів, а
також сприяти розвитку електронного урядування та
онлайн-послуг. Дослідження в сфері впровадження су-
часних технологій в агропромисловому комплексі та
інших галузях економіки, що сприятиме підвищенню
продуктивності праці та залученню молоді до роботи
на селі є перспективою подальших розвідок у даному
напрямі
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