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Досягнення економічної безпеки є однією із життєво важливих проблем розвитку будь-
якої держави. Всі сфери життєдіяльності людини містять ризики та небезпеки, які необхі-
дно враховувати при визначенні та здійсненні цілей, що висуваються суспільством. Еко-
номічна безпека країни має першорядне значення для її розвитку, оскільки вона дає оріє-
нтири до ухвалення вірних соціально-економічних рішень. Мета статті є аналіз науково-
теоретичних положень забезпечення економічної безпеки та виокремлення факторів,
принципів та загроз економічній безпеці в системі управління державою. Визначено ос-
новні внутрішні чинники, які негативно впливають на соціально-економічний розвиток су-
часного суспільства: війна в Україні внесла значні зміни до всіх сфер діяльності держави;
нестабільність відносин власності; відсутність достатнього шару професійних менеджерів
вищого рівня та конкурентного середовища; зацікавленість численних представників
органів державної влади, що мають відношення до дозвільної практики та розподілу ре-
сурсів, у нелегальній підприємницькій діяльності; багатство національних природних ре-
сурсів, що сприяють сировинній спрямованості розвитку вітчизняного виробництва; зрос-
тання нерівномірності соціально-економічного розвитку регіонів; аморфний стан грома-
дянського суспільства, пов'язаний з труднощами формування середнього класу; недоско-
налість ринкового законодавства та прихований опір керівництва органів державної вла-
ди у реалізації існуючих інституційних актів. У якості головних зовнішніх чинників, що не-
гативний впливають на стан економічної безпеки України, виокремлено: втрата територій
з 2014 року, проведення АТО, повномасштабна війна з 24.02.2022 року; високий рівень
зовнішнього боргу, посилення спроб його використання для впливу на ухвалення політич-
них та економічних рішень; придбання іноземними фірмами контрольних пакетів акцій ук-
раїнських підприємств з метою витіснення вітчизняної продукції як із зовнішнього, так і
внутрішнього ринку; втрата Україною традиційних ринків збуту внаслідок цілеспрямова-
ної політики протекцеіонізму країн, що межують з Україною; залежність України від імпорту
багатьох видів продукції; незаконне вивезення капіталу до зарубіжних країн у офшорні
зони; цілеспрямована кадрова політика придбання (закупівлі) фахівців високої кваліфі-
кації. Визначено загрози економічної безпеки України, які згруповані в чотири напрямки:
1 — загрози, пов'язані зі збільшенням майнової диференціації населення і зростанням
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рівня бідності; 2 — загрози, пов'язані з деформованістю структури економіки України; 3 —
загрози, пов'язані зі зростанням нерівномірності соціально-економічного розвитку тери-
торій; 4 — загрози, спричинені криміналізацією суспільства. Доведено, що об'єктами еко-
номічної безпеки є: особистість, суспільство, держава та основні елементи економічної
системи, включаючи інституційні відносини у системі державного регулювання економі-
кою. Розроблено концептуальна модель економічної безпеки, яка логічно взаємопов'яза-
на з моделлю національної безпеки. Цей зв'язок зумовлений позиціонуванням економіч-
ної безпеки як складової частини національної безпеки. Відповідно державна політика в
галузі економічної безпеки є частиною спільної державної політики в галузі національної
безпеки, а зміст діяльності із забезпечення економічної безпеки утотожнюється з ураху-
ванням специфіки економічної безпеки та конкретних зовнішніх та внутрішніх загроз, що
впливають на економічну безпеку держави, бізнес-спільноти, суспільства та особистості.
Концепцію економічної безпеки можна обгрунтувати як мінімум з позиції трьох основних
теорій: по-перше, теорії довгострокового техніко-економічного розвитку; по-друге, за-
гальної теорії управління; по-третє, теорії сталого розвитку.

Achieving economic security is one of the vital problems of the development of any state. All
spheres of human activity contain risks and dangers that must be taken into account when
defining and implementing goals set by society. The economic security of the country is of
primary importance for its development, as it provides guidelines for making correct socio-
economic decisions. The purpose of the article is the analysis of scientific and theoretical
provisions for ensuring economic security and the identification of factors, principles and
threats to economic security in the state management system. The main internal factors that
have a negative impact on the socio-economic development of modern society have been
identified: the war in Ukraine has brought significant changes to all spheres of state activity;
instability of property relations; lack of a sufficient layer of professional managers of the highest
level and a competitive environment; the interest of numerous representatives of state
authorities, related to the permitting practice and distribution of resources, in illegal business
activities; the wealth of national natural resources that contribute to the raw material orientation
of the development of domestic production; growing unevenness of socio-economic
development of regions; the amorphous state of civil society associated with the difficulties of
forming the middle class; the imperfection of market legislation and the hidden resistance of
the leadership of state authorities in the implementation of existing institutional acts. As the
main external factors that have a negative impact on the state of economic security of Ukraine,
the following are singled out: loss of territories since 2014, ATO, full-scale war since February
24, 2022; high level of foreign debt, increasing attempts to use it to influence the adoption of
political and economic decisions; acquisition of controlling stakes in Ukrainian enterprises by
foreign firms with the aim of displacing domestic products from both the foreign and domestic
markets; Ukraine's loss of traditional sales markets as a result of the purposeful policy of
protectionism of countries bordering Ukraine; dependence of Ukraine on the import of many
types of products; illegal export of capital to foreign countries in offshore zones; targeted
personnel policy for the acquisition (procurement) of highly qualified specialists. Threats to
the economic security of Ukraine have been identified, which are grouped into four directions:
1 — threats associated with the increase in property differentiation of the population and the
growth of the poverty level; 2 — threats related to the de-formation of the structure of the
Ukrainian economy; 3 — threats related to the growing unevenness of the socio-economic
development of territories; 4 — threats caused by the criminalization of society. It is proved
that the objects of economic security are: the individual, society, the state and the main
elements of the economic system, including institutional relations in the system of state
regulation of the economy. A conceptual model of economic security, which is logically
interconnected with the model of national security, has been developed. This connection is
due to the positioning of economic security as a component of national security. Accordingly,
the state policy in the field of economic security is a part of the joint state policy in the field of
national security, and the content of activities to ensure economic security is identified taking
into account the specifics of economic security and specific external and internal threats that
affect the economic security of the state, business communities, societies and individuals.



Інвестиції: практика та досвід № 18/2024114

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Проблема забезпечення економічної безпеки дер-

жави залишається однією з найбільш важливих протя-
гом уже кількох століть, проте, якщо раніше найбільш
уразливими перед загрозою втрати економічної неза-
лежності, економічної безпеки вважалися найменш роз-
винені в економічному плані, в тому числі, технологічно
відсталі країни, то сьогодні, в епоху глобалізації, як
свідчать кризові явища, що торкнулися 2008, 2019 років
і пізніше більшості економік світу, навіть такі економіч-
но розвинені держави, як Греція, Ірландія, Італія, Іспа-
нія та ряд інших, що входять до Євросоюзу, не гаранто-
вані від втрати економічної безпеки і потрапляння в за-
лежність від міжнародних організацій та країн парт-
нерів.

Для України питання забезпечення економічної без-
пеки стали максимально актуальними з 2014 року по-
чатку АТО та тимчасової втрати Криму, а з 2022 року —
початку повномасштабної війни в Україні, питання еко-
номічної безпеки стало вже питанням існування держа-
ви. Зміна геополітичних, економічних стратегій і вплив
війни внесло істотні зміни у економічний уклад держа-
ви, який виявлявся як у проблемах виробництва, логі-
стики, цінової політики, безпеки підприємницької діяль-
ності, фінансових обмежень, екологічних проблем
тощо.

Досягнення економічної безпеки є однією із життє-
во важливих проблем розвитку будь-якої держави. Всі
сфери життєдіяльності людини містять ризики та небез-
пеки, які необхідно враховувати при визначенні та
здійсненні цілей, що висуваються суспільством. Еконо-
мічна безпека країни має першорядне значення для її
розвитку, оскільки вона дає орієнтири до ухвалення
вірних соціально-економічних рішень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Як відомо, проблеми досягнення економічної без-
пеки держави, регіонів, окремих галузей економіки, а
також дослідження питань, пов'язаних з цією пробле-
мою, відображені в наукових працях багатьох зарубіж-
них та вітчизняних вчених: Акімов В. А., Андрійчук В. Г.,
Бєлов О. Ф., Бінько І. Ф., Бурлака О. М., Варналій З. С.,
Власюк О. С., Baldwin D., Верхоглядова Н. І., Геєць В. М.,

Губський Б. В., Денисов А. І., Дороніна О. А., Єрмошен-
ко М. М., Жураківський Є. С., Жаворонкова Г. В.,
Zukrowska K., Камлик М. І., Козловський С. В., Коз-
ловський В. О., Ksiezopolski K. M., Кірєєва Є. А., Ка-
летнік Г. М., Лавров Р. В., Лубенець І. О., Макара О. В.,
Мішина І. Г., Мунтіян В. І., Пастернак-Таранушенко Г. А.,
Пухтаєвич Г. О., Prebisch R., Raczkowski K., Скидан О.
В., Трач В. О., Циглик І. І., Череп А. В., Шлемко В. Т. та
інші.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті є аналіз науково-теоретичних положень

забезпечення економічної безпеки та виокремлення
факторів, принципів та загроз економічній безпеці в
системі управління державою.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сьогодні забезпечення економічної безпеки особ-
ливо актуальне через зниження рівня життя більшості
населення країни, зростаючу диференціацію громадян
за майновою ознакою, надмірну поляризацію доходів,
зносу і старінню виробничої та соціальної інфраструк-
тури, війни. Продовжується посилення процесів девіан-
тної поведінки численних нестійких верств населення,
посилюється недовіра суспільних сил до можливості по-
долання негативних тенденцій соціально-економічного
розвитку, спостерігаються явища зрощування організо-
ваної злочинності з представниками органів державної
та місцевої влади.

Основні внутрішні чинники, які негативно впливають
на соціально-економічний розвиток сучасного суспіль-
ства, подаються у вигляді індикаторів внутрішніх заг-
роз, які знижують рівень економічної безпеки. До них,
перш за все, слід зарахувати [1, 2]:

— війна в Україні внесла значні зміни до всіх сфер
діяльності держави. Повномасштабна війна вплинула на
діяльність суб'єктів економічної діяльності всередині
держави, зруйнувала існуючі економічні ланцюжки та
зв'язки (можна розглядати як внутрішній та зовнішній
фактор);

— нестабільність відносин власності, триває її кри-
мінальний переділ, відсутність цивілізованого робото-
давця, здатного налагодити ефективне реальне вироб-

Ключові слова: економічна безпека, фактори, принципи, держава, складові економічної безпеки, загро-
зи економічної безпеки, модель економічної безпеки.

Key words: economic security, factors, principles, state, components of economic security, threats to economic
security, model of economic security.

The concept of economic security can be substantiated as a minimum from the position of three
main theories: first, the theory of long-term technical and economic development; secondly,
the general management theory; thirdly, theories of sustainable development.
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ництво, переважне підприємництво у сфері торговель-
но-закупівельної діяльності, яке досить важко піддаєть-
ся об'єктивному адміністративному контролю;

— відсутність достатнього шару професійних ме-
неджерів вищого рівня та конкурентного середовища
серед кваліфікованого управлінського персоналу,
цілеспрямоване поширення думки про неможливість за-
конослухняного керівництва діяльністю організації в
умовах чинного законодавства;

— зацікавленість численних представників органів
державної влади, що мають відношення до дозвільної
практики та розподілу ресурсів, у нелегальній підприє-
мницькій діяльності, що є джерелом додаткових їх до-
ходів у вигляді поборів і хабарів, сплеск корупції адмін-
істративного апарату;

— багатство національних природних ресурсів, що
сприяють сировинній спрямованості розвитку вітчизня-
ного виробництва, зниження кваліфікації працівників,
що спеціалізуються лише на процесах транспортування
необробленої сировини;

— зростання нерівномірності соціально-економіч-
ного розвитку регіонів, тенденція невиправданої кон-
центрації фінансових ресурсів у великих містах, що
сприяє утриманським настроям депресивних, кризових
і відсталих в економічному відношенні регіонів;

— аморфний стан громадянського суспільства,
пов'язаний з труднощами формування середнього кла-
су, низькою активністю професійних спілок, нездатні-
стю розрізнених партій та численних громадських рухів
ефективно контролювати діяльність законодавчої та ви-
конавчої влади;

— недосконалість ринкового законодавства та при-
хований опір керівництва органів державної влади у ре-
алізації існуючих інституційних актів, низька ефек-
тивність їх застосування.

У той же час не можна абстрагуватися від впливу на
спрямованість і темпи розвитку суспільства та зовнішніх
факторів, які можуть істотно сприяти або гальмувати
прогресивні тенденції і ознаки стабілізації суспільно-
економічного розвитку країни. Проте якщо внутрішні
чинники перебувають у безпосередньому розпоряд-
женні громадських сил країни, впливати на зовнішні чин-
ники значно складніше. У той самий час посилання на
несприятливі зовнішні чинники нерідко стає несум-

лінним виправданням своїх недоліків, промахів і поми-
лок внутрішньої соціально-економічної політики.

У якості головних зовнішніх чинників, що негатив-
ний впливають на стан економічної безпеки України,
можна виокремити наступні [3, 4]:

— втрата територій з 2014 року, проведення АТО,
повномасштабна війна з 24.02.2022 року, що призвело
до залежності економіки України від міжнародних
організацій, країн та корпорацій. Ці процеси вкрай не-
гативно впливають на загальний рівень економічної без-
пеки держави, констатуючи залежність України від
зовнішніх факторів;

— високий рівень зовнішнього боргу, посилення
спроб його використання для впливу на ухвалення по-
літичних та економічних рішень;

— придбання іноземними фірмами контрольних па-
кетів акцій українських підприємств з метою витіснення
вітчизняної продукції як із зовнішнього, так і внутріш-
нього ринку;

— втрата Україною традиційних ринків збуту внас-
лідок цілеспрямованої політики протекціонізму країн,
що межують з Україною (приклад блокада кордону
Польщею на початку 2024 року через постачання
сільськогосподарської продукції [5, 6]);

— залежність України від імпорту багатьох видів
продукції, у тому числі стратегічного призначення та
комплектуючих;

— незаконне вивезення капіталу до зарубіжних
країн у офшорні зони;

— цілеспрямована кадрова політика придбання (за-
купівлі) фахівців високої кваліфікації, які мають готові
до впровадження "ноу-хау", своєрідний "витік умів", що
знижує інтелектуальний науково-технічний потенціал ук-
раїнської нації.

Зіставлення індикаторів внутрішніх та зовнішніх заг-
роз економічній безпеці сучасному українському су-
спільству свідчить про наростання соціальної напруже-
ності у зв'язку з майновою диференціацією населення,
що продовжується, та підвищенням рівня бідності, ви-
соким рівнем інфляції, погіршенням фізичного та духов-
ного здоров'я нації. Запропоновані фактори доповню-
ють запропоновану класифікацію складових економіч-
ної безпеки В. І. Мунтіяна [7], яка наведена на рис. 1 [8],
в якій можна особливо виокремити такі внутрішні скла-

Рис. 1. Класична класифікація складових економічної безпеки держави
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дові, як воєнно-економічна безпека [9], продовольча
безпека [10] та демографічна безпека [11].

Перехід до нових форм регулювання суспільних
відносин відбувається в умовах постійного дефіци-
ту і суперечливості правової бази, відставання зако-
нодавства від процесів, що реально відбуваються в
суспільстві, нестійкого функціонування найважлив-
іших інститутів ринкової економіки при високому
рівні корумпованості чиновників. Все це робить
особливо актуальною цілеспрямовану діяльність усіх
інститутів країни щодо забезпечення економічної
безпеки держави в умовах кризового та військово-
го стану.

Класифікація загроз економічній безпеці представ-
лена на рис. 2.

Перераховані вище загрози згруповані в чотири на-
прямки: 1 — загрози, пов'язані зі збільшенням майно-
вої диференціації населення і зростанням рівня бідності;
2 — загрози, пов'язані з деформованістю структури
економіки України; 3 — загрози, пов'язані зі зростан-
ням нерівномірності соціально-економічного розвитку
територій; 4 — загрози, спричинені криміналізацією
суспільства.

Об'єктами економічної безпеки виділено: осо-
бистість, суспільство, державу та основні елементи еко-

номічної системи, включаючи інституційні відносини у
системі державного регулювання економікою.

З погляду існуючих основних підходів до розвитку
теорій (макроекономічного, мікроекономічного, право-
вого, соціального, системного, інституційного та інших)
можна пояснити наявність конкретних теоретичних на-
прямів, можливість їх подальшого розвитку та інтерп-
ретації стосовно проблеми економічної безпеки. Вра-
ховуючи, що цей науковий напрямок є відносно моло-
дим і єдиної позиції вчених до формування концепту-
альної моделі економічної безпеки поки що не існує,
зробимо спробу теоретично обгрунтувати та побудува-
ти власну концептуальну модель.

Зміст і структура концептуальної моделі економіч-
ної безпеки представлена нами на рис. 3.

Подана на рис. 3 модель економічної безпеки логі-
чно взаємопов'язана з моделлю національної безпеки.
Цей зв'язок зумовлений позиціонуванням економічної
безпеки як складової частини національної безпеки.
Відповідно державна політика в галузі економічної без-
пеки є частиною спільної державної політики в галузі
національної безпеки, а зміст діяльності із забезпечен-
ня економічної безпеки утотожнюється з урахуванням
специфіки економічної безпеки та конкретних зовнішніх
та внутрішніх загроз, що впливають на економічну без-

Рис. 2. Загрози економічної безпеки України
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пеку держави, бізнес-спільноти, суспільства та особис-
тості.

На нашу думку, концепцію економічної безпеки
можна обгрунтувати як мінімум з позиції трьох основ-
них теорій: по-перше, теорії довгострокового техніко-
економічного розвитку (ТДТЕР); по-друге, загальної
теорії управління (ЗТУ); по-третє, теорії сталого розвит-
ку (ТСР).

Основними елементами представленої нами кон-
цептуальної моделі економічної безпеки виділено: по-
перше, державну стратегію та державну політику,
здійснення заходів якої побудовано на теоретико-ме-
тодологічній та законодавчій основі; по-друге, прин-
ципи забезпечення економічної безпеки; по-третє,
діяльність із забезпечення економічної безпеки. Усі
елементи мають між собою причинно-наслідкові
зв'язки.

Державна політика у сфері забезпечення національ-
ної безпеки, основні напрями якої визначає Президент
України, є сукупністю скоординованих політичних,
організаційних, соціально-економічних, військових,
правових, інформаційних, спеціальних та інших заходів.
Державна політика у сфері забезпечення економічної

безпеки є невід'ємною частиною державної політики у
сфері забезпечення національної безпеки. Напрями дер-
жавної політики обумовлені видами економічної діяль-
ності та діяльності в галузі забезпечення економічної
безпеки, взаємозв'язок між якими представлений се-
мантичною моделлю — рис. 4.

Вище охарактеризовані принципи забезпечення
економічної безпеки, виділені нами як група специфіч-
них принципів, можуть бути спроектовані та деталізо-
вані для всіх без винятку рівнів управління, включаючи
рівні суб'єктів господарювання — суб'єктів бізнесу, що
дозволить розробляти комплексні програми та
внутрішні стандарти щодо забезпечення економічної
безпеки, здійснювати моніторинг загроз та ризиків з ме-
тою їх запобігання у поточній діяльності та на перспек-
тиву.

ВИСНОВКИ
Ключовим завданням держави є побудова сис-

теми управління економічною безпекою та іденти-
фікація детермінантів за такими напрямами як: опис
можливих загроз та механізмів впливу на економіч-
ну безпеку держави; визначені індикаторів, що доз-

Рис. 3. Загальна концептуальна модель економічної безпеки
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воляють відстежувати параметри соціально-еконо-
мічного розвитку; встановлені граничних значень
кожного з індикаторів, досягнення якого свідчить
про виникнення загроз втрати економічної безпеки
держави.

До основних внутрішніх чинників, які негативно впли-
вають на соціально-економічний розвиток сучасного сус-
пільства та її економічну безпеку відносяться: війна в Ук-
раїні; нестабільність відносин власності; кримінальні про-
цеси в економіці; відсутність достатнього прошарку про-
фесійних менеджерів вищого рівня та конкурентного се-
редовища серед кваліфікованого управлінського персо-
налу; зацікавленість численних представників органів
державної влади, що мають відношення до дозвільної
практики та розподілу ресурсів, у нелегальній підпри-
ємницькій діяльності; багатство національних природних
ресурсів, що сприяють сировинній спрямованості розвит-
ку вітчизняного виробництва; зростання нерівномірності
соціально-економічного розвитку регіонів; недоско-
налість ринкового законодавства. До зовнішніх чинників,
що негативно впливають на стан економічної без-пеки Ук-
раїни, можна виділити: втрату територій з 2014 року, про-
ведення АТО, повномасштабна війна з 24.02.2022 року;
високий рівень зовнішнього боргу; придбання іноземни-
ми фірмами контрольних пакетів акцій українських
підприємств з метою витіснення вітчизняної продукції з
міжнародних ринків; втрата Україною традиційних ринків

збуту внаслідок цілеспрямованої політики протекціоніз-
му країн, що межують з Україною; залежність України
від імпорту багатьох видів продукції; незаконне вивезен-
ня капіталу в зарубіжні країни; своєрідний "витік умів".

Об'єктами економічної безпеки є: особистість,
суспільство, держава та основні елементи економіч-
ної системи, включаючи інституційні відносини у си-
стемі державного регулювання економікою. Дер-
жавна політика в галузі економічної безпеки є час-
тиною загальної державної політики в галузі націо-
нальної безпеки, а зміст діяльності щодо забезпе-
чення економічної безпеки утотожнюється з ураху-
ванням специфіки економічної безпеки та конкрет-
них зовнішніх та внутрішніх загроз, що впливають на
економічну безпеку держави, бізнес-спільноти, сус-
пільства та особистості. Концепцію економічної без-
пеки можна обгрунтувати як мінімум з позиції трьох
основних теорій: по-перше, теорії довгострокового
техніко-економічного розвитку; по-друге, загальної
теорії управління; по-третє, теорії сталого розвит-
ку.
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