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KEY ASPECTS OF MODELING THE TAXATION STRATEGY OF THE ENTERPRISE

У науковій праці досліджуються питання щодо особливостей розробки стратегії оподатку-

вання підприємства, оскільки складність і багатогранність проблем, пов'язаних з оподаткуван-

ням діяльності суб'єктів господарювання, актуалізують необхідність моделювання та імплемен-

тації в практичну діяльність підприємств ефективної стратегії оподаткування.

Відповідно, мета дослідження полягає в обгрунтуванні ключових організаційних аспектів

моделювання стратегії оподаткування підприємства. Ідентифіковано ключові питання, які по-

винні бути враховані та відображені в стратегії оподаткування підприємства. Акцентована ува-

га на необхідності проведення оцінки податкового навантаження, яка базуватиметься на роз-

рахункових значеннях індикаторів, які узагальнені в науковій праці.

Охарактеризовано принципи побудови стратегії оподаткування підприємства (об'єктивність,

обгрунтованість та доцільність, координованість, відкритість та прозорість, недискримі-

наційність, дотримання законодавчих норм, ефективність, розвиток). Крім того, виокремлені

ключові характеристики, які мають бути враховані в процесі розробки стратегії оподаткування

(ментальна правильність, ситуаційність, унікальність, майбутня невизначеність, гнучка адек-

ватність). Наведено перелік екзогенних та ендогенних факторів ризику, які можуть мати місце

на практиці та повинні бути враховані при розробці стратегії.

Схематично візуалізовано основні етапи розробки та реалізації стратегії оподаткування

підприємства.

The scientific work examines the issues of the development of an enterprise taxation strategy,

since the complexity and versatility of the problems associated with the taxation of the activities of

business entities actualize the issue of the need to model and implement an effective taxation strategy

into the practical activities of enterprises.

Accordingly, the purpose of the study is to substantiate the key organizational aspects of modeling

the taxation strategy of an enterprise. The key issues that should be taken into account and reflected

in the taxation strategy of the enterprise are identified. Attention is focused on the need to assess

the tax burden, which will be based on the calculated values of indicators summarized in a scientific

work.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Відповідно до вимог законодавства України кожен

працівник, суб'єкт господарювання повинен сплачува-
ти податки. Податки — складна й надзвичайно впливо-
ва на всі економічні явища та процеси фінансова кате-
горія. Можна без перебільшення сказати, що, з одного
боку, податки — це фінансове підгрунтя існування дер-
жави, міра її можливостей у світовому економічному
просторі щодо розвитку науки, освіти, культури, гаран-
тування економічної безпеки, зростання суспільного
добробуту народу. З іншого боку, податки — це зна-
ряддя перерозподілу доходів юридичних і фізичних осіб
у державі, їх мобілізація й використання "зачіпає" інте-
реси не тільки кожного підприємця чи громадянина, а й
цілих верств населення і соціальних груп. На сьогодні
податки — це найефективніший інструмент впливу дер-
жави на суспільне виробництво, його динаміку та струк-
туру, на розвиток науки й техніки, масштаби соціаль-
них гарантій населенню [2]. Проте, в сучасних турбулен-
тних економічних умовах податкове навантаження на
суб'єкти господарювання є значним, адже високі став-
ки податків, складність адміністрування, прогалини в
нормативних документах, наслідки військових дій
здійснюють деструктивний вплив на результативні по-
казники діяльності бізнес-структур. Відповідно, перед
керівниками підприємств постають для вирішення питан-
ня щодо отримання максимального прибутку при
мінімальних витратах, що, своєю чергою, змушує шу-

The principles of building an enterprise taxation strategy (objectivity, validity and expediency,

coordination, openness and transparency, non-discrimination, compliance with legislative norms,

efficiency, development) are characterized. In addition, the key characteristics that should be taken

into account when developing a taxation strategy (mental correctness, situationality, uniqueness,

future uncertainty, flexible adequacy) are highlighted. A list of exogenous and endogenous risk

factors that may occur in practice and should be taken into account when developing a strategy is

presented.

The main stages of development and implementation of an enterprise taxation strategy are

schematically visualized, namely: 1) the preparatory stage (selection of personnel involved in the

development of an enterprise taxation strategy; assessment of the tax burden of an enterprise); 2)

development of a taxation strategy (identification of a strategic goal and strategic objectives that

will be the basis for developing an enterprise taxation strategy; assessment of the external and internal

environment of an enterprise; tax planning that will correlate with strategic goals and objectives;

development of various options for an enterprise taxation strategy; preliminary assessment of the

tax burden for different options for taxation strategies of an enterprise (assessment and selection

of the optimal variant of an enterprise taxation strategy); 3) implementation of a taxation strategy

(planning tasks for implementing an enterprise taxation strategy; implementing an enterprise taxation

strategy and organizing control over this process; assessing the effectiveness of an enterprise

taxation strategy in a practical aspect; adjustment and implementation of the final version of the

enterprise taxation strategy).

Ключові слова: стратегія, стратегія оподаткування підприємства, оподаткування, податки, подат-
кове планування, податкові ризики, принципи, сценарне моделювання.

Key words: strategy, taxation strategy, taxation, taxes, tax planning, tax risks, principles, scenario modeling.

кати законні способи, які забезпечать зменшення по-
даткового навантаження, отримання додаткових закон-
них податкових пільг, мінімізацію ризиків, які пов'язані
з виплатою штрафів у випадку несвоєчасної сплати по-
датків або виявлення фактів ухиляння від їх сплати.

Складність і багатогранність проблем, пов'язаних з
оподаткуванням діяльності суб'єктів господарювання,
актуалізують питання необхідності моделювання та
імплементації в практичну діяльність підприємств ефек-
тивної стратегії оподаткування, адже досягнути пози-
тивних результатів без стратегії для будь-яких представ-
ників бізнес-структур, приватних підприємців є просто
неможливим. Таким чином, дослідження питання щодо
моделювання стратегії оподаткування підприємства
доцільно вважати актуальним.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями розробки стратегії (в т.ч. стратегії опо-
даткування підприємства) займалися такі вітчизняні
вчені: Березін О., Безпарточний М., Герасимчук З., Глу-
щенко О., Діденко А., Клименко М., Савчук О. та ін.

Наукові праці зазначених вчених здійснили вагомий
внесок для поповнення кількості здобутків, які є
ціннісними для науковців, практиків щодо методики
розробки стратегій, проте, питання дослідження в кон-
тексті сучасних трендів податкової системи потребує
подальшого дослідження.
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета написання наукової праці полягає в обгрунту-

ванні ключових організаційних аспектів моделювання
стратегії оподаткування підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Процес моделювання стратегії оподаткування
складний та неоднозначний. Оскільки, стратегія — це
не тільки план, це, насамперед, розуміння того, що праг-
не досягнути суб'єкт господарювання, який результат
хоче отримати, розуміння того, для чого це необхідно
та яким чином буде досягнуто цілі в умовах турбулент-
ності, обмеженості ресурсів і змін, які відбуваються у
внутрішньому та зовнішньому середовищі.

Варто зазначити, що на законодавчому рівні не зат-
верджено жодного нормативного документа, який рег-
ламентує процес побудови стратегії оподаткування
підприємства. Проте, обов'язково мають бути враховані
вимоги Податкового кодексу України та інших діючих
нормативних документів.

Стратегія оподаткування підприємства має врахо-
вувати вплив податків на різні бізнес-рішення, включа-
ючи, крім інших ключових аспектів, організаційну фор-
му (вибір юридичної особи), злиття та поглинання, ком-
пенсацію керівникам, мультидержавне та глобальне
розширення бізнесу, управління ланцюгами постачан-
ня з метою управління податковими ризиками та опти-
мізацією ефективної податкової ставки [7]. Необхідно
зауважити, що стратегія оподаткування повинна корес-
пондуватися з фінансовою стратегією підприємства, а
в її основі мають бути форми, методи, які є доцільними
для податкового планування, податкового менеджмен-
ту та ін.

Крім того, стратегія оподаткування підприємства
має охоплювати широке коло питань, які пов'язані як з
податковим плануванням, податковим менеджментом,
так і з реалістичною оцінкою податкових ризиків та діаг-
ностикою ефективності оподаткування на мікрорівні.
Відповідно, в стратегії оподаткування має бути узагаль-
нена наступна інформація: характеристика мети, місії,
цілей, завдань стратегії оподаткування суб'єкта госпо-
дарювання; деталізація та характеристика методів, спо-
собів, які забезпечать досягнення стратегічних задач та
мети; конкретизація принципів податкового законодав-
ства, що мають бути дотримані підприємством; обгрун-
тування особливостей податкового планування, яке по-
винне корелювати з бізнес-метою діяльності суб'єкта
господарювання; характеристика механізмів (підходів)
управління податковими ризиками підприємства; об-
грунтування допустимого рівня податкового ризику;
деталізація способів оцінки податкового навантаження
на підприємство; організація системи внутрішнього кон-
тролю; характеристика податкової звітності; перелік
способів подання звітності (декларацій, звітів), які аку-
мулюють інформацію про оподаткування, зовнішнім та
внутрішнім стейкхолдерам; напрями співпраці з подат-
ковими органами; застосування електронних сервісів
для платників податків з урахуванням вимог цифрові-
зації; ключові моменти оподаткування в умовах виник-
нення форс-мажорних обставин, які базуватимуться на
врахуванні вимог законодавства країни, яке адаптова-

не відповідно до конкретної ситуації та ін. [5, с. 258].
Моделювання стратегії оподаткування передбачає

виконання підготовчих робіт, які пов'язані з підбором
кадрів, які обізнані з питаннями оподаткування, розроб-
ки стратегії, а також оцінки податкового навантаження
підприємства. Керівництво бізнес-структур має забез-
печити вирішення питання щодо формування команди,
яка займатиметься розробкою стратегії.

Щодо оцінки податкового навантаження, доцільно
наголосити, що в даному контексті необхідно провести
реалістичну оцінку, яка базуватиметься на аналізі роз-
рахункових значень оціночних індикаторів, а саме:

— загальне податкове навантаження;
— податкове навантаження за доходами;
— податкове навантаження за витратами;
—  податкове навантаження на грошові потоки [4];
— загальна ефективна ставка податку;
— коефіцієнт податкомісткості реалізованої про-

дукції;
— податковіддача прибутку;
— податковіддача активів;
— прибуток на одиницю сплаченого податку;
— коефіцієнт ефективності соціальних податків;
— ефективна ставка оподаткування трудових ре-

сурсів;
— податкове навантаження через непрямі податки;
— податкове навантаження через прямі податки;
— зміна податкових платежів, які сплачуються за

відповідні звітні періоди;
— коефіцієнт використання податкових пільг;
— коефіцієнт ефективності податкової політики.
Результати попередньої оцінки податкового наван-

таження підприємства мають бути фундаментальним
інформаційним джерелом для визначення пріоритетних
напрямів моделювання стратегії оподаткування суб'єкта
господарювання.

Провести попередню оцінку податкового наванта-
ження можуть як працівники підприємства, так і зовнішні
експерти. Крім того, для об'єктивності та незалежності
суб'єкт господарювання може скористатися послугами
аудиторських фірм, аудиторів та консалтингових фірм,
оскільки на сьогодні зазначенні юридичні та фізичні
особи-підприємці в якості супутніх послуг можуть про-
водити податковий дью ділідженс (незалежну процеду-
ру, методичне забезпечення якої базується на застосу-
ванні значної кількості загальнонаукових та спеціаль-
них методів, прийомів дослідження, використання яких
в практичному аспекті дозволить на належному рівні
провести діагностику системи податкового обліку, пра-
вильності, своєчасності складання, подання податкової
звітності, виявити порушення податкового характеру,
які можуть виникнути в процесі фінансово-господарсь-
кої діяльності бізнес суб'єкта, а також ідентифікувати
наявність можливих податкових ризиків, яким також
притаманна латентність, окреслити контури плануван-
ня податкового навантаження в стратегічній перспек-
тиві) [6].

Процес розробки стратегії оподаткування підприє-
мства має базуватися на відповідних принципах, перелік
та характеристику яких подано на рисунку 1.

Варто погодитися з рекомендаціями колективу ав-
торів Березіна О.В., Безпарточного М.Г. [1, c. 34], що
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стратегія повинна розроблюватися з урахуванням відпо-
відних ключових характеристик, які в контексті стратегії
оподаткування доцільно виокремлювати в такому складі
з наступним обгрунтуванням:

1) ментальна правильність — стратегія оподатку-
вання підприємства має бути ефективною, враховувати
реальні дані, а стратегічний вибір варіантів стратегії по-
винен базуватися на реалістичному варіанті;

2) ситуаційність — в процесі моделювання стратегії си-
туаційний підхід повинен посідати особливе місце, а також
мають бути обов'язково враховані фактори внутрішнього
та зовнішнього середовища суб'єкта господарювання;

3) унікальність — для досягнення успіху в стра-
тегічній перспективі у стратегії мають бути закладені
певні сильні змістовні моменти, які роблять її відмінною
від аналогічних стратегій (в т.ч. стратегій конкурентів),
а також основу для стратегічного моделювання повинні
забезпечити реалістичні показники діяльності суб'єкта
господарювання та індикатори, які характеризують
рівень податкового навантаження;

4) майбутня невизначеність — при моделюванні
стратегії обов'язково мають бути враховані фактори
внутрішнього та зовнішнього середовища, оскільки на
сьогодні відбуваються динамічні зміни у зовнішньому

середовищі, відповідно, бажано врахувати притаманні
зміни (як зовнішнього, так і внутрішнього середовища),
які можуть забезпечити визначення додаткових мож-
ливостей для підприємства, які в стратегічній перспек-
тиві позитивно впливатимуть на результативні показни-
ки суб'єкта господарювання;

5) гнучка адекватність — у стратегії потрібно перед-
бачити можливість оперативного реагування на зміни
зовнішнього середовища, які безпосередньо можуть
здійснити як позитивний, так і негативний вплив на
внутрішнє середовище суб'єкта господарювання.

При розробці стратегії мають бути чітко визначені
стратегічні цілі, характер яких має базуватися на попе-
редній оцінці зовнішнього, внутрішнього середовища та
стратегічній місії підприємства. Після визначення стра-
тегічних цілей необхідно обгрунтувати стратегічні зав-
дання, субординацію учасників розробки стратегії та
визначити, структурувати їх взаємодію з урахуванням
стратегічних завдань.

Враховуючи факт, що кожному суб'єкту господарю-
вання притаманні власні особливості, відповідно, про-
цес моделювання стратегії оподаткування підприємства
повинен бути індивідуальним, без запозичень ключових
положень у інших аналогічних стратегій.

 

ПРИНЦИПИ ПОБУДОВИ СТРАТЕГІЇ ОПОДАТКУВАННЯ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Об'єктивність 

стратегія розробляється на основі статистичних даних, 

даних підприємства, обов'язково враховує реальні цілі та 

можливості успішної імплементації з урахуванням 

факторів зовнішнього та внутрішнього середовища 

суб'єкта господарювання 

Обґрунтованість та 

доцільність 

стратегія повинна мати чітко визначені цілі та заходи 

щодо забезпечення їх реалізації 

Координованість 

стратегія повинна бути пов’язана зі стратегічними 

документами, програмами на державному, місцевому та 

локальному рівнів відносно суб’єкта господарювання  

Відкритість та 

прозорість 

стейкхолдери різних категорій повинні мати доступ до 

змісту та показників виконання стратегії 

Недискримінаційність 

під час розроблення та реалізації стратегії повинні бути 

створені рівні умови для висловлення позицій усіх 

категорій стейкхолдерів 

Дотримання 

законодавчих норм 

стратегія повинна базуватися на дотримання вимог 

Податкового кодексу України, а також інших нормативних 

документів державного, місцевого та локального рівнів, які 
регламентують нормативні вимоги щодо провадження 

господарської діяльності та оподаткування 

Ефективність завдання стратегії повинні виконуватися в зазначені 

терміні, а цілі мають бути максимально досягнутими у 

найближчій стратегічній перспективі 

Розвиток 

стратегія повинна забезпечити отримання підприємством 

прибутку, а також підвищення цінності, вартості бізнесу, 

розширення виробництва та максимального задоволення 

потреб різних категорій стейкхолдерів 

Рис. 1. Характеристика принципів побудови стратегії оподаткування підприємства
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Оцінка зовнішнього та внутрішнього середовища —
одне з першочергових завдань етапу безпосереднього
розроблення стратегії. Для оцінки середовища підприє-
мства доцільно використовувати різні інструменти, на-
приклад, SWOT — аналіз, який забезпечить виявлення
як сильних та слабких сторін, так і можливостей, заг-
роз, які є актуальними для суб'єкта господарювання в
межах зовнішнього, внутрішнього середовища в кон-
тексті моделювання стратегії оподаткування. Зокрема:

— сильні сторони дозволять розробникам стратегії
визначити завдання, виконання яких в практичному ас-
пекті забезпечить оптимізацію податкового навантажен-
ня та сприятиме розвитку суб'єкта господарювання;

— слабкі сторони сформують інформаційну базу
про фактори (умови, процеси та ін.), які можуть загаль-
мувати розвиток підприємства при впровадженні стра-
тегії;

— можливості забезпечать ідентифікацію переліку
можливостей зовнішнього та внутрішнього середовища,
які сприятимуть розвитку підприємства при впровад-
женні стратегії;

— загрози узагальнять інформації про те, які умо-
ви, чинники можуть здійснити деструктивний вплив на
процес успішної реалізації стратегії оподаткування, що
в кінцевому варіанті може здійснити негативний вплив
на розвиток суб'єкта господарювання.

Також у процесі розробки стратегії оподаткування
необхідно обгрунтувати організаційно-практичні аспек-
ти управління податковими ризиками. Залежно від місця
виникнення фактори ризику поділяються на екзогенні
(зовнішні) і ендогенні (внутрішні) та ін. До екзогенних
відносяться фактори, які у більшості випадків мають
комплексний характер й формуються під впливом полі-
тичного, економічного, демографічного, соціального

 

ПІДГОТОВЧИЙ ЕТАП 

Підбір кадрів, які будуть залучені до розробки стратегії 

оподаткування підприємства 

Оцінка податкового навантаження підприємства 

РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ ОПОДАТКУВАННЯ 

Оцінка зовнішнього та 

внутрішнього середовища 

підприємства 

SWOT- аналіз  
(визначення переваг, недоліків, 

можливостей, загроз) 

Визначення стратегічних цілей та стратегічних завдань, які будуть 

основою для розробки стратегії оподаткування підприємства 

Проведення податкового планування, яке корелюватиме  

з стратегічними цілями та завданнями   

Розробка різних варіантів стратегії оподаткування підприємства 

Попередня оцінка податкового 

навантаження за різними 

варіантами стратегій 

оподаткування підприємства 

Оцінка і вибір оптимального варіанта стратегії оподаткування 

підприємства 

Сценарне моделювання 
(наприклад, застосування 

адаптивної моделі Брауна) 

РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ ОПОДАТКУВАННЯ 

Планування завдань щодо реалізації стратегії оподаткування 

підприємства (розробка стратегічного плану) 

Реалізація стратегії оподаткування підприємства та організація 

контролю за даним процесом 

Оцінка дієвості стратегії оподаткування підприємства в 

практичному аспекті 

Коригування та реалізація остаточного варіанта стратегії 

оподаткування підприємства 

Рис. 2. Схематична візуалізація основних етапів розробки та реалізації стратегії

оподаткування підприємства
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елементів. До ендогенних чинників впливу можна відне-
сти структуру податкового навантаження, непрозорість,
суперечливість і незрозумілість податкового законодав-
ства, діяльність контролюючих органів та ін. Лише ком-
плексний підхід до визначення й оцінки ризиків у про-
цесі податкового прогнозування та планування дозво-
лить попередити масштаби можливих втрат і сприятиме
ефективному прийняттю управлінських рішень у прак-
тиці податкового менеджменту [3].

Також важливим етапом в процесі моделювання
стратегії оподаткування є податкове планування, яке за-
безпечує прийняття ефективних, дієвих управлінських
рішень у сфері оподаткування, оскільки воно базуєть-
ся на застосуванні широкого переліку інструментів (на-
приклад, застосування податкових пільг, податкових
"лазівок", оптимізаційних схем щодо оподаткування).
Особливу роль на даному етапі відіграє розробка різних
варіантів стратегій оподаткування суб'єкта господарю-
вання, ідентифікація оптимального варіанту стратегії, а
також оцінка ефективності податкового планування, яка
повинна базуватися на розрахунку оціночних індика-
торів, а саме: абсолютне (відносне) зменшення подат-
кових платежів, які сплачує підприємство за відповід-
ний звітний період, коефіцієнт пільгового оподаткуван-
ня, коефіцієнт ефективності податкового планування та
ін.

Завершальним етапом досліджуваного процесу
має бути чітке планування завдань, спрямованих на
успішну імплементацію в практичному аспекті опти-
мального варіанта стратегії, розробка плану її реа-
лізації, який акумулюватиме інформацію щодо пе-
реліку конкретних завдань та терміну їх виконання,
виконавців, бюджетування та ідентифікацію індика-
торів, які дозволять оцінити дієвість змодельованої
стратегії. Крім того, зазначений етап повинен забез-
печити реалізацію контрольних функцій, пов'язаних
з впровадженням стратегії в практичну діяльність, а
також, у випадку необхідності, обгрунтування на-
прямів коригування стратегії оподаткування підприє-
мства.

Більш наочно послідовність етапів розробки стра-
тегії оподаткування підприємства представлено на ри-
сунку 2.

Проведені дослідження дозволяють зазначити, що
податкове планування і розробка стратегії оподаткуван-
ня мають бути невід'ємною складовою системи управ-
ління підприємства.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Побудова стратегії оподаткування є актуальним пи-
танням для суб'єктів господарювання в сучасних турбу-
лентних умовах. При розробці стратегії потрібно обо-
в'язково враховувати вимоги законодавства України,
вид системи оподаткування, специфіку діяльності
бізнес-суб'єкта, галузевий контекст, фактори внутріш-
нього, зовнішнього середовища підприємства та тен-
денції розвитку економіки країни. Наявність дієвої стра-
тегії оподаткування дозволить підприємствам збільшу-
вати їх фінансові можливості, підвищувати прибут-
ковість діяльності, збільшувати вартість бізнесу в ціло-
му.
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