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Інновації є рушійною силою сталого розвитку. Вони дозволяють створювати нові продукти та
послуги, які відповідають потребам сучасного суспільства, зменшуючи при цьому негативний
вплив на довкілля, зокрема через використання відновлюваних джерел енергії, таких як соняч-
на та вітрова енергія, сприяє зменшенню викидів парникових газів та залежності від викопних
видів палива. Сталий підхід до підприємництва стає домінантою та трендом сучасної соціаль-
но-економічної сфери, сприяючи зниженню витрат внаслідок ефективного використання ре-
сурсів та зменшенню відходів, підвищення позитивного іміджу серед споживачів, їх лояльності
та, як наслідок, конкурентоспроможності суб'єктів бізнесу, їх довгострокової стабільності че-
рез врахування екологічних та соціальних ризиків. Розвиток інноваційного підприємництва на
засадах сталості є необхідною умовою для забезпечення здорового майбутнього. Інновації та
сталість повинні йти рука об руку, створюючи нові можливості для бізнесу та суспільства. Лише
у такий спосіб ми зможемо досягти гармонійного розвитку, зберігаючи природні ресурси та
покращуючи якість життя для майбутніх поколінь. Прийняття управлінських рішень в бізнесі
щодо реалізації цілей та задач інноваційного підприємництва в умовах сталого розвитку еко-
номіки вимагає комплексного підходу. Використання різних методів аналізу та оцінки дозво-
ляє приймати обгрунтовані рішення, які враховують економічні, екологічні та соціальні аспек-
ти. Лише таким чином можна досягти сталого розвитку та забезпечити довгостроковий успіх
бізнесу. Реалізація цілей та задач інноваційного підприємництва в умовах сучасних викликів
потребує подальшої інтеграції сталих практик, впровадження екологічно чистих технологій,
зменшення відходів та ефективне використання ресурсів, розвиток людського капіталу, інвес-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Інновації є рушійною силою сталого розвитку. Вони

дозволяють створювати нові продукти та послуги, які
відповідають потребам сучасного суспільства, зменшу-
ючи при цьому негативний вплив на довкілля, зокрема
через використання відновлюваних джерел енергії, та-
ких як сонячна та вітрова енергія, сприяє зменшенню
викидів парникових газів та залежності від викопних
видів палива. Сталий підхід до підприємництва стає до-
мінантою та трендом сучасної соціально-економічної
сфери, сприяючи зниженню витрат внаслідок ефектив-
ного використання ресурсів та зменшенню відходів,
підвищення позитивного іміджу серед споживачів, їх
лояльності та, як наслідок, конкурентоспроможності
суб'єктів бізнесу, їх довгострокової стабільності через
врахування екологічних та соціальних ризиків.

тування в навчання та розвиток працівників, створення сприятливих умов праці, поширення
практики партнерства та співпраці, удосконалення та розширення спектру наявних партнерсь-
ких відносин з іншими підприємствами, науковими установами та громадськими організація-
ми для спільного вирішення екологічних та соціальних проблем, підвищення рівня інноваційної
культури, створення середовища, яке сприяє генерації нових ідей та їх впровадженню.

Innovation is the driving force behind sustainable development. They enable the creation of new
products and services that meet the needs of modern society while reducing the negative impact on
the environment, in particular through the use of renewable energy sources such as solar and wind
energy, which helps to reduce greenhouse gas emissions and dependence on fossil fuels. A
sustainable approach to entrepreneurship is becoming a dominant trend in the modern socio-
economic sphere, helping to reduce costs through efficient use of resources and waste reduction,
enhance a positive image among consumers, their loyalty and, as a result, the competitiveness of
business entities, and their long-term stability by taking into account environmental and social risks.
The development of innovative entrepreneurship on the basis of sustainability is a prerequisite for
ensuring a sustainable future. Innovation and sustainability must go hand in hand, creating new
opportunities for business and society. Only in this way can we achieve harmonious development
while preserving natural resources and improving the quality of life for future generations.
Management decision-making in business to achieve the goals and objectives of innovative
entrepreneurship in the context of sustainable economic development requires a comprehensive
approach. The use of various methods of analysis and evaluation allows making informed decisions
that take into account economic, environmental and social aspects. This is the only way to achieve
sustainable development and ensure long-term business success. Achieving the goals and objectives
of innovative entrepreneurship in the face of current challenges requires further integration of
sustainable practices, introduction of environmentally friendly technologies, waste reduction and
efficient use of resources, human capital development, investment in training and development of
employees, creation of favourable working conditions, spreading the practice of partnership and
cooperation, improvement and expansion of the range of existing partnerships with other enterprises,
scientific institutions and public organizations to jointly solve problems.

Ключові слова: підприємництво, методи прийняття управлінських рішень, сталий розвиток, інновацій-
не підприємництво, управління та адміністрування, менеджмент.

Key words: entrepreneurship, innovative entrepreneurship, management decision-making methods, management
and administration, sustainable development, management.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Актуальність питання удосконалення управлінських
рішень щодо сталого розвитку інноваційного підприє-
мництва викликає значний інтерес вітчизняної за зару-
біжної наукової спільноти. Авторами, чиї дослідження
стали предметом дискусії у цій публікації, зазначимо
внесок К. В. Ковтуненко, Л. Я. Малюти, О. О. Пареви,
які досліджують питання стратегічного управління інно-
ваційним розвитком підприємств, С. В. Грубяка, І. Пузи-
рьової, які вивчають методи управління ризиками в інно-
ваційній діяльності, О. Єпіфанової, яка аналізує оцінку
ризиків реалізації інноваційних проєктів. Серед закор-
донних авторів Майкл Портер всесвітньо відомий свої-
ми роботами з конкурентної стратегії та сталого роз-
витку, Клейтон Крістенсен досліджує інновації та їх
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вплив на бізнес-моделі, Джеффрі Сакс працює над пи-
таннями сталого розвитку та глобальної економіки. На-
разі наукова спільнота є у пошуку розв'язання завдан-
ня сталого розвитку інноваційного підприємництва. Так,
Amirmahmood Amini Sedeh, Amir Pezeshkan, Rosa
Caiazza у своїй статті "Innovative entrepreneurship in
emerging and developing economies: the effects of
entrepreneurial competencies and institutional voids" вис-
вітлюють питання формування та розвитку підприєм-
ницьких компетенцій та їх вплив на інноваційне підприєм-
ництво в умовах бар'єрів для інновацій; Rab Nawaz
Lodhi, Muhammad Asif, Aliya Abdikarimova, Muhammad
Farrukh Shahzad у своїй статті "Impact of innovation and
sustainability on green entrepreneurship: a bibliometric
exploration" ілюструють перспективу використання
бібліометричного аналізу для дослідження взаємодії
між інноваціями, сталим розвитком та зеленим підприє-
мництвом; Stefan Schaltegger, Markus Beckmann, Kai
Hockerts у публікації "Collaborative Entrepreneurship for
Sustainability: Creating Solutions in Light of the UN
Sustainable Development Goals" досліджують роль ко-
лаборативного підприємництва у досягненні Цілей ста-
лого розвитку ООН; Rosa Caiazza у праці "Sustainable
Entrepreneurship: Business Models and Institutional
Contexts" визначає можливості й виклики створення,
розвитку та масштабування соціальних та екологічних
підприємств. Аналогічно автори книги "Sustainable
Entrepreneurship: A Systematic Review of the Field" на-
дають систематичний огляд досліджень у галузі стало-
го підприємництва. Критичний аналіз літератури з пи-
тань прийняття управлінських рішень у інноваційному
підприємництві дозволив сконцентрувати увагу на таких
підходах до прийняття підприємницьких рішень та уп-
равлінні ними: когнітивних (зокрема, у статті Sara
Sassetti, Vincenzo Cavaliere, Sara Lombardi "The rhythm
of effective entrepreneurs' decision-making process. The
pathways of alertness scanning and search and cognitive

style. A mediation model"), оптимізаційних (прикладом
такої позиції є публікація Iuliia Andreeva "Entrepreneurial
Decision-Making Process Optimisation: A Literature
Review and Future Research Agenda"), впливу глобалі-
зації на розвиток інновацій у міжнародному підприєм-
ництві (представлено у колективній праці "Decision-
Making in International Entrepreneurship: Unveiling
Cognitive and Emotional Processes", де надано уявлен-
ня про процеси, методи та підходи до прийняття рішень,
та у дослідженнях "The Entrepreneurial Behaviour:
Unveiling the cognitive and emotional processes", де зап-
ропоновано авторське бачення впливу когнітивних та
емоційних процесів на підприємницьку поведінку та
прийняття рішень, та "Drive Innovation with Better
Decision-Making" Harvard Business Review, де розгля-
даються роль інновацій у стимулюванні процесу прий-
няття рішень).

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження стала систематизація методів

прийняття управлінських рішень у процесі становлення
інноваційних підприємств на засадах сталого розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасному світі інноваційне підприємництво віді-
грає ключову роль у розвитку економіки та суспільства.
Однак, зростаючі екологічні та соціальні виклики вима-
гають нових підходів до ведення бізнесу. Попри чисельні
переваги, впровадження сталих практик у підприєм-
ництві стикається з певними викликами. Це можуть бути
високі початкові витрати на впровадження нових тех-
нологій, недостатня підтримка з боку держави або
відсутність необхідних знань та навичок. Зростаюча
свідомість суспільства та підтримка міжнародних органі-
зацій створюють сприятливі умови для розвитку стало-
го підприємництва. Сталість стає невід'ємною частиною

Метод Сутність методу та напрям застосування 
Аналіз 
витрат  
та вигод 

Дозволяє оцінити економічну ефективність різних 
варіантів рішень, враховуючи як прямі, так і непрямі 
витрати та вигоди. В умовах сталого розвитку важливо 
враховувати також екологічні та соціальні вигоди, такі як 
зменшення викидів або покращення умов праці 

SWOT-аналіз Метод допомагає визначити сильні та слабкі сторони 
підприємства, а також можливості та загрози зовнішнього 
середовища, розробити стратегії, які максимально 
використовують вигоди, мінімізуючи при цьому ризики 

Метод 
сценаріїв 

Передбачає розробку кількох можливих сценаріїв 
розвитку подій та оцінку їх впливу на бізнес, що дозволяє 
підготуватися до різних варіантів майбутнього та 
приймати більш обГрунтовані рішення 

Метод Делфі Базується на експертних оцінках та передбачає 
проведення кількох раундів опитувань серед експертів з 
метою досягнення консенсусу, дозволяючи отримати 
глибокі знання та прогнози щодо майбутніх тенденцій й 
викликів 

Аналіз 
зацікавлених 
сторін 

В умовах сталого розвитку важливо враховувати інтереси 
не лише акціонерів, але й працівників, клієнтів, 
постачальників та місцевих громад Метод передбачає 
ідентифікацію та оцінку впливу зацікавлених сторін на 
бізнес-рішення.  

 

Таблиця 1. Найпоширеніші методи прийняття управлінських рішень щодо розвитку

інноваційного підприємництва на засадах сталості

Джерело: систематизовано авторами.
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успішного підприємництва, що дозволяє не лише дося-
гати економічних цілей, але й зберігати природні ресур-
си та покращувати якість життя.

У сучасному бізнес-середовищі, яке характери-
зується швидкими змінами та високою конкуренцією,
прийняття управлінських рішень є критично важливим
для досягнення успіху. Особливо це стосується іннова-
ційного підприємництва, яке спрямоване на створення
нових продуктів, послуг та бізнес-моделей. В умовах
сталого розвитку економіки, управлінські рішення по-
винні враховувати не лише економічні, але й екологічні
та соціальні аспекти. Найефективніші методи розвитку
інноваційного підприємництва на засадах сталості та оц-
інки пов'язаних з цим ризиків є такі, які дозволяють вра-
ховувати комплексний підхід до оцінки економічних,
екологічних та соціальних аспектів. Найбільш поширені
методи прийняття управлінських рішень наведено у
табл. 1. Крім представлених у таблиці також вживани-
ми є методи теорії ігор, аналіз чутливості, дерево рішень
та багато інших.

Теорія ігор є потужним інструментом для прийнят-
тя управлінських рішень, особливо в умовах невизна-
ченості та конкуренції [1—3, 5, 7]. Вона ефективно ви-
користовується для розвитку інноваційного підприєм-
ництва на засадах сталості у таких сферах: 1) моделю-
вання стратегічної взаємодії (дозволяє моделювати
взаємодію між різними учасниками ринку, враховуючи
їх стратегії та можливі дії, допомагає підприємствам пе-
редбачати реакції конкурентів, постачальників та спо-
живачів на впровадження сталих інновацій, зокрема
щодо розв'язання завдання співпраці між конкурента-
ми й досягнення кращих екологічних результатів),
2) оптимізації ресурсів (використовуючи моделі коопе-
ративних ігор, підприємства можуть знаходити опти-
мальні способи розподілу ресурсів та вигод між учас-
никами, що сприяє зменшенню витрат та підвищенню
ефективності діяльності суб'єктів бізнесу), 3) розв'язан-
ня конфліктів (особливо важливо в умовах сталого роз-
витку, де інтереси екологічних, соціальних та економіч-
них аспектів можуть залишатися відмінними, натомість
використання теорії ігор дозволяє знаходити комп-
ромісні рішення, які задовольняють всі сторони), 4) сти-
мулювання інновацій через створення умов для конку-
ренції та співпраці, у тому числі внаслідок використан-
ня для розподілу грантів на дослідження та розвиток
сталих технологій, стимулювання підприємств до інно-
ваційної діяльності, 5) прогнозування та планування (те-

орія ігор сприяє підготовці прогнозів можливих сце-
наріїв розвитку подій та плануванню відповідних стра-
тегій, допомагає підприємствам бути готовими до різних
варіантів майбутнього, приймати більш обгрунтовані
рішення щодо впровадження сталих інновацій).

Аналіз чутливості є важливим інструментом для
прийняття управлінських рішень, особливо в умовах не-
визначеності [2—4, 6]. Він дозволяє оцінити зміни у клю-
чових параметрах та їх вплив на результати проєкту або
бізнес-стратегії. Його використання для розвитку інно-
ваційного підприємництва на засадах сталості передба-
чає оцінку ризиків та невизначеності, зосередження
уваги суб'єктів підприємництва на зміні ціни сировини
та її впливові на прибутковість. Знаючи це підприємство
розробляє стратегії зменшення виявлених ризиків, оп-
тимізувати використання ресурсів, визначаючи, які ре-
сурси використовуються найбільш ефективно, зокрема,
щодо забезпечення енергоефективності, прийняття об-
грунтованих рішень, уникнення непередбачених
наслідків, забезпечення стабільного розвитку бізнесу,
наприклад, оцінюючи вплив різних сценаріїв розвитку
ринку на обрані стратегії, підтримуючи інновацій, впро-
ваджуючи нові технології, зменшуючи витрати на вироб-
ництво, покращуючи екологічні показники, враховую-
чи екологічні та соціальні аспекти, що сприяє сталому
розвитку та покращенню якості життя.

Також до методів прийняття управлінських рішень
та оцінки ризиків розвитку інноваційних підприємств на
засадах сталості відносять такі: метод Монте-Карло (ви-
користовує статистичні моделювання для оцінки ри-
зиків, дозволяючи враховувати широкий спектр можли-
вих сценаріїв, що сприяє підприємствам краще підготу-
ватися до різних варіантів розвитку подій приймаючи
обгрунтовані рішення), Дерево рішень (дозволяє візуа-
лізувати різні варіанти рішень та їх можливі наслідки,
оцінити ризики й вигоди кожного варіанту), експертні
оцінки (залучення експертів для оцінки ризиків дозво-
ляє отримати глибокі знання та прогнози щодо май-
бутніх тенденцій та викликів, допомагає підприємствам
застосовувати комплексний підхід) та багато інших [3—
4]. Використання цих методів допомагає підприємствам
приймати обгрунтовані рішення, сприяючи довгостро-
ковому успіху та сталому розвитку. Алгоритм удоско-
налення прийняття управлінських рішень щодо сталого
інноваційного підприємництва представлено на рис. 1.

Початковий етап включає чітке визначення цілей та
задач (економічні, екологічні та соціальні цілі, що відпо-

 
 

1. Визначення цілей та задач 2. Збір та аналіз даних 

3. SWOT-аналіз 4. Розробка альтернативних рішень 

5. Оцінка ризиків 6. Прийняття рішення 

7. Впровадження рішення 8. Моніторинг та оцінка результатів 

9. Зворотний зв'язок та навчання 

Рис. 1. Алгоритм прийняття управлінських рішень щодо розвитку інноваційного

підприємництва на засадах сталості

Джерело: систематизовано авторами.
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відає принципам сталого розвитку), які підприємство
прагне досягти. Чітке розуміння цілей дозволяє спря-
мувати зусилля на досягнення конкретних результатів
та забезпечує узгодженість дій. Збір релевантних да-
них про ринок, конкурентів, технології, екологічні та
соціальні аспекти допомагає зрозуміти поточну ситуа-
цію та можливі ризики [8—10]. Якісні дані є основою
для прийняття обгрунтованих рішень та дозволяють
уникнути непередбачених наслідків. Проведення SWOT-
аналізу для визначення сильних та слабких сторін
підприємства, а також можливостей та загроз зовніш-
нього середовища допомагає розробити стратегії, які
максимально використовують сильні сторони та мож-
ливості, мінімізуючи при цьому ризики. Генерація
кількох можливих варіантів рішень допомагають досяг-
ти поставлених цілей, враховуючи економічні, екологічні
та соціальні аспекти кожного варіанту. Наявність аль-
тернатив дозволяє вибрати оптимальний, враховуючи
різні сценарії розвитку подій.

Використання методів оцінки ризиків, таких як
аналіз чутливості, метод Монте-Карло, дерево рішень,
для оцінки можливих ризиків кожного варіанту рішен-
ня дозволяє підготуватися до можливих негативних

наслідків та розробити стратегії їх мінімізації. Вибір
оптимального варіанту рішення на основі проведеного
аналізу та оцінки ризиків передбачає врахування думок
зацікавлених сторін та експертів. Прийняття обгрунто-
ваного рішення забезпечує досягнення поставлених
цілей та мінімізує ризики. Реалізація обраного рішен-
ня, включаючи розробку плану дій, розподіл ресурсів
та відповідальності, моніторинг виконання. Ефективне
впровадження забезпечує досягнення бажаних резуль-
татів та дозволяє вчасно коригувати дії у разі необхід-
ності. Постійний моніторинг виконання рішення та оці-
нка його результатів, внесення коректив у разі виявлен-
ня відхилень від плану дозволяє вчасно виявляти про-
блеми та коригувати дії, забезпечуючи досягнення ста-
лого розвитку. Аналіз отриманих результатів та зворот-
ного зв'язку від зацікавлених сторін, використання от-
риманих знань для удосконалення процесу прийняття
рішень у майбутньому, постійне навчання та вдоскона-
лення процесу прийняття рішень сприяє підвищенню
ефективності управління та досягненню сталого розвит-
ку. Таким чином, удосконалення прийняття управлінсь-
ких рішень щодо сталого розвитку інноваційного
підприємництва вимагає системного підходу, який вклю-

1. Ідея та концепція. Визначення основної ідеї та концепції підприємства, яка включає інноваційні та 
сталий розвиток. Це може бути новий продукт, послуга або бізнес-модель, яка враховує екологічні, 
соціальні та економічні аспекти. Ключові дії: генерація ідей, оцінка життєздатності концепції, 
визначення цілей сталого розвитку. 

2. Дослідження та аналіз. Проведення ринкових досліджень та аналізу для оцінки потенціалу ідеї. 
Включає аналіз конкурентів, ринку, технологій та регуляторних вимог. Ключові дії: SWOT-аналіз, 

аналіз ринку та конкурентів, оцінка ризиків. 

3. Розробка бізнес-плану. Створення детального бізнес-плану, який включає стратегії розвитку, 
фінансові прогнози, маркетинговий план та план впровадження. Ключові дії:  розробка стратегії, 

фінансове планування, маркетинговий план. 

4. Залучення ресурсів. Залучення необхідних ресурсів для реалізації бізнес-плану, включаючи 
фінансові, людські та матеріальні ресурси. Ключові дії: пошук інвесторів, формування команди,  

закупівля обладнання та матеріалів. 

5. Впровадження та запуск. Реалізація бізнес-плану та запуск підприємства. Включає виробництво, 
маркетинг, продажі та управління операціями. Ключові дії: виробництво продукції або надання послуг, 

маркетингова кампанія, управління операціями. 

6. Моніторинг та оцінка. Постійний моніторинг та оцінка результатів діяльності підприємства для 
забезпечення відповідності цілям сталого розвитку. Ключові дії: моніторинг ключових показників 

ефективності, оцінка екологічного та соціального впливу, внесення коректив. 

7. Інновації та вдосконалення. Постійне вдосконалення продуктів, послуг та процесів для забезпечення 
конкурентоспроможності та відповідності принципам сталого розвитку. Ключові дії: впровадження 

нових технологій, розробка нових продуктів та послуг, підвищення ефективності процесів. 

Характеристика суб’єктів бізнесу: розмір, 
стадія життєвого циклу, розміщення, 

валовий оборот, ринки 

Характеристика підприємців: схильність до ризику, 
підприємницькі здібності, досвід інноваційної 

діяльності, впроваджувані технології 

Інновації  

сталого розвитку 

Мотивація  

до сталого розвитку 

 

Формування 
бізнес-моделі → 

зростання 

Рис. 2. Етапи створення інноваційного підприємства в умовах сталого розвитку

Джерело: сформовано авторами.
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чає визначення цілей, збір та аналіз даних, оцінку ри-
зиків, розробку та впровадження рішень, а також по-
стійний моніторинг та навчання. Використання цього ал-
горитму дозволяє підприємствам приймати обгрунтовані
рішення, які сприяють сталому розвитку та довгостро-
ковому успіху. Схема створення та функціонування ста-
лого інноваційного підприємства включає основні скла-
дові, відображені на рис. 2. Схема створення та функ-
ціонування інноваційного підприємства в умовах стало-
го розвитку включає етапи від генерації ідеї до постійно-
го вдосконалення. Важливо враховувати екологічні,
соціальні та економічні аспекти на кожному етапі для
забезпечення сталого розвитку та довгострокового ус-
піху підприємства.

Для підприємця створення успішного і стійкого
бізнесу вимагає ретельного планування, прийняття стра-
тегічних рішень і адаптації до мінливої динаміки зовні-
шнього й внутрішнього середовища в умовах сучасних
викликів, що передбачає фокусування на клієнті, розу-
міння його потреб, надання якісного сервісу, збір зво-
ротного зв'язку; інноваційне мислення, адаптацію до
ринку, впровадження нових ідей та технологій; стратег-
ічне планування, створення детального бізнес-плану та
регулярне його оновлення; створення команди, підбір
та розвиток талановитих співробітників; співпраця, вста-
новлення партнерських відносин для досягнення
спільних цілей; управління фінансами, контроль витрат,
інвестування у розвиток та планування майбутнього.
Тому для становлення стійкого бізнесу необхідно бути
гнучким, адаптуватися до змін ринку та конкурентного
середовища, фокусуватися на довгострокових цілях,
будуючи бізнес на міцному фундаменті, інвестувати у
розвиток компанії та співробітників, співпрацювати з
партнерами, створюючи синергію та розширюючи мож-
ливості, забезпечувати фінансову стабільність, захища-
ючи бізнес від ризиків.

Проведене вибіркове опитування 50 суб'єктів
підприємництва Житомирської області різних форм
власності та господарювання виявило тенденції щодо
сприйняття та розуміння ролі сталого розвитку у су-
спільному секторі. Більшість опитаних (84%) склали чо-
ловіки, що демонструє на певну гендерну специфіку у
виборі сфери діяльності. При цьому, 58% респондентів
це суб'єкти малого підприємництва (фізичні особи-
підприємці та власники приватних підприємств), що доз-
воляє зробити висновок про високу частку цього сег-
менту на ринку. Результати опитування підтверджують
важливу роль інвестиційно-інноваційної діяльності
(82% респондентів). При цьому, абсолютна більшість
(86%) вважає, що сучасні виклики та ризики для бізне-
су є найбільшою загрозою для його ефективності та
інструментом активізації креативного підходу в уп-
равлінні. Такий вибір управлінських рішень може пояс-
нюватися використанням широкого спектру методів уп-
равління внаслідок універсального характеру пробле-
ми та популярністю та доступністю відповідних інстру-
ментів. Опитані респонденти високо оцінили вплив ев-
ристичних підходів у процесі прийняття стратегічних
рішень (72%). Вони також зазначили, що зміна сфери
діяльності часто зумовлена потребою географічного
переміщення бізнесу на території та іншими потребами,
прямо не пов'язаними з конкретним бізнесом (68%).

Аналіз відповідей на питання про важливі використан-
ня методичного підходу в управлінні суспільним секто-
ром дозволив виявити наступні тенденції: більшість опи-
таних звертають увагу на комунікаційну складову успі-
ху бізнесу (72%), здатність формувати емпатію з боку
партнерів (60%) та творчо (48%) підходити до процесу
генерації та впровадження управлінських рішень. Менш
значимими визнано  мелодія (35%) та інформаційно-
ресурсне забезпечення (15%).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

1. Розвиток інноваційного підприємництва на заса-
дах сталості є необхідною умовою для забезпечення
здорового майбутнього. Інновації та сталість повинні йти
рука об руку, створюючи нові можливості для бізнесу
та суспільства. Лише у такий спосіб ми зможемо досяг-
ти гармонійного розвитку, зберігаючи природні ресур-
си та покращуючи якість життя для майбутніх поколінь.
Прийняття управлінських рішень в бізнесі щодо реалі-
зації цілей та задач інноваційного підприємництва в умо-
вах сталого розвитку економіки вимагає комплексного
підходу. Використання різних методів аналізу та оцінки
дозволяє приймати обгрунтовані рішення, які врахову-
ють економічні, екологічні та соціальні аспекти. Лише у
такий спосіб можливо досягти сталого розвитку та за-
безпечити довгостроковий успіх бізнесу.

2. Реалізація цілей та задач інноваційного підприє-
мництва в умовах сучасних викликів потребує подаль-
шої інтеграції сталих практик, впровадження еколог-
ічно чистих технологій, розвиток людського капіта-
лу, зменшення відходів та ефективне використання
ресурсів, інвестування в навчання та розвиток праці-
вників, створення сприятливих умов праці, поширен-
ня практики партнерства та співпраці, удосконален-
ня та розширення спектру наявних партнерських
відносин з іншими підприємствами, науковими уста-
новами та громадськими організаціями з метою
спільного вирішення екологічних та соціальних про-
блем, підвищення рівня інноваційної культури, ство-
рення середовища, яке сприяє генерації нових ідей
та їх впровадженню.
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