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DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

У статті досліджено значення фінансового прогнозування в антикризовому управлінні з ме-
тою забезпечення сталого розвитку підприємства на економічних, соціальних та екологічних
засадах. Сталий розвиток є одним із пріоритетів стратегічного управління підприємством. Ос-
кільки сучасні підприємства функціонують в умовах економічної нестабільності, посилення кон-
куренції та зростаючих вимог споживачів до екологічності та соціальної відповідальності, важ-
ливо розглядати проблематику їх сталого розвитку в контексті антикризового управління. Ан-
тикризове управління підприємств спрямоване на забезпечення сталого розвитку в таких умо-
вах та є фактором виживання й процвітання бізнесу. У статті виділено основні напрями взає-
мозв'язку антикризового управління та сталого розвитку, які полягають в тому, що антикризо-
ве управління може сприяти досягненню сталого розвитку шляхом збільшення соціальної відпо-
відальності підприємств, підвищення ефективності управління підприємствами, ефективності
використання ресурсів, зменшення негативного впливу на навколишнє середовище та ство-
рення нових робочих місць, зменшення негативного впливу на навколишнє середовище та за-
безпечення екологічної безпеки.

Кризові ситуації підкреслюють необхідність запровадження ефективних інструментів анти-
кризового управління, зокрема, фінансового прогнозування, що дозволяють підприємствам
не тільки виживати в умовах кризи, але й забезпечувати стале зростання в довгостроковій пер-
спективі. У статті розглянуто сутнісні характеристики механізму забезпечення сталого розвит-
ку підприємства на засадах антикризового фінансового прогнозування. Наведено методи та
прийоми фінансового прогнозування, методичні підходи до діагностики ймовірності банкрут-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сталий розвиток підприємства — це процес, спря-
мований на забезпечення його життєздатності та кон-
курентоспроможності в довгостроковій перспективі. Він
передбачає баланс інтересів усіх зацікавлених сторін,
таких як власники, працівники, клієнти, постачальники,
а також довкілля. Сталий розвиток задовольняє потре-
би нинішнього покоління, не ставлячи під загрозу мож-
ливості задоволення потреб майбутніх поколінь. Він
передбачає збалансований розвиток трьох основних
складових: економіки, суспільства та навколишнього
середовища. Забезпечення довгострокової конкурен-
тоздатності підприємств на засадах сталого розвитку є
пріоритетним завданням антикризового управління
підприємствами в сучасних економічних реаліях.

Антикризове управління стає важливим елементом
стратегічного менеджменту, дозволяючи підприємствам

ства підприємств в контексті антикризового управління, а також рекомендації щодо вдоскона-
лення фінансового прогнозування на підприємстві в контексті сучасних викликів та умов не-
визначеності. Своєчасне виявлення передкризового стану та прогнозування вірогідності на-
стання фінансової кризи мають найважливіше значення для забезпечення фінансової стійкості
та підвищення ефективності господарської діяльності підприємства.

The article examines the importance of financial forecasting in crisis management with a view to
ensuring sustainable development of an enterprise on economic, social and environmental grounds.
Sustainable development is one of the priorities of strategic management of an enterprise. Since
modern enterprises operate in conditions of economic instability, increased competition and growing
consumer demands for environmental friendliness and social responsibility, it is important to consider
the issues of their sustainable development in the context of crisis management. The components of
crisis management of enterprises are ensuring sustainable development in such conditions and a
key factor in the survival and prosperity of business. The article highlights the main directions of
interrelation between crisis management and sustainable development, which are that crisis
management can contribute to achieving sustainable development by increasing the social
responsibility of enterprises, improving the efficiency of enterprise management, resource
efficiency, reducing the negative impact on the environment and creating new jobs, reducing the
negative impact on the environment and ensuring environmental safety.

Crisis situations emphasise the need to introduce effective anti-crisis management tools, in
particular, financial forecasting, which allow enterprises not only to survive in a crisis, but also to
ensure sustainable growth in the long term. The article considers the essential characteristics of the
mechanism for ensuring sustainable development of an enterprise on the basis of anti-crisis financial
forecasting. The article presents methods and techniques of financial forecasting, methodological
approaches to diagnosing the probability of bankruptcy of enterprises in the context of crisis
management, as well as recommendations for improving financial forecasting at an enterprise in the
context of modern challenges and uncertainty. Timely detection of the pre-crisis state and forecasting
the likelihood of a financial crisis are of paramount importance for ensuring financial stability and
improving the efficiency of an enterprise's economic activity.

Ключові слова: сталий розвиток, фінансова криза, банкрутство, антикризове управління, фінансове
прогнозування.

Keywords: sustainable development, financial crisis, bankruptcy, crisis management, financial forecasting.

не лише реагувати на кризи, але й запобігати їм, мінімізу-
вати їх негативні наслідки та використовувати кризові
ситуації як можливості для розвитку. Це включає аналіз
ризиків, розробку планів дій на випадок надзвичайних
ситуацій, впровадження систем раннього попереджен-
ня та постійний моніторинг внутрішнього та зовнішньо-
го середовища. Сталість розвитку підприємств на основі
антикризового управління сприяє підвищенню їх кон-
курентоспроможності, забезпеченню фінансової ста-
більності та стійкого зростання в довгостроковій перс-
пективі. Особливо актуальним в умовах війни та євроін-
теграційних процесів, що вимагають адаптації до нових
ринкових умов, змін у регуляторному середовищі та
нових стандартів якості, для українських підприємств є
питання антикризового фінансового прогнозування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанням управління підприємствами на засадах
сталого розвитку з метою забезпечення їх довгостро-
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кової конкурентоспроможності присвячено праці таких
науковців, як Ю. Середюк, О. Хринюк [1], Т. Степанен-
ко [2], В. Хаустова, Ш. Омаров [3 ] та ін.

О. Кононенко [4] виділяє такі основні напрями взає-
мозв'язку антикризового управління та сталого розвит-
ку:

— економічний напрям — антикризове управління
сприятиме досягненню сталого розвитку шляхом підви-
щення ефективності використання ресурсів, зменшен-
ня негативного впливу на навколишнє середовище та
створення нових робочих місць.

— соціальний напрям — антикризове управління
спрямоване на досягнення сталого розвитку через збе-
реження соціальної стабільності, підвищення якості
життя населення та соціальної справедливості.

— екологічний напрям — антикризове управління
забезпечує зменшення негативного впливу на навко-
лишнє середовище та формування екологічної безпе-
ки.

Науковці М. Дідух [5], А. Дунська, У. Письмена [6],
Л. Квятковська [7] досліджували сталий розвиток на
засадах раціонального використання ресурсів, створен-
ня нових робочих місць; захисту прав людини та пова-
лення дискримінації; розвитку соціальної інфраструк-
тури; залучення населення до прийняття рішень; розвит-
ку відновлюваних джерел енергії тощо.

А. Зубкова, А. Макаренко, Р. Місюня, Д. Майгуро-
ва та ін. [8] виокремлюють такі складові досягнення ста-
лого розвитку, як енергозбереження, корпоративна
соціальна відповідальність, екологістика, стратегічне уп-
равління, міжнародне співробітництво. Енергозбере-
ження є важливою складовою сталого розвитку, оскіль-
ки дозволяє зменшити споживання енергії та знизити
негативний вплив на навколишнє середовище. Корпо-
ративна соціальна відповідальність є добровільним
вкладом підприємств у розвиток суспільства та навко-
лишнього середовища. Вона включає такі аспекти, як
соціальна справедливість, захист прав людини, еколо-
гічна безпека. Екологістика є наукою про взаємодію
людини з навколишнім середовищем. Вона вивчає про-
блеми охорони навколишнього середовища та розроб-
ляє методи їх вирішення. Стратегічне управління є
процесом визначення напрямків розвитку підприємства
та розробки заходів для їх досягнення.

Теоретичні питання та практичні підходи до антикри-
зового фінансового прогнозування розглядаються у на-
укових працях таких дослідників, як О. Крук, С. Єлець-
ких, С. Борисова [10], Л. Костирко, В. Конєв [12], С. Се-
менової [14], А. Нечипоренко [18], прогнозування бан-
крутства підприємства — у роботі Г. Рябенко, О. Вер-
ланова, С. Клименко [11] та ін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є висвітлення теоретичних та практич-
них засад антикризового фінансового прогнозування в
системі забезпечення сталого розвитку підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Антикризове управління — це процес, спрямований
на запобігання і подолання кризових ситуацій. Сталий

розвиток підприємства на засадах антикризового управ-
ління передбачає інтеграцію цих двох процесів. Тобто
підприємство має не лише відповідально використову-
вати природні ресурси, захищати навколишнє середо-
вище та створювати умови для благополуччя співробіт-
ників та місцевих громад, але також бути готовим до ви-
никнення кризових ситуацій і мати план дій щодо їх по-
долання. Важливо відзначити, що сталий розвиток
підприємства на засадах антикризового управління є
складним і багатогранним процесом, який вимагає від
підприємства постійного вдосконалення та розвитку.
Однак, переваги сталого розвитку підприємства на за-
садах антикризового управління є значними. Підприєм-
ства, які прагнуть до сталого розвитку, допомагають
створювати більш стійкий світ для себе і для майбутніх
поколінь.

Серед основних інструментів антикризового управ-
ління підприємств є: антикризова фінансова діагности-
ка; антикризове фінансове прогнозування і плануван-
ня; антикризове бюджетування; організація оператив-
ної і стратегічної антикризової діяльності; контроль
реалізації антикризової фінансової політики; оцінка
ефективності антикризового управління [15].

Cучасні підприємства зазнають суттєвих впливів від
різноманітних кризових ситуацій. Протягом останніх
років, пандемія COVID-19 завдала значних ударів по
багатьох секторах економіки, викликаючи суттєві зміни
у споживчій поведінці, логістичних ланцюгах та вимо-
гах до безпеки. Пандемія змусила підприємства швид-
ко адаптуватися до нових умов. Однак, на зміну пан-
демічній кризі прийшла ще більш руйнівна — війна в Ук-
раїні. Військові дії спричинили знищення інфраструкту-
ри, зниження купівельної спроможності населення, по-
рушення логістичних ланцюгів постачання та масову
міграцію населення. Підприємства вимушені працюва-
ти в умовах постійної невизначеності, ризиків безпеки
та економічної нестабільності.

Такі кризові ситуації підкреслюють необхідність
запровадження ефективних інструментів антикризово-
го фінансового прогнозування, що дозволяють підприє-
мствам не тільки виживати в умовах кризи, але й забез-
печувати стале зростання в довгостроковій перспективі.

Фінансові прогнози сприяють виявленню потенцій-
них ризиків, пов'язаних з різними напрями діяльності
підприємства, які, в свою чергу, підвищують надійність
фінансових прогнозів. Такий підхід дозволяє розроби-
ти більш ефективні стратегії управління ризиками та
підвищити фінансову стійкість підприємства [18].

Основною причиною виникнення загрози банкрут-
ства підприємств є виникнення та розвиток фінансової
кризи. Фінансова криза — це незапланований процес з
обмеженою діяльністю та можливостями, який впливає
на фінансові відносини, дає непередбачувані результа-
ти та загрожує подальшому розвитку та виживанню
підприємства. Своєчасне виявлення передкризових
умов та прогнозування ймовірності фінансової кризи
мають вирішальне значення для забезпечення фінансо-
вої стабільності та підвищення ефективності госпо-
дарської діяльності підприємств.

 О. Крук та ін. пропонують для прогнозування по-
тенційного настання фінансової кризи на підприємствах
використовувати логістичну модель (logit-модель)
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Джеймса Олсона при оцінці банкрутства:
P =1: (1+exp -Y) (1),
де P — ймовірність фінансової кризи для i-го

підприємства;
 eхр — показник степеню (число Ейлера), що дорів-

нює 2,71828...;
 Y — змінна, яка залежить від факторних характе-

ристик і має вигляд:
Y= β0 + β1 x1+….+ βn Xn (2)
де X1…..Xn — значення n-ї кількості факторних по-

казників для i-го підприємства (наприклад, коефіцієнти
загальної ліквідності, концентрації позикового капіта-
лу, фінансової стабільності, маневреності власного ка-
піталу, платоспроможності, рентабельності, коефіцієнт
фінансового ризику тощо);

 β0 — вільний коефіцієнт (відрізок); β1,...,βn — ко-
ефіцієнти відповідних факторних характеристик, які оці-
нюються в процесі побудови логіт-моделі.

 Зазначене рівняння свідчить про те, що існує лінійна
залежність між ймовірністю фінансової кризи та набо-
ром показників, що характеризують діяльність підприє-
мства з урахуванням індивідуальних особливостей
підприємства, зовнішніх умов діяльності, особливостей
корпоративного управління тощо. Логітна модель доз-
воляє перетворити лінійну регресію в логістичну регре-
сію та отримати її результати в діапазоні [0; 1]. Відтак,
0 означає мінімальну ймовірність фінансової кризи, а 1 —
максимальну [10].

Механізм забезпечення сталого розвитку підприєм-
ства на засадах антикризового фінансового прогнозуван-
ня має бути гнучким і адаптивним, оскільки економічні
умови можуть швидко змінюватися. Він спрямований на

збереження діяльності та розвиток компанії навіть у най-
важчі періоди. Сталість розвитку підприємств в умовах
сучасних викликів значною мірою залежить від здатності
керівництва підприємств впроваджувати інструменти ан-
тикризового фінансового прогнозування, які дозволять
зменшити негативні наслідки фінансових криз та вико-
ристати їх як можливості для розвитку та інновацій. Ан-
тикризове фінансове прогнозування використовується
для забезпечення реальності стратегічних орієнтирів.

Досягнення сталого розвитку підприємства є склад-
ним завданням, яке вимагає комплексного підходу та
залучення всіх зацікавлених сторін. Механізм забезпе-
чення сталого розвитку на засадах антикризового
фінансового прогнозування є ефективним інструментом
для досягнення цієї мети. Опис механізму забезпечен-
ня сталого розвитку підприємства на засадах антикри-
зового фінансового прогнозування можна системати-
зувати у Табл. 1.

При фінансовому прогнозуванні на підприємстві за-
стосовуються різні методи, які використовують як якіс-
не прогнозування, так і кількісне прогнозування. Спе-
ціальні методи та прийоми фінансового прогнозування
прийнято поділяти на такі групи: методи експертних оці-
нок (передбачають багатоступеневе опитування екс-
пертів за спеціальними схемами та подальшу обробку
отриманих результатів за допомогою інструментарію
економічної статистики (метод Дельфі, метод комісії,
метод віднесеної оцінки, метод прогнозованого графа));
методи екстраполяції (передбачають поширення на май-
бутнє тенденцій, що склалися в ретроспективі); методи
економіко-математичного моделювання (базуються на
побудові моделей, які з певною ймовірністю описують

Компонент Характеристика 

Важелі Економічні (інвестиції, ціноутворення, асортиментна політика, 
кредитування, лізинг), соціальні (розвиток персоналу, 
мотивація, корпоративна культура, соціальна відповідальність), 
екологічні  (енергоефективність, ресурсозбереження, 
екологічний маркетинг, екологічна сертифікація) 

Принципи Цілеспрямованості (під кутом зору поставлених перед 
дослідженням завдань), системності (побудова антикризового 
прогнозу на підставі системи методів і моделей), 
альтернативності (побудова альтернатив, виходячи із 
можливості існування якісно різних варіантів подолання 
кризових явищ та засобів попередження їх виникнення у 
майбутньому), адекватності (методи і моделі антикризових 
прогнозів пройшли експериментальну перевірку щодо точності 
у визначенні причин кризових явищ), інформаційної єдності 
(застосування інформації на одному рівні узагальнення і 
цілісності ознак), послідовного розв’язання невизначеності (рух 
від виявлення причин кризових явищ до визначення можливих 
напрямків їх усунення та запобігання) 

Функції Аналіз кризових процесів та явищ у сфері управління 
фінансами, виявлення причин їх виникнення, оцінка масштабів 
фінансової кризи, виявлення можливих альтернативних засобів 
подолання фінансової кризи, контроль реалізації антикризових 
заходів 

Інструменти Hedging, SWOT аналіз, Керуюча компанія, Strategic Planning, 
Benchmarking, Big Data Analytics, Crisis management audits, 
Crisis Management Planning, Crisis management plans, Mission 
Statements and Vision Statements, PEST аналіз, Porter five forces 
analysis, Price Optimization Models, Reputational risk assessments, 
Scenario planning, Комунікаційні пристрої, Політика 

Методи Фактографічні, експертні, екстраполяції, математичного 
моделювання тощо 

Таблиця 1. Опис механізму забезпечення сталого розвитку підприємства

на засадах антикризового фінансового прогнозування

Джерело: розроблено авторами на основі [16; 17].
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динаміку фінансових показників залежно від факторів,
що впливають на фінансові процеси) [18].

У сучасній невизначеній обстановці важливим завдан-
ням будь-якого бізнесу є прогнозування ймовірності бан-
крутства. Слід зазначити, що насправді немає способу
найбільш достовірно передбачити банкрутство. Світовий
досвід показує, що найбільш популярними стали моделі
стохастичного факторного аналізу, засновані на Z-мо-
делі регресії, особливо моделі Е. Альтмана, Г. Спрінгей-
та, Р. Таффлера та Г. Тішоу. При оцінці ймовірності бан-
крутства найбільш широко використовується модель
Альтмана "Z-score", де індекс Альтмана базується на
показниках, що характеризують діяльність компанії за
певний проміжок часу. Однак у вітчизняній практиці ця
модель не завжди застосовна через складність розра-
хунку відношення ринкової вартості акцій до балансової
вартості позикового капіталу (розкривати цю інформа-
цію можуть лише великі біржові компанії) [12; 18].

Г. Рябенко, О. Верланов, С. Клименко [11] з метою
прогнозування кризових явищ у функціонуванні
підприємств пропонують проводити оцінку діагностики
банкрутства з використанням вітчизняних моделей, зок-
рема, О. Терещенка, яка дозволяє враховувати галузеві
особливості:
Zтер = 1,5X1 + 0,08X2 + 10X3 + 5X4 + 0,3X5 + 0,1X6 (3),

де Х1 — відношення грошових надходжень до зо-
бов'язань;

Х2— відношення валюти балансу до зобов'язань;
Х3 — відношення чистого прибутку до середньорі-

чної суми активів;
Х4 — відношення прибутку до виручки;
Х5 — відношення запасів до виручки;
Х6 — відношення виручки до середньорічної суми

активів.
Точність моделі у прогнозуванні банкрутства стано-

вить 95%. Отримані значення Z є інтегральним показ-
ником. Якщо Zтер >2 -ризик банкрутства відсутній; 1 <
Zтер < 2 — спостерігається фінансова стійкість підприє-
мства;

0 < Zтер. < 1 — існує ризик банкрутства [11].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, механізм забезпечення сталого роз-
витку підприємства на засадах антикризового фінансо-
вого прогнозування — це система, яка використовує
важелі, принципи, функції, інструменти та методи для
забезпечення стійкого фінансового розвитку підприє-
мства в умовах мінливого ринку та конкурентного сере-
довища. Для підвищення ефективності фінансових про-
гнозів слід використовувати сценарний підхід. Є кілька
альтернативних сценаріїв, які необхідно розробити.
Фінансові прогнози для кожного є оптимістичними, пе-
симістичними, базовими. Завдяки аналізу сценаріїв
можна краще зрозуміти потенційні ризики та можли-
вості. При оновленні сценаріїв слід враховувати нову
інформацію та зміни в оточенні [18]. Антикризове фінан-
сове прогнозування є основою механізму забезпечен-
ня сталого розвитку підприємства. Воно забезпечує
своєчасне виявлення та усунення фінансових криз, які
можуть негативно вплинути на діяльність підприємства.
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