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У статті розглядається питання балансу між безпекою та інноваціями в оборонній галузі Ук-
раїни. В умовах післявоєнної відбудови економіки особливо важливо забезпечити конкурен-
тоспроможність оборонної промисловості шляхом інтеграції інноваційних рішень. Стаття ана-
лізує вплив технологічних досягнень на підвищення обороноздатності держави та створення
сприятливого середовища для розвитку оборонних підприємств. Зроблено акцент на викли-
ках, які постають перед українською оборонною галуззю, зокрема у контексті глобальних змін
у технологіях та загрозах безпеки. Особливу увагу приділено потенціалу інтеграції оборонних
інновацій у глобальні виробничі мережі, що сприятиме посиленню національної безпеки та
зміцненню позицій України на світовому ринку оборонної продукції. Важливим є поєднання
стратегічних ідей та практичних рішень для розвитку конкурентного середовища у секторі обо-
рони.

In the context of post-war economic recovery, ensuring the competitiveness of the defence sector
through the integration of innovative solutions is of utmost importance. The article explores the
significance of technological advancements in strengthening national defence capabilities and
fostering a conducive environment for the growth of defence enterprises. Ukraine's defence industry
faces numerous challenges, particularly amid rapid global technological developments and evolving
security threats. The study underscores the necessity of aligning technological progress with security
objectives, enabling the defence sector to not only respond to current demands but also anticipate
future challenges. Furthermore, the article delves into the potential for defence innovations to be
integrated into broader economic processes. Such integration is pivotal for enhancing national
security while positioning Ukraine as a significant player in the global defence market. A key focus of
the article is the development of a competitive environment within the defence sector. This involves
fostering collaboration between government bodies, private enterprises, and research institutions
to ensure that innovations are rapidly and effectively translated into practice. The defence industry,
being both a protector of national security and a driver of economic competitiveness, requires a
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strategic framework that balances security needs with market demands. The article highlights the
importance of creating policies that promote innovation, investment, and international cooperation
to enhance the sector's global standing. The article concludes by emphasising the role of strategic
ideas combined with practical solutions in fostering a competitive and innovative defence sector in
Ukraine. This balance between security and innovation is seen as a cornerstone of the country's
post-war reconstruction and long-term development. By nurturing a robust defence industry, Ukraine
can not only secure its national interests but also contribute to global security efforts while
strengthening its economic position in the global market.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні геополітичні виклики та стрімкий техноло-
гічний прогрес поставили перед Україною завдання з
модернізації її оборонної галузі. Ця трансформація ви-
магає не лише технологічного оновлення, але й ство-
рення ефективного конкурентного середовища, яке б
стимулювало інновації та підвищувало ефективність
оборонного сектору. Однак, специфіка оборонної га-
лузі, пов'язана з питаннями національної безпеки, ство-
рює виклики у пошуку балансу між відкритістю для інно-
вацій та збереженням стратегічних інтересів держави.

Створення конкурентного середовища в оборонній
галузі України є комплексним завданням, що вимагає
переосмислення традиційних підходів до управління та
розвитку цього сектору. З одного боку, існує потреба у
залученні приватного сектору, стимулюванні інновацій
та підвищенні ефективності використання ресурсів. З
іншого боку, необхідно забезпечити належний рівень
безпеки, контролю якості та захисту державних інте-
ресів. Знаходження оптимального балансу між цими
аспектами є ключовим для успішної трансформації обо-
ронної галузі України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Міжнародний досвід демонструє, що створення кон-
курентного середовища в оборонному секторі може
стати потужним каталізатором для технологічного роз-
витку та інновацій. Країни, які змогли ефективно інтег-
рувати приватний сектор у свої оборонні індустрії, до-
сягли значних успіхів у розробці передових технологій
та підвищенні своєї обороноздатності. Це твердження
підкріплюється низкою емпіричних досліджень, які вис-
вітлюють багатогранний зв'язок між конкуренцією та
інноваціями, особливо у стратегічно важливих галузях,
таких як оборонна промисловість.

Дослідження показують, що конкурентний тиск сти-
мулює компанії посилювати свої інноваційні можли-
вості. Наявність конкуренції значно підвищує
ймовірність продуктових інновацій, хоча сильна конку-
ренція може мати менший вплив на інновації порівняно
з помірною [16]. Це узгоджується з іншою роботою [8],
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де автори стверджують, що в секторах, де фірми ма-
ють схожий технологічний рівень, посилена конкурен-
ція призводить до більшої інноваційної активності.

У контексті оборонної галузі, аналіз програми F-22,
проведений у [13], демонструє, що підтримка конку-
ренції в оборонно-промисловому комплексі (ОПК) є
ключовою для стимулювання інновацій та ефективності
в оборонних закупівлях. Дослідження структурних змін
в оборонному секторі Великобританії також підкресли-
ло, що конкуренція може призвести до збільшення інве-
стицій у дослідження та розробки, що є критично важ-
ливим для технологічного прогресу [12].

Крім того, роль інноваційних технологій у підвищенні
глобальної конкурентоспроможності не можна недооці-
нювати. У дослідженні [14] наголошено, що впроваджен-
ня інноваційних технологій є ключовим для підвищення
ефективності та розширення ринкового охоплення ком-
паній, що особливо актуально для оборонного сектору,
де технологічні досягнення можуть призвести до знач-
них стратегічних переваг. Це узгоджується з висновками
у [10], де стверджується, що конкурентний тиск стиму-
лює технічний прогрес, що, у свою чергу, підвищує про-
дуктивність та інноваційність галузей.

Концепція "оборонних інновацій", запропонована у
[20], передбачає, що компанії в розвинених економіках
часто реагують на конкурентний тиск шляхом вдоско-
налення своєї інноваційної діяльності, тим самим підви-
щуючи свої технологічні можливості. Це явище особ-
ливо актуальне для оборонного сектору, де геополітич-
на динаміка та конкуренція можуть спонукати країни
інвестувати значні ресурси в передові технології.

Для України, яка стоїть перед необхідністю швид-
кої модернізації свого оборонного потенціалу, вивчен-
ня та адаптація цього досвіду є критично важливими для
формування власної моделі конкурентного середови-
ща, яка б відповідала національним інтересам та спе-
цифіці країни.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є виявлення можливос-
тей створення ефективного конкурентного середовища
в оборонній галузі України з урахуванням необхідності
балансу між стимулюванням інновацій та забезпечен-
ням національної безпеки.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Оборонна галузь України перебуває у процесі транс-
формації, зумовленому як внутрішніми чинниками, так
і зовнішніми викликами. Історично цей сектор характе-
ризувався значною державною монополією та обмеже-
ною конкуренцією, що призвело до певної стагнації та
відставання від світових тенденцій [1; 4].

Початок конфлікту на Донбасі у 2014 р. зумовив
певні позитивні зрушення в оборонній промисловості
України. Зокрема, були розроблені нові зразки ракет-
ного озброєння, протитанкові комплекси, самохідні га-
убиці та інші види військової техніки [7]. Однак, ці зміни
не призвели до кардинальної трансформації галузі, а
здебільшого були спрямовані на задоволення нагаль-
них потреб збройних сил в умовах локального конфлі-
кту.

Упродовж 2019—2021 рр., незважаючи на розумі-
ння урядом необхідності реформ та розробку програ-
ми реформування оборонно-промислового комплексу,
галузь продовжувала стагнувати. Багато підприємств,
які виробляли боєприпаси та інше військове споряджен-
ня, були змушені перейти на скорочений робочий тиж-
день, а їхні працівники звільнялися або йшли у неопла-
чувані відпустки. Наприклад, завод "Артем", який міг ви-
робляти до 360 тисяч снарядів на рік [2], був переведе-
ний на одноденний робочий тиждень із скороченням
1400 працівників [3].

Початок повномасштабної агресії у лютому 2022 р.
створив нові виклики для оборонної промисловості Ук-
раїни. Щонайменше третина підприємств галузі була
обстріляна, знищена або опинилася в зоні бойових дій,
що призвело до значних збитків [6]. Водночас, ця війна
створює передумови для глибокої трансформації галузі
та її інтеграції у глобальні виробничі ланцюги оборон-
ної промисловості, зокрема завдяки співпраці з про-
відними оборонними компаніями США та європейських
країн.

У сфері інновацій та технологій Україна має знач-
ний потенціал, особливо в галузях IT, аерокосмічної
промисловості [9]. Однак, недостатнє фінансування,
бюрократичні перепони та відтік кваліфікованих кадрів
стримують розвиток цього сектору [7; 6]. За даними
Держстату [5], упродовж 2018—2020 рр. лише 8,5 %
підприємств є інноваційними, що значно нижче показ-
ників розвинених країн. Варто відзначити, що їх частка
знизилася з 28,1 % для періоду 2016—2018 рр.

В умовах повномасштабної війни оборонна галузь
України, яка довгий час залишалася закритою для при-
ватного сектору, зіткнулася з необхідністю швидкої
модернізації та підвищення ефективності. Значна час-
тина підприємств ОПК потребує технологічного онов-
лення та реструктуризації. Однак, реформа державно-
го сектору оборонного комплексу відкриває нові мож-
ливості для трансформації галузі. Зокрема, з'явився
шанс перетворити цю сферу на прозору, ефективну та
технологічно розвинену, позбавлену надмірної бюрок-
ратизації та політичного впливу.

У контексті цієї трансформації особливого значен-
ня набуває інтеграція України у міжнародну систему
безпеки та глобальні ланцюги обміну інноваціями. Клю-
човим аспектом цього процесу є трансфер технологій,

який дозволить забезпечити розробку, серійне вироб-
ництво та обслуговування новітніх видів озброєння та
військової техніки. Це стосується широкого спектру
продукції: від бронетанкової техніки та безпілотників
різного призначення до потужних комплексів радіоелек-
тронної боротьби та протиповітряної оборони.

Формування конкурентного середовища в оборон-
ному секторі України є критично важливим фактором
для його модернізації, успішної інтеграції із західними
компаніями та ефективного трансферу інновацій. У кон-
тексті сучасних викликів та необхідності швидкої транс-
формації галузі, конкурентне середовище є ключовим
каталізатором цих змін. По-перше, конкуренція стиму-
лює інновації та технологічний розвиток, змушуючи ком-
панії постійно вдосконалювати свою продукцію та про-
цеси для збереження конкурентоспроможності. По-дру-
ге, вона сприяє оптимізації витрат та підвищенню ефек-
тивності виробництва, що особливо важливо в умовах
обмежених ресурсів. По-третє, конкурентне середови-
ще створює привабливі умови для іноземних інвестицій
та партнерств, полегшуючи інтеграцію українських
підприємств у глобальні виробничі ланцюги.

Формування конкурентного середовища в обо-
ронній галузі України вимагає комплексного та систем-
ного підходу, який охоплює кілька ключових аспектів
(див. Рис.1). Першим і фундаментальним елементом є
створення відповідної законодавчої бази. Це включає
розробку та впровадження нормативно-правових актів,
які не лише стимулюють конкуренцію, але й забезпечу-
ють захист прав інтелектуальної власності, що є критич-
но важливим для залучення інвестицій та технологій.
Законодавчі зміни повинні створювати умови для вхо-
ду нових гравців на ринок, зокрема приватних компаній,
та забезпечувати рівні умови для всіх учасників ринку,
незалежно від форми власності.

Другим важливим аспектом є дерегуляція та спро-
щення адміністративних процедур. Це особливо акту-
ально для оборонної галузі, яка традиційно характери-
зувалася високим рівнем бюрократизації. Зменшення
адміністративного тиску на бізнес, спрощення процедур
ліцензування та сертифікації, а також прискорення про-
цесів прийняття рішень можуть суттєво підвищити ди-
намічність галузі та її здатність швидко адаптуватися до
нових викликів. Це особливо важливо в контексті іннова-
ційних проектів, де швидкість виведення продукту на
ринок часто є критичним чинником успіху.

Третім ключовим елементом є створення сприятли-
вого інвестиційного клімату. Це включає розробку ефек-
тивних механізмів стимулювання інвестицій, таких як
податкові пільги, гранти на дослідження та розробки, а
також спеціальні програми підтримки для інноваційних
проектів у оборонній сфері. Важливо також забезпечи-
ти прозорість та передбачуваність державної політики
щодо оборонної промисловості, що дозволить інвесто-
рам планувати довгострокові стратегії розвитку. Крім
того, створення спеціалізованих інвестиційних фондів
або програм державно-приватного партнерства може
стати ефективним інструментом залучення капіталу в
галузь.

Четвертим важливим аспектом є розвиток держав-
но-приватного партнерства. В умовах обмежених дер-
жавних ресурсів та необхідності швидкої модернізації
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галузі, співпраця між державним та приватним сектора-
ми стає критично важливою. Це дозволяє об'єднати
фінансові ресурси, технологічні компетенції та управл-
інський досвід для реалізації складних та капіталоміст-
ких проектів. Механізми державно-приватного партнер-
ства можуть включати спільні підприємства, концесійні
угоди, контракти життєвого циклу та інші форми
співпраці, які дозволяють ефективно розподіляти ризи-
ки та вигоди між державою та приватним бізнесом.

Нарешті, п'ятим ключовим елементом є стимулюван-
ня інновацій та розвиток науково-технічної бази. Це
включає підтримку наукових досліджень у сфері обо-
ронних технологій, створення інноваційних кластерів та
технопарків, а також розвиток співпраці між універси-
тетами, науково-дослідними установами та промисло-
вими підприємствами. Важливо також створювати умо-
ви для ефективного трансферу технологій, як всередині
країни, так і з-за кордону, що дозволить прискорити
технологічну модернізацію галузі.

Процес формування конкурентного середовища в
оборонній галузі України, незважаючи на очевидну не-
обхідність змін, стикається з низкою серйозних викликів
та перешкод (див. Рис.1). Ці виклики також мають ком-
плексний характер і потребують системного підходу для
їх подолання.

Одним із ключових викликів є опір з боку усталених
структур. Державні монополії та великі підприємства,
які довгий час домінували в оборонному секторі, часто
чинять активний або пасивний опір змінам. Це пов'яза-

но з побоюваннями втрати ринкових позицій та впливу
в галузі. Такий опір проявлятися у різних формах: від
лобіювання збереження існуючих регуляторних норм до
саботажу впровадження нових технологій та бізнес-мо-
делей. Подолання цього опору вимагає не лише зако-
нодавчих змін, але й трансформації корпоративної куль-
тури та мислення керівництва цих підприємств.

Інша суттєва перешкода — недостатня прозорість у
оборонному секторі. Традиційно, питання національної
безпеки використовувалися як аргумент для обмежен-
ня доступу до інформації та закритості процесів прий-
няття рішень у галузі. Хоча безпекові міркування дійсно
важливі, надмірна секретність є суттєвою перешкодою
для формування конкурентного середовища. Вона уск-
ладнює вхід нових гравців на ринок, обмежує можли-
вості для ефективного контролю за використанням ре-
сурсів та може сприяти корупції. Знаходження балансу
між необхідною секретністю та прозорістю є складним,
але необхідним завданням для розвитку конкуренції в
галузі.

Обмежений доступ до фінансування становить ще
один значний виклик, особливо для малих та середніх
підприємств (МСП). Оборонні проекти часто вимагають
значних капіталовкладень, мають тривалий цикл роз-
робки та високі ризики. Традиційні фінансові установи
часто неохоче надають кредити для таких проектів,
особливо якщо мова йде про нові компанії без трива-
лої історії в галузі. Це створює суттєві бар'єри для вхо-
ду нових гравців на ринок та обмежує можливості для

Рис. 1. Формування конкурентного середовища в оборонній галузі України

Джерело: побудовано автором.
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інновацій. Розробка спеціалізованих фінансових інстру-
ментів та програм підтримки для оборонної галузі може
стати важливим кроком у вирішенні цієї проблеми.

Технологічний розрив між українськими підприє-
мствами та провідними міжнародними компаніями та-
кож є суттєвим викликом. Роки недостатнього фінан-
сування та обмеженого доступу до передових техно-
логій призвели до відставання в ключових технологіч-
них сферах. Це ускладнює конкуренцію з міжнарод-
ними компаніями не лише на глобальному ринку, але й
всередині країни, особливо в контексті потенційного
відкриття ринку для іноземних виробників. Подолан-
ня цього розриву вимагає не лише значних інвестицій
у дослідження та розробки, але й ефективних ме-
ханізмів трансферу технологій та інтеграції у глобальні
інноваційні мережі.

Також важливо відзначити проблему кадрового за-
безпечення галузі. Тривалий період стагнації призвів до
втрати частини кваліфікованих кадрів, особливо моло-
дих спеціалістів, які могли б стати драйверами інновацій.
Відновлення кадрового потенціалу, залучення талано-
витої молоді та створення умов для постійного підви-
щення кваліфікації працівників є критично важливим для
підвищення конкурентоспроможності галузі.

У процесі формування конкурентного середовища
в оборонній галузі України критично важливим є вив-
чення та адаптація міжнародного досвіду. Різні країни
світу, стикаючись з подібними викликами, розробили
унікальні підходи до модернізації своїх оборонних сек-
торів, які можуть бути корисними для України, за умо-
ви їх правильної адаптації до місцевих реалій.

Досвід країн Східної Європи, зокрема Польщі та
Чехії, є особливо релевантним для України, враховую-
чи схожість історичних та економічних контекстів. Ці
країни успішно трансформували свої оборонні галузі,
які раніше були повністю державними та орієнтовани-
ми на радянські стандарти, у сучасні, конкурентоспро-
можні сектори економіки. Ключовими елементами
їхнього успіху були залучення приватних інвестицій,
створення сприятливих умов для конкуренції та актив-
на інтеграція у західні оборонні структури, зокрема
НАТО [17]. Польща, наприклад, успішно реалізувала
програму приватизації частини оборонних підприємств,
одночасно зберігаючи стратегічний контроль над клю-
човими активами. Це дозволило залучити нові технології
та управлінський досвід, підвищивши ефективність га-
лузі [18]. Чехія, у свою чергу, зробила акцент на роз-
витку нішевих компетенцій, зокрема в авіабудуванні та
виробництві стрілецької зброї, що дозволило її компа-
ніям успішно конкурувати на глобальному ринку [19].

Ізраїльська модель інноваційного розвитку оборон-
ної галузі представляє особливий інтерес для України.
Ізраїль створив унікальну екосистему, яка ефективно
поєднує військові технології, приватний сектор та ака-
демічні установи. Ключовим елементом цієї моделі є
тісна співпраця між оборонними структурами та цивіль-
ним сектором, що дозволяє швидко адаптувати
військові технології для комерційного використання і
навпаки. Важливу роль у цій системі відіграють інкуба-
тори та акселератори, які підтримують стартапи у сфері
оборонних технологій. Крім того, Ізраїль ефективно
використовує свій людський капітал, зокрема через про-

грами, які дозволяють військовослужбовцям після за-
вершення служби застосовувати свої навички та знан-
ня в приватному секторі [15]. Адаптація елементів цієї
моделі може допомогти Україні створити більш дина-
мічну та інноваційну оборонну галузь.

Американська практика державно-приватного
партнерства в оборонній сфері також пропонує цінні
уроки для України. США мають довгу історію співпраці
між Пентагоном та приватними компаніями, яка охоп-
лює широкий спектр діяльності — від досліджень і роз-
робок до виробництва та обслуговування військової
техніки. Ключовими елементами цієї системи є прозорі
механізми конкурсних закупівель, довгострокові кон-
тракти, які забезпечують стабільність для приватних
компаній, та програми підтримки інновацій [11], такі
як DARPA (Агентство передових оборонних дослід-
ницьких проектів). Особливо цікавим для України може
бути досвід США у створенні механізмів, які дозволя-
ють МСП брати участь у оборонних проектах, що
сприяє диверсифікації постачальників та стимулює
інновації.

Важливо підкреслити, що адаптація міжнародного
досвіду до українських реалій вимагає ретельного ана-
лізу та врахування місцевого контексту. Україна має
унікальні виклики, пов'язані з війною, структурою еко-
номіки та історичною спадщиною своєї оборонної га-
лузі. Тому пряме копіювання іноземних моделей мати-
ме обмежену ефективність. Доцільно гібридизувати
трансформаційну модель, яка б поєднала найкращі
міжнародні практики з урахуванням специфічних украї-
нських умов.

Для підвищення конкурентоспроможності українсь-
ких підприємств ОПК слід зосередитися на кількох клю-
чових напрямах. Перш за все, необхідні інвестиції в
НДДКР для створення нових продуктів і підвищення
ефективності виробництва. Важливо також формувати
інноваційні кластери, що об'єднають виробничі підприє-
мства, наукові установи та освітні заклади. Цифровіза-
ція виробництва через технології Інтернету речей, штуч-
ного інтелекту та цифрових двійників дозволить опти-
мізувати процеси. Міжнародна співпраця з оборонни-
ми компаніями США та Європи відкриє нові ринки і
сприятиме обміну технологіями. Доцільно розробити ан-
тимонопольну політику та стимулювати інновації через
спеціальні економічні зони й податкові пільги. Система
держзакупівель має стимулювати конкуренцію та залу-
чати малі й середні підприємства. Важливо також адап-
тувати освітні програми до потреб інноваційної еконо-
міки та оборонної галузі.

Перспективи розвитку конкурентного середовища
в оборонній галузі України залежатимуть від ефектив-
ності впровадження зазначених стратегій та ініціатив.
За найоптимістичнішого варіанту розвитку ситуації мож-
на передбачити успішну імплементацію реформ, що при-
зведе до значного збільшення приватних інвестицій,
появи нових гравців на ринку та створення динамічного
конкурентного середовища. Це може призвести до сут-
тєвого підвищення інноваційної активності, зростання
експорту української оборонної продукції та інтеграції
вітчизняних підприємств у глобальні виробничі ланцю-
ги. Проте, зважаючи на попередній досвіду змін в інших
секторах, найімовірніше, лише поступове впроваджен-
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ня реформ та конкурентних механізмів. Це може вклю-
чати поетапне відкриття ринків для приватних та інозем-
них інвесторів, поступове впровадження нових моделей
державно-приватного партнерства та повільне, але ста-
більне зростання інноваційної активності. Такий розви-
ток подій, хоча і не призведе до швидких та значних змін,
може створити основу для сталого довгострокового
розвитку конкурентного середовища в оборонній галузі
України.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Дослідження демонструє значний потенціал для
трансформації оборонної галузі України через впровад-
ження конкурентного середовища, що здатне стимулю-
вати інновації, підвищити ефективність виробництва та
залучити іноземні інвестиції. Незважаючи на історичну
домінацію державних монополій та обмежену конкурен-
цію, сучасні виклики, зокрема повномасштабна війна,
створюють умови для докорінної реформи оборонно-
промислового комплексу. Трансфер технологій, міжна-
родне співробітництво та розвиток державно-приватно-
го партнерства стають важливими інструментами для
модернізації галузі.

Ключовими викликами залишаються бюрокра-
тичні перепони, недостатнє фінансування та відсут-
ність прозорості, що ускладнюють залучення нових
гравців та інвестицій. Подолання цих бар'єрів вима-
гатиме не лише законодавчих змін, але й реформу-
вання корпоративної культури та зменшення монопо-
лізації галузі.

Подальші дослідження можуть бути спрямовані на
глибше вивчення механізмів формування конкурентно-
го середовища в оборонній галузі України. Варто звер-
нути увагу на аналіз ефективності різних моделей дер-
жавно-приватного партнерства в оборонному секторі та
дослідження ролі інноваційних кластерів та технопарків
у прискоренні технологічного розвитку. Також важли-
во вивчити шляхи підвищення прозорості в оборонній
промисловості, створення сприятливих умов для інозем-
них інвесторів та інтеграції українських підприємств у
глобальні виробничі ланцюги.
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