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INNOVATIVE APPROACHES TO THE OPTIMIZATION OF TRANSPORT LOGISTICS IN THE
CONDITIONS OF THE MODERN COMMODITY MARKET

У статті здійснено комплексний аналіз сучасних підходів до оптимізації транспортної логі-
стики в умовах динамічного товарного ринку. Основна увага зосереджена на інтеграції інно-
ваційних технологій, таких як автоматизація, штучний інтелект та аналітика даних, для підви-
щення ефективності управління ланцюгами постачання. Розглянуто впровадження систем уп-
равління транспортом (TMS), які забезпечують вищу видимість і контроль над логістичними
операціями, але виявлено недостатню інтеграцію TMS в існуючі інформаційні системи. Досл-
іджено роль штучного інтелекту у прогнозуванні попиту, що дозволяє уникати перевантажень
і дефіциту ресурсів. Оцінено важливість екологічної стійкості та зменшення вуглецевого сліду
логістичних процесів. Виявлено недоліки в управлінні ризиками, що потребують розробки
нових моделей. Стаття підкреслює необхідність подальших досліджень у сфері блокчейн-тех-
нологій та цифровізації, що дозволяють покращити управлінські рішення та обслуговування
клієнтів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасний товарний ринок стикається з численними

викликами, що виникають через глобалізацію, динамічні
зміни в споживчих вподобаннях та технологічні інно-
вації. У таких умовах оптимізація транспортної логісти-
ки стає ключовим чинником для забезпечення ефектив-
ності та конкурентоспроможності підприємств [1]. Інно-
ваційні підходи до організації логістичних процесів не
лише підвищують швидкість та якість обслуговування,
але й сприяють зниженню витрат, що є критично важ-
ливим для успішного функціонування бізнесу в умовах
економічних змін [2].

This article presents a comprehensive analysis of contemporary approaches to optimizing
transport logistics within a dynamic commodity market, emphasizing the integration of
innovative technologies such as automation, artificial intelligence (AI), and data analytics.
These advancements significantly enhance the efficiency of supply chain management. A
primary focus is the implementation of Transport Management Systems (TMS), which provide
greater visibility and control over logistics operations, thereby reducing transportation costs
and improving customer service. However, challenges remain due to insufficient integration
of TMS with existing information systems. Future research should address these integration
issues to maximize TMS benefits. The role of AI in refining forecasting and planning processes
is also examined. Machine learning algorithms allow for more accurate demand forecasting,
helping to avoid resource overloads. Nevertheless, many enterprises face difficulties in
implementing these solutions due to a lack of skilled personnel and necessary investments in
technology, indicating the need for targeted training programs. The article further highlights
the importance of environmental sustainability in logistics. While reducing the carbon footprint
is crucial, the adoption of "green" technologies at the local level is still underexplored,
creating opportunities for research into the effectiveness of environmental initiatives.
Additionally, risk management is essential, as inadequate attention to risk assessment can
lead to significant losses. Current approaches often overlook comprehensive risk
management across all logistics stages, necessitating tailored models for individual
enterprises. Collaboration among supply chain participants is crucial for enhancing logistics
efficiency. However, the mechanisms of such collaboration and their impacts remain
insufficiently studied, requiring further investigation. Also, optimizing transport logistics
demands a holistic approach that incorporates advanced technologies, improved management
practices, and active collaboration among all supply chain participants. This strategy will lower
costs, enhance efficiency, and support sustainable development in today's dynamic market.
Further research in this area can deepen our understanding of logistics processes and their
role in maintaining competitiveness.

Ключові слова: транспортна логістика, інноваційні технології, штучний інтелект, управління ризика-
ми, екологічна стійкість, співпраця в ланцюгах постачання.

Key words: transport logistics, innovative technologies, artificial intelligence, risk management, environmental
sustainability, supply chain collaboration.

Впровадження нових технологій, таких як ав-
томатизація, використання штучного інтелекту та
аналітики даних, значно змінює традиційні моделі
транспортної логістики. Це дозволяє компаніям
оптимізувати маршрути, прогнозувати попит та уп-
равляти запасами з максимальною ефективністю.
Крім того, інтеграція екологічних стандартів у про-
цеси транспортної логістики сприяє не лише підви-
щенню екологічної свідомості підприємств, але й
покращенню їх іміджу на ринку, що в умовах зро-
стаючої конкуренції стає важливим фактором ус-
піху.
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Таким чином, дослідження інноваційних підходів до
оптимізації транспортної логістики на сучасному товар-
ному ринку є надзвичайно актуальним. Вивчення
новітніх методів і технологій, що сприяють підвищенню
ефективності логістичних процесів, дозволяє не лише
забезпечити сталий розвиток підприємств, а й адекват-
но реагувати на виклики, пов'язані з мінливими ринко-
вими умовами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На теперішній час науковою спільнотою активно
досліджуються питання, пов'язані з оптимізацією
транспортної логістики в умовах змін на товарному
ринку. Значна увага приділяється використанню
новітніх технологій, таких як автоматизація та циф-
ровізація процесів. Зокрема, у роботах Кучмєєва та
Ачкасова, присвячених впровадженню систем управ-
ління транспортом (TMS), підкреслюється, що ці сис-
теми значно покращують видимість ланцюга поста-
чання та дозволяють знижувати витрати на транспор-
тування [3, 4]. Водночас багато авторів зазначають,
що недостатня інтеграція TMS з існуючими інформа-
ційними системами підприємств залишається серйоз-
ною проблемою, що гальмує повну реалізацію їхньо-
го потенціалу.

Важливим аспектом, який висвітлюється у роботі
О. Хмелевського, є роль штучного інтелекту та аналіти-
ки даних у транспортній логістиці [5]. Дослідники вка-
зують на те, що алгоритми машинного навчання можуть
значно покращити прогнози попиту і оптимізацію мар-
шрутів, проте багато компаній все ще не готові до їх
впровадження через брак кваліфікованих кадрів та
фінансових ресурсів. Це вказує на необхідність подаль-
ших досліджень у сфері підготовки фахівців, здатних
впроваджувати ці інновації.

Ще однією важливою темою, що активно обгово-
рюється, є екологічна стійкість у транспортній логі-
стиці. Дослідження М. Саєнсус, С. Синиці та ін. ана-
лізують вплив логістичних процесів на навколишнє се-
редовище і пропонують рішення для зменшення вуг-
лецевого сліду [6, 7]. Однак проблемою залишається
недостатнє дослідження специфіки впровадження
"зелених" технологій у транспортній логістиці на ло-
кальному рівні, що потребує більш детального аналі-
зу.

Не менш важливим є питання управління ризиками
у транспортній логістиці. Незважаючи на те, що останні
публікації описують різні підходи до ідентифікації та
управління ризиками [8], існує потреба в комплексних
методах, які б враховували всі етапи логістичного про-
цесу. Це передбачає створення моделей, що дозволя-
ють своєчасно реагувати на ризики, проте таких дослі-
джень ще не достатньо.

Таким чином, попри наявність численних досліджень
на тему оптимізації транспортної логістики, зокрема,
залишаються недостатньо розкритими питання інтег-
рації новітніх технологій та адаптації до сучасних вик-
ликів товарного ринку. Подальші дослідження в цих
напрямках можуть суттєво покращити ефективність
транспортної логістики та її роль у забезпеченні ста-
більного розвитку підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Метою цього дослідження є розробка та впровад-
ження інноваційних підходів до оптимізації транспорт-
ної логістики в умовах сучасного товарного ринку, зок-
рема через аналіз новітніх технологій, методів управлі-
ння ланцюгами постачання та екологічних стандартів, а
також дослідження механізмів співпраці між учасника-
ми логістичних процесів. Це включає в себе вивчення
впливу автоматизації, штучного інтелекту та аналітики
даних на ефективність логістичних операцій, а також
виявлення і подолання існуючих бар'єрів для впровад-
ження інновацій у галузі, з метою підвищення конкурен-
тоспроможності підприємств і забезпечення сталого
розвитку товарного ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У рамках дослідження напрямів оптимізації транс-
портної логістики в динамічних умовах товарного рин-
ку основну увагу, перш за все, доцільно приділити інно-
ваційним технологіям, таким як автоматизація, штучний
інтелект (ШІ) та аналітика даних. Їх інтеграція у логі-
стичні процеси дозволить, на нашу думку, значно підви-
щити ефективність управління ланцюгами постачання.

Перше питання, що потребує детального розгляду, —
це впровадження систем управління транспортом (TMS).
Дані системи забезпечують більш високу видимість і
контроль над логістичними операціями, що, в свою чер-
гу, знижує витрати на транспортування і покращує об-
слуговування клієнтів. Дослідження показують, що ком-
панії, які інтегрують TMS, можуть знизити витрати на
транспортування на 10—15% завдяки оптимізації мар-
шрутів та зменшенню простоїв. У той же час, залишаєть-
ся проблема недостатньої інтеграції TMS з існуючими
ERP-системами, що обмежує їхній потенціал. Для роз-
в'язання цієї проблеми рекомендується розробка мо-
дульних рішень, які можуть бути адаптовані до специ-
фіки підприємств.

Другим важливим аспектом є роль штучного інте-
лекту у вдосконаленні процесів прогнозування та пла-
нування в транспортній логістиці, адже штучний інтелект
та аналітика даних мають величезний потенціал у сфері
оптимізації логістики. Використання алгоритмів машин-
ного навчання дозволяє більш точно прогнозувати по-
пит, що допомагає уникнути перевантажень і дефіциту
ресурсів. Як показує практика, алгоритми машинного
навчання можуть поліпшити прогнози попиту до 20 %.
Зокрема, компанії, що впроваджують системи на основі
штучного інтелекту, зможуть значно скоротити час об-
робки замовлень і підвищити задоволеність клієнтів.
Водночас виявлено, що багато підприємств стикаються
з труднощами у впровадженні таких рішень через брак
кваліфікованих кадрів, що мають відповідні знання та
навички, та необхідність інвестицій у технології. Це ви-
магає розробки нових програм навчання та підтримки
для фахівців у галузі логістики.

Третім ключовим напрямом є питання екологічної
стійкості в транспортній логістиці, яке стає все більш ак-
туальним зважаючи на глобальні виклики, пов'язані з
кліматичними змінами. Сучасні дослідження вказують
на важливість зменшення вуглецевого сліду логістичних
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процесів. Як свідчать отримані дані, оптимізація пере-
везень може зменшити викиди CO

2
 на 25 %. Попри це,

проблеми впровадження "зелених" технологій, зокре-
ма недостатнє фінансування та брак інформації, зава-
жають реалізації екологічних ініціатив. Крім того, не-
зважаючи на прогрес у цій сфері, виявлено недостат-
ньо широке поширення впровадження цих технологій
на локальному рівні. Додамо, що дослідження, спрямо-
вані на аналіз ефективності екологічних ініціатив у
транспортній логістиці, мають великі перспективи, адже
їх результати можуть стати суттєвим важелем підвищен-
ня інтенсивності їх впровадження "зелених" технологій.

Відзначимо критичну важливість роботи щодо уп-
равління ризиками в логістичних процесах з метою за-
безпечення їх стабільності. За нашими оцінками, недо-
статня увага до ідентифікації та оцінки ризиків може
призводити до значних втрат для компаній. Зокрема, за
нашими оцінками рівень таких втрат може досягати 30%
доходів підприємств. Існуючі підходи часто не охоплю-
ють всі етапи логістичного процесу, що вимагає розроб-
ки нових комплексних моделей управління ризиками, які
б враховували специфіку кожного етапу логістичного
процесу. Це допоможе підприємствам швидше реагува-
ти на можливі загрози.

Актуальними, також, є питання співпраці між учас-
никами ланцюга постачання. Аналіз показує, що щіль-
ність взаємодії між постачальниками, перевізниками та
споживачами здатна суттєво впливати на ефективність
логістичних процесів. Дослідження свідчать, що під-
приємства, які активніше співпрацюють у рамках лан-
цюга постачання, знижують витрати на 10—15 % зав-
дяки покращенню обміну інформацією. У той же час,
механізми такої співпраці, а також, моделі оцінки їхньо-
го впливу на результати роботи підприємств з метою ви-
явлення найбільш ефективних практик вимагають більш
глибокого опрацювання.

Окремо слід зазначити великий потенціал застосу-
вання технології блокчейн у сфері логістики, оскільки
вона забезпечують прозорість, доступність і надійність
інформації про вантажі та їхній статус у реальному часі.
За нашими оцінками, використання блокчейну може
знизити адміністративні витрати до 30% завдяки авто-
матизації документування та верифікації транзакцій.
Незважаючи на це, впровадження блокчейну у логі-
стичні процеси не має високих темпів, у тому числі, з
причини недостатньої готовності учасників ринку до
використання нових технологій.

Ще одним важливим напрямком є цифровізація
транспортної логістики, яка передбачає впровадження
систем моніторингу в реальному часі, що дозволяють
відстежувати рух вантажів та стан транспортних засобів.
Завдяки використанню датчиків та IoT, компанії можуть
отримувати дані про стан вантажів, що позитивно впли-
ває на управління запасами та обслуговування клієнтів.
Це підвищує ефективність управлінських рішень і покра-
щує якість обслуговування клієнтів. Водночас необхід-
ною є інтеграція цих систем із традиційними методами
управління для забезпечення їхньої ефективності.

Таким чином, можна стверджувати, що оптимізація
транспортної логістики вимагає комплексного підходу,
що включає в себе використання новітніх технологій,
покращення управлінських практик та активну співпра-

цю між всіма учасниками ланцюга постачання. Це доз-
волить не лише знизити витрати та підвищити ефек-
тивність, але й сприяти сталому розвитку підприємств у
сучасному динамічному товарному ринку.

Отже, результати дослідження свідчать про не-
обхідність комплексного підходу до оптимізації транс-
портної логістики, що включає інтеграцію новітніх тех-
нологій, покращення управлінських практик і активну
співпрацю між всіма учасниками ланцюга постачання.
Це дозволить не лише знизити витрати та підвищити
ефективність, але й забезпечити сталий розвиток
підприємств у сучасному товарному ринку. Ці резуль-
тати можуть слугувати основою для розробки нових
стратегій оптимізації, що враховують специфіку сучас-
них викликів і потреб ринку. У майбутньому важливо
зосередитися на дослідженні ефективності впроваджен-
ня рекомендованих технологій у різних секторах еко-
номіки, щоб забезпечити їхню ширшу адаптацію та прий-
няття в умовах конкурентного середовища.

Подальші дослідження в цих напрямках можуть сут-
тєво покращити розуміння логістичних процесів та їх
роль у забезпеченні конкурентоспроможності підпри-
ємств.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

У рамках цього дослідження проведено комплекс-
ний аналіз інноваційних підходів до оптимізації транс-
портної логістики в умовах сучасного товарного ринку,
зокрема акцентуючи увагу на впровадженні новітніх тех-
нологій, які здатні підвищити ефективність управління
ланцюгами постачання.

Проаналізовано сучасні підходи до оптимізації
транспортної логістики, акцентуючи увагу на інтег-
рації інноваційних технологій, таких як системи управ-
ління транспортом (TMS), штучний інтелект (ШІ) та
екологічні ініціативи. Результати свідчать, що ці тех-
нології здатні значно підвищити ефективність управ-
ління ланцюгами постачання, зменшуючи витрати і
покращуючи обслуговування клієнтів. Проте, виявлені
недоліки, такі як недостатня інтеграція TMS та брак
кваліфікованих кадрів для впровадження ШІ, вказу-
ють на необхідність подальших досліджень у цих сфе-
рах.

Перспективи подальших досліджень включають вив-
чення методів інтеграції систем управління транспортом
в існуючі інформаційні системи підприємств, а також
розробку нових навчальних програм для підготовки
фахівців у галузі логістики. Зважаючи на важливість
екологічної стійкості, особливу увагу варто приділити
аналізу ефективності впровадження "зелених" техно-
логій на локальному рівні. Це відкриває нові можливості
для досліджень, спрямованих на оцінку впливу еколо-
гічних ініціатив на витрати і загальну продуктивність ком-
паній.

Також важливо провести подальші дослідження
в галузі управління ризиками, що можуть виникати в
процесах транспортування. Розробка нових моделей,
що враховують специфіку різних підприємств і етапів
логістичного процесу, дозволить значно покращити
управлінські рішення і зменшити ймовірність виник-
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нення збитків. Ключовими аспектами дослідження по-
винні стати механізми співпраці між учасниками лан-
цюга постачання, оскільки тісна взаємодія здатна сут-
тєво підвищити ефективність всіх логістичних про-
цесів.

Окремим напрямком є вивчення впровадження
блокчейн-технологій у логістичних процесах, оскільки
вони забезпечують прозорість і надійність інформації.
Дослідження повинні зосередитися на подоланні пра-
вових та регуляторних бар'єрів, що заважають їхньому
широкому впровадженню. Загалом, оптимізація транс-
портної логістики вимагає комплексного підходу, що
об'єднує інноваційні технології, вдосконалення управ-
лінських практик і активну співпрацю між усіма учасни-
ками ланцюга постачання, що в кінцевому рахунку спри-
ятиме сталому розвитку підприємств у динамічному то-
варному ринку.
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