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У статті визначені основні напрями модернізації банківської системи України в умовах євроі-

нтеграції та повномасштабної війни. Акцентується увага на необхідності адаптації вітчизняної

банківської системи до європейських банківських стандартів. Розкрито основні напрями впли-

ву європейських банківських стандартів на діяльність українських банків.

У статті зазначено, що до певних європейських банківських стандартів вітчизняна банківська

система вже адаптувалася. У статті приділена увага стандартам Базель ІІІ, вимогам GDPR (за-

кон про конфіденційність і безпеку даних), стандартам ESG (комплексний підхід до сталої, етич-

ної та відповідальної діяльності). Проаналізовані показники діяльності банків в України. Акцен-

тована увага на тому, що інтеграція вітчизняної банківської системи у європейський фінансо-

вий простір вимагає модернізації банківської системи України. Складений автором алгоритм

комплексного підходу до модернізації вітчизняної банківської системи, який включає п'ять

етапів. У статті показано як модернізація банківської системи призводить до підвищення кон-

курентоспроможності банків.

In the article are identifies the main directions of modernization of the banking system of Ukraine

in the conditions of European integration and full-scale war. Attention is focused on the further rapid

development of the information economy, the trends of digitization which should be taken into

account. In the article has been proven the need to adapt the domestic banking system to European

banking standards. It is noted that European standards will generally have a positive impact on the

domestic banking system, and revealed the main areas of influence of European banking standards

on the activities of Ukrainian banks — increasing the level of stability and sustainability, improving

the level of transparency and trust, protecting consumer rights, improving risk management and

supporting innovation and sustainable development The article states that the domestic banking

system has already adapted to certain European banking standards. In the article attention is paid to

Basel III standards, GDPR requirements (data privacy and security law), ESG standards

(environmental, social, and governance factors in the banking industry).

The indicators of the activity of banks in Ukraine are analyzed, including indicators of the profitability

of bank assets and bank capital, and the adaptability of the domestic banking system to a full-scale

war, which continues to this day, is proven. It is analyzed in the article and attention is focused on the

fact that the integration of the domestic banking system into the European financial space requires

the modernization of the banking system of Ukraine. The algorithm of a comprehensive approach to
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах світового економічного розвит-
ку, подальшого стрімкого розвитку інформаційної еко-
номіки, євроінтеграційних процесів українська банківсь-
ка система потребує її трансформування та модерні-
зації. Це дасть можливість більш легко інтегруватися у
європейський фінансовий простір і стати більш конку-
рентоспроможними банками на міжнародному ринку.
У цьому контексті актуальним є досвід банківського
сектору країн Європейського союзу, які використову-
ють сучасні інноваційні технології та інструменти.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПРИАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Проблематика дослідження сучасних трендів в
банківській діяльності, її трансформації та модернізації
розкривається у працях вітчизняних та зарубіжних вче-
них. Серед іноземних фахівців виділимо праці Billings M.
[1], Figueiras I. та ін. [2], Kilimnik J. [3], Lane P. [4],
Sibanda W. та ін. [5]. Серед вітчизняних вчених та фахів-
ців на увагу заслуговують дослідження з модернізації
банківської діяльності Гулей А. [6], Мещерякова А. [7]
та ін., Пишного А. [8], Ткаленко С. [9] та багато інших.
Проте в сучасних умовах євроінтеграційного вектору
України питання модернізації банківської діяльності
потребує більш глибокого дослідження з метою інтег-
рації до європейського банківського середовища.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення стратегічних напрямів
модернізації вітчизняної банківської системи та розк-
риття їх особливостей в процесі інтеграції до європейсь-
кого фінансового простору.

the modernization of the domestic banking system compiled by the author, which includes five stages —

conducting an assessment of the analysis of the current state of the banking system, determining

the main priorities of the strategic directions of the modernization of the banking system, developing

a comprehensive modernization plan, analyzing and monitoring the implemented modernization

measures, achieving modernization goals. The article shows how the modernization of the banking

system leads to an increase in the competitiveness of banks.

Ключові слова: модернізація банківської системи, європейські банківські стандарти, європейський фінан-
совий простір, конкурентоспроможність, стійкість і стабільність банківської системи.

Key words: modernization of the banking system, European banking standards, European financial space,
competitiveness, sustainability and stability of the banking system.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Повномасштабна війна в Україні, виклики геополі-
тичної та геоекономічної нестабільності здійснюють
вплив на вітчизняну банківську систему. Саме тому, на
сьогоднішній день банківська система України має ви-
сокі ризики, обмеження доступу до міжнародного рин-
ку капіталу, і сучасний етап вимагає адаптації до євро-
пейських банківських стандартів і водночас, сучасне
середовище створює усі умови для подальшого розвит-
ку банківської системи та її модернізації.

Адаптація до європейських банківських стандартів
позитивно вплине на діяльність українських банків,
сприяючи підвищенню їхньої стійкості, прозорості, кон-
курентоспроможності та інтеграції в європейський
фінансовий простір. Так, за даними НБУ, Україна ак-
тивно співпрацює з Європейським центральним банком,
Європейським органом банківського нагляду та Євро-
пейським органом страхування і пенсійного забезпечен-
ня [10]. Основними напрямками впливу європейських
банківських стандартів на діяльність вітчизняних банків
є:

— підвищення рівня стабільності та стійкості зав-
дяки впровадженню стандартів Базель III;

— покращення рівня прозорості та довіри для бан-
ківських стейкхолдерів;

— захист прав споживачів, зокрема через дотриман-
ня європейських вимог GDPR (загальний регламент за-
хисту даних) щодо конфіденційності персональних да-
них в банках, що підвищує рівень захисту клієнтів і до-
помагає запобігати зловживанням із боку банків;

— вдосконалення управління ризиками;
— підтримка інновацій та сталого розвитку.
Українська банківська система вже адаптувалася до

стандартів Базель III, що призвело до посилення вимог
до капіталу банків, покращило процес управління ри-
зиками та загалом сприяло фінансовій стабільності та
стійкості банківського сектору [11]. Банки зобов'язані
формувати достатній капітал для покриття потенційних
втрат і впроваджувати стрес-тестування, що дозволить
вчасно реагувати на зміни в економічному середовищі.
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Європейські стандарти вимага-
ють підвищення прозорості звітності
та підзвітності банківської діяльності,
що створює кращі умови для взає-
модії з інвесторами і вкладниками. Це
також допомагає боротися з коруп-
ційними ризиками, підвищує під-
звітність банківського сектору перед
НБУ, іншими регуляторними органа-
ми і суспільством.

Європейські вимоги GDPR щодо
конфіденційності персональних да-
них сприяють зростанню довіри до банківської систе-
ми і допомагають покращити репутацію банків. GDPR
це новий, найсуворіший європейський закон про конф-
іденційність і безпеку даних в світі, прийнятий у 2018
році [12].Незважаючи на те, що він був розроблений і
прийнятий Європейським Союзом, він накладає зобов-
'язання на організації, які збирають дані пов'язані з
людьми в ЄС. GDPR стягуватиме суворі штрафи з тих,
хто порушить його стандарти конфіденційності та без-
пеки (штрафи сягатимуть десятків мільйонів євро). За
допомогою GDPR Європа демонструє свою тверду по-
зицію щодо конфіденційності та безпеки даних у той
час, коли все більше людей довіряють свої особисті дані
хмарним службам, а порушення стають щоденним яви-
щем.

Стандарти ЄС сприяють покращенню управління
ризиками, що включає вимоги до антикризового управ-
ління, контролю кредитних і операційних ризиків. Це
сприяє розвитку внутрішніх систем контролю банків і
дозволяє своєчасно виявляти потенційні проблеми і ре-
агувати на них.

Адаптація до стандартів сталого фінансування, зок-
рема ESG (це комплексний підхід до сталої, етичної та
відповідальної діяльності), сприятиме розвитку еколо-
гічних проектів, зеленого фінансування, а також допо-
може банкам пропонувати інноваційні послуги з ураху-
ванням екологічних аспектів. Політика з розвитку ста-
лого фінансування в Україні, що реалізується НБУ спря-
мована на досягнення наступних цілей [13]:

— сприяння сталому економічному розвитку,
— сприяння розвитку екологічної свідомості та со-

ціальної відповідальності у фінансовому секторі України;
— забезпечення дотримання фінансовими устано-

вами, які регулюються НБУ, екологічних цілей, прин-
ципів сталої економічної діяльності та принципу пріо-
ритетності енергоефективності, які визначені Євро-
пейським зеленим пактом [14];

— сприяння розвитку економіки замкнутого циклу
в Україні в напрямку досягнення кліматично нейтраль-
ної, ресурсоефективної та конкурентної економіки.

Усі цілі є взаємодоповнюючими, а політика НБУ є
невід'ємною частиною глобальних, європейських та на-
ціональних тенденцій до сталого розвитку. Отже, євро-
пейські стандарти покращать фінансову дисципліну в
українських банках, сприятимуть підвищенню їхньої
репутації, довіри з боку інвесторів і вкладників, та на-
близять банківський сектор до міжнародних ринків ка-
піталу. Це створить надійне фінансове підгрунтя для
розвитку економіки України та її інтеграції у європейсь-
ку спільноту.

Зазначимо, що війна вплинула на вітчизняну банкі-
вську систему, зокрема призвела до уповільнення роз-
витку, акцентувала увагу на підвищення внутрішньої
фінансової безпеки. Аналіз деяких основних показників
банківської системи показав відносну її стабільність
(табл. 1). За часів війни з 2014 року спостерігаємо по-
ступове зменшення кількості банків, зокрема за період
повномасштабної війни кількість банків зменшилась на
вісім, і становила 63, з них 17 банків з 100% українсь-
ким капіталом.

Показники рентабельності активів і капіталу мають
постійні коливання протягом досліджуваного періоду.
В Європейському союзі рентабельність банківських ак-
тивів за даний період знаходилась у межах 0,12—
0,49%, а рентабельність банківського капіталу — в ме-
жах 1,99—8,01% [16; 17]. Рентабельність банківських
активів засвідчує те, як банки їх використовують для
отримання прибутку; висока рентабельність банківсько-
го капіталу, як правило, означає ефективне управління
Також, стандарти Базель ІІІ впливають на розмір банкі-
вського капіталу. Загалом банківська система засвідчи-
ла свою адаптивність до повномасштабної війни.

З метою інтеграції у європейський фінансовий
простір банківська система має модернізуватися, імпле-
ментувати європейські банківські стандарти, що забез-
печить стабільність банківських потоків, і сприятиме
підтриманню ліквідності та ефективного управління ри-
зиками. Алгоритм комплексного підходу до модерні-
зації вітчизняної банківської системи включає п'ять
етапів (рис. 1).

І етап — проведення оцінки аналізу поточного ста-
ну банківської системи, що включає в першу чергу оцін-
ку фінансової стабільності банків, їх стійкість до
зовнішніх і внутрішніх коливань на фінансовому ринку;
проведення оцінки щодо відповідності нормативним
вимогам міжнародних організацій, МВФ, ЄС (ЄЦБ,
Європейського органу страхування і пенсійного забез-
печення, Європейського органу банківського нагляду).

ІІ етап — визначення основних пріоритетів стратег-
ічних напрямків модернізації банківської системи з вра-
хуванням сучасних трендів в банківській діяльності, та-
ких як діджиталізація, цифровізація, клієнтоорієнто-
ваність, прозорість і безпечність.

ІІІ етап — розробка розгорнутого плану модерні-
зації з визначеними цілями та термінами для усіх етапів
запровадження модернізаційних заходів. Як зазначив
у своєму дослідженні Гулей А. І. банківська система вже
пройшла перший етап трансформації [6], і сучасні трен-
ди вплинуть модернізацію та адаптацію банківської си-
стеми до європейського фінансового ринку.

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Кількість діючих банків на 01 січня року 77 75 73 71 67 63 
з них з іноземним капіталом 37 35 33 33 29 27 
у т.ч. зі 100% іноземним капіталом 23 23 23 23 22 19 
Рентабельність активів, % 1,69 4,26 2,44 4,09 1,04 3,24 
Рентабельність капіталу, % 14,67 33,45 19,22 35,08 9,68 30,26 
Кредити надані клієнтам, млрд грн 1 118,9 1 033,4 960,6 1 065,3 1 036,2 1 024,7 
Вкладення у ЦП та довгострокові 
інвестиції, млрд грн 

480,6 539,5 791,4 829,9 1 022,7 1 466,5 

 

Таблиця 1. Деякі показники діяльності банків в Україні,

2019—2024 роки

Джерело: складено автором за даними [15].
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IV етап — аналіз та моніторинг
модернізаційних заходів, який
відбувається на усіх етапах реалі-
зації модернізаційних заходів.
Ефективний контроль сприятиме
оптимізації банківських процесів.
Основними критеріями банківсько-
го моніторингу є [18]: доцільність,
результативність, економічність,
регулярність, системність, дієвість
та ін. Використання результатів мо-
ніторингу покращить банківську
діяльність і підвищить її конкурен-
тоспроможність.

V етап — досягнення цілей мо-
дернізації. Основними цілями мо-
дернізаційних заходів у банківській
діяльності є:

— підвищення фінансової ста-
більності та стійкості;

— посилення прозорості банків
та підзвітності;

— покращення захисту прав
клієнтів та сприяння безпеки їх даних;

— сприяння сталому розвитку
та зеленому фінансуванню;

— покращення антикризового управління та стій-
кості до зовнішніх викликів і ризиків;

— гармонізація з європейськими банківськими стан-
дартами.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Сучасні умови економічного розвитку України є
досить складними зважаючи на повномасштабну війну,
у тому числі для розвитку і модернізації банківського
сектору. Війна створила надзвичайно високе наванта-
ження на економіку країни, тому модернізація банківсь-
кої системи України є вкрай важливою і необхідною, у
тому числі для підтримки національної економіки. Вод-
ночас зазначимо, що банківська система досить швид-
ко адаптувалася до таких складних та кризових умов, і
сприяла стабільності фінансових потоків. Банківська си-
стема підтримала ліквідність та здійснила ефективне уп-
равління ризиками.

Цілі модернізації спрямовані на створення надійно-
го, ефективного та відкритого банківського сектора, що
підтримує не лише економічний розвиток України, а й її
поступове зближення з європейськими стандартами.
Модернізація банківської системи впливає на покращен-
ня прозорості, зростання рівня безпеки фінансових опе-
рацій та ефективності банківської системи. Загалом
модернізація сприятиме більш легшій інтеграції до євро-
пейського фінансового ринку, а також зростанню рівня
конкурентоспроможності на світовому ринку.
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