
203

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

УДК 005.21:614.2:502.13(477)

С. М. Туряниця,
аспірант, Школа охорони здоров'я,
Національний університет "Києво-Могилянська академія"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-4294-198X

НЕОБХІДНІСТЬ ПІДВИЩЕННЯ
ЗНАЧИМОСТІ ЕКОЛОГІЧНОГО
УПРАВЛІННЯ В ЗАКЛАДАХ ОХОРОНИ
ЗДОРОВ'Я УКРАЇНИ

DOI: 10.32702/2306-6814.2025.2.203

S. Turianytsia,
National University "Kyiv-Mohyla Academy"

NEED TO INCREASE THE SIGNIFICANCE OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
 IN HEALTHCARE FACILITIES OF UKRAINE

У статті йдеться про зростаючу потребу в екологічному менеджменті в закладах охорони здо-
ров'я України через проблеми забруднення навколишнього середовища, спричинені їх діяль-
ністю. Підкреслено, що умовах військових дій та руйнування інфраструктури важливо підвищи-
ти вимоги до екологічного менеджменту з метою досягнення сталого розвитку. Екологічні полі-
тики в ЗОЗ можуть сприяти сталому використанню ресурсів, оскільки якість навколишнього
середовища тісно пов'язана зі здоров'ям населення. Однак, скептицизм керівників щодо но-
вих підходів створює додаткові перешкоди. Для зміни цього ставлення необхідно підвищити
обізнаність про важливість екологічного управління. Метою статті є висвітлити основні аргу-
менти підвищення пріоритету екологічного менеджменту в закладах охорони здоров'я Украї-
ни. В статті викладено результати дисертаційного дослідження, а саме систематизовано дані
стосовно використання та забруднення повітря, води та грунтів через відходи в закладах охо-
рони здоров'я України та світу. А також дослідження щодо підходів до їх менеджменту, впливу
інформованості та обізнаності щодо впровадження  управління екологічними ресурсами. Виз-
начено рекомендації стосовно необхідності управління екологічними ресурсами в ЗОЗ.

Встановлено, що управління екологічними ресурсами у закладах охорони здоров'я не лише
сприяє покращенню стійкості, але й збільшує ефективність роботи та зберігає здоров'я насе-
лення. Існує невідкладна потреба в інтеграції екологічного управління в систему охорони здо-
ров'я, що підтверджується думкою громадськості. Освітні ж програми, які спрямовані на підви-
щення обізнаності про екологічні проблеми, є ключовим кроком для стратегії екологічного уп-
равління, та сприяє розвитку стійкості ЗОЗ.

The article discusses the growing need for environmental management in healthcare facilities in
Ukraine due to environmental pollution problems caused by their activities. It is emphasized that in
the conditions of military operations and the destruction of infrastructure, it is important to increase
the requirements for environmental management to achieve sustainable development. In addition,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ ТА АНАЛІЗ
ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ

На сьогоднішній день постійно зростає потреба у
підвищенні значимості екологічного менеджменту в зак-
ладах охорони здоров'я (ЗОЗ). Це пов'язано в тому числі
і із забрудненням навколишнього середовища внаслі-
док їх діяльності. В цьому контексті існує потреба в зла-
годжених діях під час управління екологічними ресур-
сами для досягнення цілей сталого розвитку [1].

В Україні присутня розбіжність в управлінні, як ок-
ремими структурними підрозділами ЗОЗ, так і заклада-
ми. Це створює перешкоди для розбудови мережі еко-
логічно безпечних ЗОЗ. Для подолання наслідків впли-
ву військових дій, руйнування інфраструктури, пошкод-
ження ланцюгів постачання системи охорони здоров'я,
існує необхідність підвищити вимоги до екологічного
менеджменту, що забезпечить досягнення цілей стало-
го розвитку усієї галузі. Також існує потреба в розробці
стратегічних програм розбудови та реконструкції існу-
ючих закладів. Існування екологічних політик на рівні
ЗОЗ та управлінь охорони здоров'я, сприятиме стало-
му використанню ресурсів. Оскільки навколишнє сере-
довище та здоров'я населення невід'ємно пов'язані одне
з одним, то такі політики матимуть вплив і на загальне

Ukraine's European integration steps impose certain obligations, including the achievement of the
Sustainable Development Goals. Environmental policies in healthcare institutions can contribute to
the sustainable use of resources since the quality of the environment is closely related to the health
of the population. However, the skepticism of managers regarding new approaches creates additional
obstacles. To change this attitude, it is necessary to raise awareness of the importance of
environmental management. The aim of the article is to highlight the main arguments for increasing
the priority of environmental management in healthcare institutions in Ukraine. The article presents
the results of a dissertation study, namely, systematizing data on the use and pollution of air, water
and soil through waste in healthcare institutions in Ukraine and the world. As well as research on
approaches to their management, and the impact of awareness and awareness on implementing
environmental resource management. Recommendations regarding the need for environmental
resource management in healthcare institutions have been identified. It has been established that
environmental management in healthcare facilities not only contributes to improving sustainability
but also increases efficiency and preserves the health of the population. There is an urgent need to
integrate environmental management into the healthcare system. The lack of attention from leaders
and the public's need to improve the level of environmental resource management is confirmed by a
2023 population survey. Educational programs to raise awareness of environmental issues are a key
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facilities.
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благополуччя громад. Адже із погіршенням якості на-
вколишнього середовища часто збільшується і захво-
рюваність чи страждає загальний рівень благополуччя
населення. Це в свою чергу призводить до кризи в га-
лузі охорони здоров'я, а також до екологічної шкоди.
Саме тому неможливо переоцінити актуальність еколо-
гічного управління в закладах охорони здоров'я Украї-
ни.

Часто керівники на рівні ЗОЗ і управління мають
скептичний погляд на нові підходи в управлінні. Що
формує додаткові перешкоди на шляху досягнень цілей
сталого розвитку. Для подолання такого психологічно-
го супротиву, варто приділити особливу увагу підвищен-
ню обізнаності працівників ЗОЗ та зацікавлених сторін
стосовно важливості управління екологічними ресурса-
ми в ЗОЗ.

Останніми роками глобальна увага до сталого роз-
витку посилилася, підкреслюючи вагому роль закладів
охорони здоров'я. Оскільки Україна стикається з чис-
ленними екологічними проблемами, інтеграція надійних
методів управління навколишнім середовищем у секторі
охорони здоров'я стає все більш життєво необхідною.
Ця необхідність посилюється подвійним тиском покра-
щення результатів громадського здоров'я при міні-
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мізації екологічних слідів, які часто перетинаються
складними способами.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛІ ТА ПОСТАНОВКА
ЗАВДАНЬ

Ціллю даного дослідження висвітлити основні ар-
гументи підвищення пріоритету екологічного менедж-
менту в закладах охорони здоров'я України. Досягнен-
ня цілей забезпечено виконанням наступних завдань:
викласти результати дисертаційного дослідження, че-
рез систематизацію статтей за тематикою менеджмен-
ту якості повітря, управління водними ресурсами та
відходами в закладах охорони здоров'я України та світу,
а також щодо впливу інформованості та обізнаності на
полегшення впровадження нових підходів управління;
узагальнити структуровані дані для визначення голов-
них трендів, закономірностей та відмінностей; сформу-
лювати загальні висновки та викласти рекомендації на
основі проведених досліджень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В ході дисертаційного дослідження було вивчено
міжнародні та вітчизняні наукові роботи стосовно ви-
користання екологічних ресурсів в ЗОЗ, підходи до їх
менеджменту. Окрім того було вивчено думку громадсь-
кості стосовно екологічності вітчизняних ЗОЗ, необхі-
дності їхньої "екологізації" та їхнього уявлення про уп-
равління екологічними ресурсами в доступних їм ЗОЗ.
Окрім того проведено аналіз освітніх програм підготов-
ки керівників ЗОЗ на предмет присутності в них еколо-
гічних питань. Узагальнені результати викладено в даній
статті.

За останні роки менеджмент екологічних ресурсів
в українських ЗОЗ стає затребуванішим, а інтеграція
стійких практик в діяльність закладів — більш критич-
ною. Практично всі ЗОЗ продовжують покладатися на
застарілі стратегії, які не враховують викликів сучас-
ності. В контексті економічної кризи, військових загроз,
євроінтеграційних процесів, ЗОЗ стикаються зі зроста-
ючими очікуваннями щодо оптимізації та удосконален-
ня надання медичних послуг. Це потенційно може при-
звести до зменшення уваги до екологічної стійкості, яка
й так не являється пріоритетом діяльності вітчизняних
керівників. Ця прогалина підкреслює необхідність підви-
щення значущості екологічних практик, які відповіда-
ють сучасним світовим стандартам [2]. Проведене нами
дослідження думки жителів Харківської області,
підтверджує необхідність, та навіть гостру потребу в
екологізації закладів охорони здоров'я України.

Вплив медичних відходів на навколишнє середови-
ще. Поводження з медичними відходами все більше виз-
нається світовою громадськістю, як актуальна екологі-
чна проблема. Це особливо стосується регіонів зі знач-
ними соціально-політичними викликами чи військовими
діями, адже ЗОЗ, в процесі своєї діяльності, утворюють
різноманітні відходи, які значно впливають на якість
навколишнього середовища, особливо в військовому
контексті: небезпечні матеріали, ненебезпечні загальні
відходи, інфекційні відходи та фармацевтичні відходи.
Кожен з них потребує спеціальних стратегій управлін-
ня. Неефективні закупки, підходи до утворення та не-

відповідні методи утилізації відходів, призводять до
забруднення грунту та водних джерел, негативно впли-
вають на здоров'я населення та екосистему [3, 4].

Проблема управління відходами в ЗОЗ усклад-
нюється тим, що обсяг утворених відходів може пере-
вищувати існуючі спроможності систем утилізації, тим
самим посилюючи потребу в інноваційних рішеннях
щодо їх управління. Виходом є запровадження ефек-
тивних методів управління відходів, які б зменшували
навантаження на звалища, та узгоджувались з принци-
пами циркулярної економіки. Остання є життєздатною
альтернативою, що дозволяє раціонально використо-
вувати ресурси та інновації, які можуть зменшити відхо-
ди та їхній вплив на навколишнє середовище. Це вирі-
шує не лише миттєві проблеми, але й прокладає шлях
до стійких практик, які принесуть користь майбутнім
поколінням [5, 6].

Важливість енергоефективності в охороні здоров'я.
Україна, з її сьогоднішніми викликами та доступом до
ресурсів, стоїть на шляху, де посилення заходів з енер-
гозбереження є не лише корисним, але й необхідним.
Значні обсяги споживання енергії на цих об'єктах є ре-
зультатом застарілої інфраструктури та неефективних
практик, що призводять до збільшення експлуатаційних
витрат і впливу на навколишнє середовище. В часи
військових дій, додатковий тиск на навколишнє сере-
довище становить і використання дизель генераторів, у
випаду пошкодження енергосистем країни. Це несе не
лише безпосередні викиди шкідливих речовин у повітря,
але і сприяє неефективному використанню енергії, в
зв'язку з конструктивними особливостями технології.
Працюючи з такими неефективними підходами, шука-
ючи більш чисті шляхи, ЗОЗ можуть сприяти не лише
здоров'ю населення, але й досягненню ширшої мети
збереження довкілля. Заклади охорони здоров'я харак-
теризуються високим рівнем споживанням енергії через
цілодобову роботу та необхідність підтримки умов дог-
ляду за пацієнтами. Маючи візію переходу до більш
стійкої моделі, велику увагу  привертає ця неефек-
тивність [7, 8].

Впроваджуючи енергозберігаючі заходи чи ресур-
созберігаючі технології, ЗОЗ можуть зменшити експлуа-
таційні витрати, зекономити частину фінансів, які до-
цільно перенаправити на медичні послуги та медичну до-
помогу. Крім того, застосування енергозберігаючих
практик допомагає ЗОЗ зменшити свій вуглецевий слід
(як було зазначено вище), сприяючи досягненню еко-
логічних цілей. Завдяки зміщенню пріоритетності цих
заходів, ЗОЗ зможуть розвиватись фінансово, надава-
ти кращі послуги, перенаправляти кошти, раніше витра-
чені на оплату комунальних послуг, на такі важливі сфе-
ри, як зарплата персоналу, медичне обладнання та об-
слуговування пацієнтів [9].

Проте, на перших етапах впровадження ресурсоз-
берігаючих технологій, значною перешкодою є все ті ж
фінансові обмеження, з якими стикаються багато ЗОЗ
в Україні. Керівники лікарень змушені шукати додаткові
кошти на впровадження інноваційних технологій одно-
часно із фінансуванням медичних послуг і допомоги.
Енергоменеджмент у поєднанні з відсутністю держав-
них стимулів можуть обмежувати менеджерів в проце-
сах фінансування відновлюваної енергетики. Дані інвес-
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тиції часто стримують високі початкові витрати, пов'я-
зані з модернізацією інфраструктури та впровадженням
енергоефективних технологій. Окрім того багатьом зак-
ладам охорони здоров'я не вистачає необхідного до-
свіду та знань для ефективної оцінки та інтеграції енер-
гозберігаючих рішень у свою діяльність. Окремою про-
блемою є також корупція, яка ускладнює інвестиції та
зменшує прозорість енергетичних ініціатив, оскільки
кошти, призначені для модернізації, можуть бути роз-
поділені неправильно чи використані неефективно. Крім
того, ускладнити процес можуть нормативні обмежен-
ня, оскільки складні правила та недостатні стимули для
підвищення енергоефективності призводять до усклад-
нень, де інновації не мають позитивного розвитку. Для
вирішення цих проблем необхідна цілісна стратегія за-
ходів, яка зменшить витрати та покращить надання ме-
дичних послуг в Україні [10—14].

Важливість якості води в охороні здоров'я. Доступ
до чистої води є фундаментальною необхідністю, особ-
ливо в ЗОЗ, де гігієна та санітарія є критично важливи-
ми. Високі обсяги споживання води, для підтримки не-
обхідного рівня гігієни та санітарного стану, ставлять
перед управлінцями додаткові  виклики, а саме: еконо-
мія та раціональне використання. Окрім того важливою
є очистка відпрацьованої води перед скиданням її в ка-
налізаційні стоки — це не просто екологічна чи матері-
ально-технічна проблема; це критичний елемент, що
впливає на результати здоров'я та загальну ефек-
тивність медичних послуг [15, 16].

Глобально, наслідки погіршення якості води, впли-
вають не лише на результати лікування пацієнтів, загаль-
ну ефективність надання медичної допомоги, але й на
стан навколишнього середовища загалом. Забруднена
вода може служити каналом для передачі інфекцій, не-
сти хімічну загрозу, піддаючи вразливі групи населення
підвищеному ризику та, в результаті, вторинно наван-
тажувати систему охорони здоров'я. А тому, інтеграція
суворих стратегій управління якістю води є важливою
для захисту здоров'я населення [17].

Надмірне забруднення води, в процесі діяльності
ЗОЗ, може спричинити виникнення проблем зі стічними
водами, і, як наслідок, погіршити місцеві екосистеми та
навантажити муніципальні очисні споруди. Перехід до
більш стійких методів використання води не лише по-
кращує догляд за пацієнтами (завдяки покращенню
гігієни та безпеки), але й узгоджується з глобальними
зусиллями сприяння екологічній стійкості, демонстру-
ючи глибокий взаємозв'язок між діяльністю охорони
здоров'я та екологічним управлінням [9].

У багатьох випадках існуючі системи водокорис-
тування та водовідведення в ЗОЗ, недостатньо облад-
нані для збереження якості води, що призводить до
утворення значних обсягів забруднених вод. Ця не-
ефективність впливає не лише на експлуатаційні вит-
рати, але й на загальну якість навколишнього середо-
вища.

Стратегічний підхід до управління якістю водних
ресурсів є важливим, особливо для України, де інфрас-
труктура охорони здоров'я щодня стикається з військо-
вими викликами та ускладненнями. Інвестуючи у систе-
ми очищення води та, ЗОЗ мають змогу підтримувати
цілісність своїх послуг.

Виклики екологічного менеджменту в закладах охо-
рони здоров'я України. Враховуючи все вищенаведене,
можемо узагальнити основні проблеми, з якими стика-
ються керівники на шляху до екологізації ввірених їм
закладів:

— Енергоефективність (застаріла інфраструктура
більшості медичних закладів; відсутність систем енер-
гомоніторингу, обмежене фінансування енергозберіга-
ючих заходів, недостатня компетентність персоналу у
питаннях енергозбереження).

— Управління медичними відходами (недоско-
налість нормативно-правової бази; відсутність сучасних
технологій утилізації; проблеми з роздільним збором
відходів; недостатній контроль за утилізацією небезпеч-
них відходів).

— Водні ресурси (високий рівень споживання води;
застарілі системи водопостачання та водовідведення;
відсутність систем очистки стічних вод; нераціональне
використання водних ресурсів).

Організаційні виклики:
— Фінансові обмеження (недостатнє бюджетне

фінансування; обмежений доступ до кредитних ре-
сурсів; високі початкові витрати на впровадження еко-
логічних технологій).

— Кадрові питання (відсутність спеціалістів з еко-
логічного менеджменту; Низький рівень екологічної
освіти персоналу; опір змінам з боку працівників).

— Методологічні проблеми (відсутність єдиних
стандартів екологічного управління; недостатня інтег-
рація екологічних аспектів у загальну систему управ-
ління; брак методичних рекомендацій та практичних
інструментів).

Проблематика управління екологічними ресурсами
в закладах охорони здоров'я України є комплексною
та потребує системного підходу до вирішення. Успішне
впровадження ефективної системи екологічного менед-
жменту можливе лише за умови координації зусиль на
всіх рівнях управління та залучення достатніх ресурсів.
Особливу увагу слід приділити розвитку кадрового по-
тенціалу та впровадженню сучасних технологій управ-
ління ресурсами.

Подальші дослідження мають зосередитися на роз-
робці практичних механізмів впровадження екологічно-
го менеджменту в умовах обмежених ресурсів та після-
воєнної відбудови системи охорони здоров'я України.

Значення екологічної освіти для керівників у стра-
тегічному управлінні закладів охорони здоров'я. Роль
менеджерів ЗОЗ є ключовою не тільки в забезпеченні
якісної медичної допомоги, але й у сприянні розвитку
екологічної сталості в своїх організаціях. Вони несуть
відповідальність за впровадження практик по зменшен-
ню кількості відходів, збереженні енергії чи оптимізації
використання ресурсів, тим самим сприяючи розвитку
загальної стійкості системи охорони здоров'я. У цьому
контексті екологічна освіта набуває вирішального зна-
чення, вона надає керівникам та лідерам знання і на-
вички, необхідні для визначення та впровадження зе-
лених технологій [17—19].

Наприклад, керівники ЗОЗ можуть досягнути знач-
ного скорочення вуглецевого сліду від своїх під-
приємств, приділяючи більше уваги енергоефективним
технологіям чи екологічним практикам. Озброївши ме-
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неджерів знаннями щодо екологічних принципів і
підходів, організації можуть розраховувати на розви-
ток проактивної культури, яка грунтується на сталих
практиках і зменшенні впливу діяльності ЗОЗ на навко-
лишнє середовище. Така освітня основа допомагає ліде-
рам приймати  обгрунтовані рішення, впроваджувати
стратегії гармонізації операційної ефективності. Проте
включення екологічних принципів у стратегічне лідер-
ство, потребує постійного професійного розвитку в цій
сфері, а тому вимагає уваги, щодо підвищення кваліфі-
кації та навчання впродовж життя [20, 21]. Проведене
нами дослідження думки громадськості, щодо їх інфор-
мованості та уявлень про управління екологічними ре-
сурсами, підтверджує глибоку затребуваність розвитку
такого напрямку управління ЗОЗ.

Впровадження стійких практик у діяльність охоро-
ни здоров'я не лише підвищує відповідальність за на-
вколишнє середовище, але й значно підвищує ефек-
тивність роботи та знижує витрати. Тому можемо ствер-
джувати, що екологічна освіта стає важливою складо-
вою просування сталого стратегічного управління в
ЗОЗ. Проведене нами дослідження освітніх програм
підготовки керівних кадрів охорони здоров'я показало
недостатній рівень включення екологічних питань. На-
слідком є не лише низький рівень знань в цьому напрям-
ку, але і недостатня зацікавленість та відсутність бачен-
ня в необхідності підвищення уваги до управління еко-
логічними ресурсами серед керівного апарату ЗОЗ.

Рекомендації щодо розвитку екологічної освіти
охоплюють декілька важливих аспектів. Насамперед,
необхідно звернути увагу на структурні компоненти
освітніх програм. Вони мають включати грунтовну тео-
ретичну підготовку з екологічного менеджменту, що
дозволить керівникам розуміти базові принципи та су-
часні підходи до екологічного управління. Не менш важ-
ливим є розвиток практичних навичок управління еко-
логічними процесами, які керівники зможуть безпосе-
редньо застосовувати у своїй роботі. Особливу цінність
має вивчення успішних кейсів впровадження екологіч-
них практик, що дозволяє навчатися на реальному
досвіді та уникати типових помилок.

Щодо форм навчання, то найбільш ефективним є ком-
плексний підхід. Формальна освіта повинна включати ком-
поненти екологічної освіти на рівні бакалавра та магістра,
а її продовження у вигляді курсів підвищення кваліфікації
забезпечить системне засвоєння знань та отримання відпо-
відних документів про освіту. Неформальна освіта через
семінари та тренінги дозволяє оперативно опановувати
нові знання та обмінюватися досвідом з колегами. Важ-
ливу роль відіграє також самоосвіта та постійний обмін
досвідом між керівниками різних закладів, що сприяє без-
перервному професійному розвитку.

Для забезпечення ефективності освітнього проце-
су необхідно впровадити комплексну систему оцінюван-
ня. Вона має включати регулярний моніторинг екологі-
чних показників закладу, що дозволяє оцінити практич-
не застосування отриманих знань. Важливо також про-
водити оцінку компетенцій самих керівників та аналізу-
вати успішність впроваджених екологічних ініціатив.
Такий комплексний підхід до оцінки дозволяє визначи-
ти реальну ефективність освітніх програм та вносити
необхідні корективи для їх вдосконалення [22—24].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Впровадження управління екологічними ресурса-
ми у закладах охорони здоров'я не лише сприяє по-
кращенню стійкості, але й збільшує ефективність ро-
боти та, в результаті, зберігає здоров'я населення.
Існує невідкладна потреба в інтеграції екологічного
управління в систему охорони здоров'я, що підтвер-
джується думкою громадськості. ЗОЗ мають актив-
но впроваджувати енергоефективні рішення, ресур-
созберігаючі технології, а також співпрацювати з дер-
жавними структурами, неурядовими організаціями та
міжнародними фондами для розвитку екологічного
управління. Таке партнерство дозволить обмінювати-
ся досвідом, отримувати фінансову підтримку та реа-
лізовувати спільні програми. Освітні ж програми, які
спрямовані на підвищення обізнаності про екологічні
проблеми, є важливим аспектом стратегії екологічно-
го управління. Всебічний підхід до екологічної освіти
керівників сприятиме формуванню нової генерації уп-
равлінців, здатних ефективно впроваджувати принци-
пи екологічного менеджменту в закладах охорони
здоров'я України та забезпечувати їх сталий розви-
ток.

Враховуючи все вищевикладене, вважаємо пер-
спективним провести подальші дослідження наявно-
го досвіду та підходів управління екологічними ре-
сурсами в ЗОЗ України, різних типів та форм влас-
ності.
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